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Eanmdo; dc ha 12 anos esperar no ('onj-u.nto. populagdo foi até a empresa

Os moradores pedem redugao ou parcelamento da taxa de Cz$ 2.094.00

Pulling themselves together..
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Feca Teatral: "L
Texi inicial-in

l". 1 | 'l\) é al‘(.
Per 2 1 o € vid
Per 1 é gria
Per 4 Teatio € tudo aquilo se passa no nosso di
Todos: Yiva o teauro
(sentados)
(Tedos entram correndo, Sujam ¢ pal generaliz; cnte)
Tumulto, Jjundo musical de morte, estruicio, algazarra.)
Fumaca- Pisca-Pisfca
Entra a sujeira. Fumaga, pisca-pisca. 1 wle
&..Lh() i Ahhb.. .Que dchrxl Jc"'. do ‘Jk‘i‘lu que eu/gosto. Tudo muito sujo, &
u.lu) qug eu i n‘mdr A, S Vs e TNt fezes. fPanclas destampadas, @hguas
sujas, *Vou e “rej 'W].,' Vou contaminar Vejam verduras. e
@Frutas: tudo jogado em cima da mesa. Cocd, cocl i #n}xu.\ estouradas;
Bsgoto a céu aberto; Fluas alagadas. Vou contaminar tudinho.’Vou dominar o

—(Fle—de—uma—cheiro—nas_axilas—da mulhen)

(9" oo Joupi_ A c"p ook, o @t

..exploring new ways
... of communication : Augusto Boal’s

Conjunto Palmeira. Eu sou poderoso. E as criancinhas, eu vou destruir. Vou
matar muilo| gente.

(Vezes no fundo do palco: uma voz de homem bébade caniando: eu
s6 quero ¢ ser feliz, tomar uma cachacinha na favela onde ¢uv
nasci, A mnlher vem arrastando o homem. Todos estio sujos. Iia

trax uma mochila nas costas. Ele traz wvma garrafa.)

Felismina: Te ajeita af homem. Vai te sentando que pra ver se tu num cal.

e
Adalbério (gesticula e. diz) viga-mulher tu ta cum um sufscoazedo' que ndo
tem quem 2 e

Filismina: Suvace az¢do ¢ tua mie homem, isso € a cachaga que tu ‘bebeu.
> 3

Adalberto .Ainda-bem-mulher que eu tomei umas dose; se ndo eu nio
aguentava esse tew-bafe. Vou tomar um banho que € preu ficar
cheiroso... (se aproxima da mulher e¢ pega um fora)

Bota a ]dlltd lnN”"‘l gue eu tO0 com uma fome da molési@.

f.,x, 2 “ P 10
Filismina Janta? P{-nav duas banana§ ceme—com —esse rcsto de  baido

A(.’lnuu- GEs E sé 0 que tem.
(O homem vai comendo com & mao, a mulher senta ao redor dele e
come tamhém). ‘
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..community radio stations,
K street popula,r oommumca,tlon..
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Mas nem tudo na vida o= Luzia & um conto de fadas. ..E Quando a Dona Marnete,
Luzia tem um sonho dincll de ser reallzado... presklents da Associagio de
= Moradores, entra na histdrla.
B QUERD [0MA FESTA [E
CASAMENTOY BV QUERDY

Ninguam & oa ferro! Gastao

E QUE QUERD LW CASANENTD X _ | tewe que Ir a0 hosphal tomar
NOS CONFORME'S £ FLY SABER DO _ : ; 1 5000 & vRaminas para se
PRECO DAS COSSAS NAALDEOTA.. Yy : recupearar da ua oe mel

D0DA 1A Sou,
ESOUED&{?M!

-.COM O DINKEIRO QUE PEDEM PARA
0 VESTIDO DE NOVA, BV BOTD £
L0MA FABRICA DE CONECLAQ...

Agora, J& um pouco recuperado, toca a vida ao lado de Luzla,
Eles foram na empresa de materlal de impaza do bakTo comprar 04 PALMALIWPE

produtos para faer Uﬂ'B faxina na casa G'IOO moram

.0 PRE[O DE BUS FET
D PRA [ESLNGHAR 0
momw FOME ZERO...

Create and share knowledge
through fiction : photo-stories |
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sua Histéria na Hi

Qual a a do Conjunto Palmelras?

stori

ropria histéria @ muito m.;mr(;ml(-_

Egsa Cartilha faz parte de uma Serie raunindo depoimentos de

p»:{ssoas que habitam a periferia te Fortaleza. Esses depolmentos nos
nformam um pouco da histdria da nossa {a na luta do dia-a-
dia e na luta por dias melheres
Todos nés temos histéria e
contar a histéria da nossa vida
do nosso bairro, das lutas, contar historia
ouvindo de outros. E importanie as historias e
alas, tirando ligoes pré vida de todos os dias
As cartilhas daserie “Memdrias de NOSSas Lutas' pretendem esti-
mular a conversa, ¢ debate, O a,!'livu“im‘!'r\’.w-'M(v‘ as pessoas que vivem
0S Mesmos problemas na comunidade; sobre 0 que |A viveram € 0 que

Conhecer e contar a nossa p

comunical

histérias pra contar £ importante
wis, da nossa casa,
que aprendemos
aprender com

dos nossos g NS,

nossas
OuVvIiT!

U s Uy AR YR

CONJUNTO
_ DADOS GERAIS -

a cidade de Fortaleza, g!is

OGRAFICA: Localizado n
Estado do Cearé-Brasil.

. LOCALIZAGAO GE
|. Pertence 80

tante 22 km do Centro Comercia
. SUPERFICIE: 180 ha (cento e oitenta hectares)

. POPULAGAO: 40.000 (quarenta mil) h

. ORIGEM DOS MORADORES: Desabrigados d
desapropriadas de outras favelas.
- Terreno loteado pela Prefeitura e espontaneamente construfdo.
. A favela é de responsabilidade da FUNDA(;AO »]0) SERVICO SO(C
DE FORTALEZA (FSSF).
ECONOMICA: 60% da populag8o desempregada. Preg
ia informal, biscatel elds, serventes @ outras f

abitantes.
e enchentes @ fami}

.SITUAGAO
naa econom
sdes néo

of o lut,
Movs o) Q,
Pelos trap "Vimento oy Palmejyrq
1a !

€ diy,
ersa.
A) ‘a T
ﬂlld/encl.aJ 'I'EJ Co/e,l'vo

.\Ié
Nog :
. F[~ /1(]"‘:._‘ d(' v
ZeMos bz Novo!
5 abe f""”‘(]; A Quem
SSinad,
‘Qdo,

" @ grande y;
fefeim,a)ic;"féro‘a -AC

lejada ac a do
0 Jo Palme,'rp

0 Aldacj nQuista |
: Ofgiacr; Ba,bOsaQursra da ener
iy e
0 bairrg, uma passeata
; com

gia elétrica pa
Para g

as c”aﬂv‘gg
YaO

lagéo analfabeta.

gsperam viver.
conhece,

1a @ es5sd 0 A ]l‘l‘l"

uma infra-estrutura

A verdadeira histéria é a nossa histor
basta se lembrar contar. Para que ninguém esque
nossos filhos possam, eles também, apig
a0 possuem esgqotos
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO

COMUNITARIO INTEGRADO-PDCI

CONJUNTO PALMEIRAS
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( 1998 — Creation of the Palmas Bank ) y \

in the Conjunto Palmeiras, Community Banks
a district of Fortaleza - State of Ceara - Brazil (CB)
provide a set of

4 interdependent

/ financial services,
gathered in a
network,

of community and
associative nature,
and oriented towards
the reorganization of
local economies,

in the prospect of the
generation of

! employment

and income,

- In the spirit of social
economy. |

"
\




Goal

/ \.

Promote the sustainable development of low
income territories, by stimulating the creation of
local interdependant production and consumption
networks based on mutual trust, real, larger and
democratic participation, focusing on the need for
more solidarity between people : because all
citizens have common short, medium and long
term interests.




Strategy

It is based on the endogenous development of cities,
starting from the valorization of products and services of
each area, stimulating the local networks of
prosumholders (active incitation to produce and consume
locally, as a responsible stakeholder and in solidarity) as
an accelerator for the generation of employment and

iIncome.




Central thesis

/ \.
1 - There is no territory (district, area or city) economically
POOT.

2 - There is however territories which are impoverished by
losing their internal savings and ressources.

3 - Even the poorest territory carries economic
development.

N /

“ Or economic development is endogenous
or it is not sustainable.”

\ /




Principal characteristics

S/ \
1 - It is the community itself who decides to create a bank
and who becomes its manager and owner ;

2 - The community bank alwakls acts with a credit line in
national currency - reais - (for production) and another
credit line in social currency (for production and
consumption) ;




/ L

3 - It stimulates the endogenous development of the
community through the creation of a local network
of prosumholders™ ;

4 - It supports the small businesses in their marketing
strategies (solidarity markets & shops, central purchasing
services, among others) ;

5 - It targets a public characterized by a high level of social
vulnerability.

* translation of the brazilian expression “PROSUMATORES” introducing inhabitants as
producers, consumers & real stakeholders of their own development, all at the same time.



Other characteristics

y \

* It helps with the process of the community’s organization.

* |t gives visibility and credibility to the district/city.

* |t promotes the community’s financial education and raises
awareness to social economy principles.

* |t "stands as guarantor” of the community (opens doors) for
other partnerships.

* |t potentiates and reinforces the territorial capacities.




COMMUNITY
(SOCIAL CONTROL)

COMMUNITY BANK

PRODUCTION
LOANS ~

(IN REAIS) OFFICIAL BANK

CORRESPONDENT

MICROINSURANCE

+

CONSUMPTION LOANS
(IN SOCIAL CURRENCY)

\ 4

SOLIDARITY &

/\

PRODUCERS & POPULAR FAIRS

RETAILERS N
SOCIAL INCLUSIVE

PROJECTS

+

SSE CAPACITATION
-+

PROFESSIONAL
TRAINING

LOCAL NETWORK
OF INTERDEPENDENT PROSUMHOLDERS *

> INHABITANTS




A
Gathering stakeholders

,\‘. ’/.

Inhabitants

Public & (inter)national
institutions (government,

agencies, Central Bank) Local retailers and

producers network

All of them,
interdependant
stakeholders of the

sustainable development
Researchers and

. of the territory Local authorities
Universities
(Inter)national NGOs and Traditional banks and
companies investors networks



\

Methods and tools for strategic planning

A

» a cartography of the local production and consumption, )
» a local & circulating social currency,

» permanent innovation & animation, mobilization and
sensitization (awareness raising/social communication) of
the community,

» plural partnerships (gathering the stakeholders/
nourishing & oxygenating communities’ views & living
conditions) for hybridization of resources and greater
community resilience.




Consumption cartography - Conjunto Palmeiras 2011
Maintenance products

MAPA DO CONSUMO DO PALMEIRAS 2011
MATERIAL DE LIMPEZA
_ ] c?n-sumo Consumo Prego |Gasto no Bairro para 8.000
Material de Limpeza Medlo' !)or Totz-il no em Reais Familias
Familia Bairro
1 - Sabdo em P6 (Kg) 2,24 17.952 3,25 R$ 58.344,00
2 - Sab3o em Barra (200g) 6,47 51.744 0,90 R$ 46.569,60
3 - Agua Sanitaria (Litro) 2,83 22 656 1,55 R$ 35.116,80
4 - Detergente (Litro) 245 19.616 1,10 R$ 21.577,60
5 - Desinfetante (Litro) 2,78 22.240 2,40 R$ 53.376,00
6 - Amaciante (Litro) 1,96 12.448 1,30 R$ 16.182,40
7 - Lustra Moveis 0,49 3.936 3,45 R$ 13.579,20
8 - Cera 0,15 1.184 3,15 R$ 3.729,60
9 - Bombril (Unidade) 11,97 95.776 0,15 R$ 14.366,40
10 - Esponja (Unidade) 3,16 25.280 0,35 R$ 8.848,00
11 - Vassoura (Unidade) 1,66 13.280 7,00 R$ 92.960,00
TOTAL RS 364.649,60| 138 000 €




Consumption cartography - Conjunto Palmeiras 2011

Total
TOTAL GERAL MES ANO
ALIMENTA(;AO R$ 4.529.716,48 R$ 54.356.597,76
HIGIENE PESSOAL E BELEZA R$ 756.939,20 R$ 9.083.270,40
MATERIAL DE LIMPEZA R$ 364.649,60 R$ 4.375.795,20
TOTAL GERAL R$ 5.651.305,28 | Rg¢ 67.815.663,36

2145631€ /| 25673108 €

2,1 millions € are spent monthly by the inhabitants in 2011
for 575 000 € in 2002

93% of the inhabitants declare they are making their purchases
in the district in 2011 for 80% outside in 1997



The Conjunto Palmeiras’
Production Cartography
on line on Google Maps
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The local & circulating social currencies aim at :

» anchoring and redistributing wealth,

» territorializing the development and solidarity,

» reinforcing the local identities, autonomy and
synergies,

» reinforcing social links, raising awarness and
consciousness.

..........

CINCO D@
palmas " [ W;ﬁ N

ASMOCONP - Ass. Moradores Conjunto Palmeira N7 KB 1)
' Iai Av. Val Paraiso, 698 - Conjunto Palmeira \‘\,‘ MM '_/

Modelo 02
CE’c‘é"n‘E
(GR CEP 60870-440 - Fortaleza - CE - Brasil

moviments manet ru
m o s 2 [ 4

it o atea
B8Banco'Comunitario’de’Sao Joao do Arraial ™™

OBS.: Onde esta a logo preta sera o selo Holografico, o selo € um pouco
maior por causa do cliché.




A M -
_ "We accept Palmas” at the front of local retailers’
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S o .
5% of incitative discount for customers

paying in local currency.
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1 A permanent animation, mobilization and sensitization )
of the communities (popular campaigns, shows)
In order to create an individual and collective culture
for intervention, invention and autonomy

out of financial, economic and social matters.

| Co-operatives incubated by the Palmas Bank




Spaces for capacitation/training,
social programs of accompaniment,
iInterdependent markets and shops.

Dairro escola

CLGI

Projeto de Inclusao
Socioprodutiva,
Financeira e Bancaria







Apoi
CORDAID ASMDCONP CURSO DE ESTILISMO E MODA - UFC @ SENAC @ RIAN TECIDOS
STROHALM/INSTRODI UNITEXTIL @ SANTANA TEXTIL @ MAQLAV @ FACULDADE MARISTA CEARENSE

“7

PALMAS
FASHION
WEEKS

De 24 de Julho a

R0 de Agosto de 2006
pjunto Palmeiras //
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- To mobilize & to sensitize..
N\ 7

Consulta Urbana
Mapa da Fome na
Regiao Metropolitana
de Fortaleza

Organizador:

AGORA XXI

| SEMINARIO
: NOVOS PARADIGMAS
DE DESENVOLVIMENTO:

FELICIDADE
INTERNA BRUTA

PALESTRANTES
LADISLAU DOWBOR, JOSE ELI DA VEIGA,
MARCOS ARRUDA, SUSAN ANDREWS

e JOAQUIM MELO

DIA 28 DE SETEMBRO DE 2009 S
AUDITORIO DA FACULDADE DE DIREITO - UFC
14H30 AS 22H -

ABERTO AO PUBLICO

PaTrROCINIO : Aroio0: REALIZACAO:

Bancodo iBoA tnstitais 12
HNordests ’ g §Noticia Visa@)iiare PRODUTO INTERNG BRUTO OU

320 reptelr 8 deesstipasy UNIVERSIDADE FEDEIAL DO CEARK. e ] 74N et FELICIDADE INTERNA BRUTAT




A
~ To mobilize & to sensitize..
N 4

Consulta Urbana
Mapa da Fome na
Regiao Metropolitana
de Fortaleza

Organizador:

AGORA XXI

|

SEMINARIO
NOVOS PARADIGMAS
DE DESENVOLVIMENTO:

FELICIDADE
INTERNA BRUTA

PALESTRANTES
LADISLAU DOWBOR, JOSE ELI DA VEIGA,
MARCOS ARRUDA, SUSAN ANDREWS

e JOAQUIM MELO

DIA 28 DE SETEMBRO DE 2009
AUDITORIO DA FACULDADE DE DIREITO - UFC
14H30 AS 22H i

ABERTO AO PUBLICO

Aroi0: REALIZACAO:

H -3 Instizare 12
;BJ._A nasitate 5\2 o

mene=

PRODUTO INTERNO BRUTO OU
FELICIDADE INTERNA BRUTAT

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARK




*¥ Promoting participative,
direct, economic democracy

X Lobbying towards institutions
the example of Central Bank,
FIFA

X Gathering stakeholders
integrating institutions and
major (and less) players, usually
sealed to the positions of
vulnerable populations

* Acting at administrative
levels : the status of district in
October 2007

X ..and at legal levels : proposals
for state, local, or national
laws and orders

-

JORNADA PELA

DEMOCRACIA
ECONOMICA:

BANCOS COMUNITARIOS

Uma Estratégia de Economia Solidaria
para Inclusao Financeira e Bancaria

12h - Gurbcemaqaonamqadamprensa
13h - Caminhada

14h - Audiéncia Publica na
Assembléia Legislativa do Ceara

na Copa das
Confeﬁeragées

Desde 2010 o Conjunto Palmeira se prepara para a Copa das Confederagdes 2013
e Copa do Mundo de 2014. O objetivo ¢ trazer o turista para conhecer o Grande
Jangurussu, dando visibilidade, ajudando na geracao de renda e no
desenvolvimento socioecondémico da regiao, numa perspectiva do turismo
comunitario e da Economia Solidaria. Além disso, a programagao se estendera
para outros municipios do Ceard onde existem Bancos Comugitari
oportunizando aos turistas conhecer as inciativas de Economia Solidag
estado.

VEJA ABAIXO A PROGRAMA(}I:\O PA
A COPA DAS CONFEDERAGOES

15 de junho (terca-feira)

Jogo Inaugural da Copa Banco Palmas (Times de criangas e adolescentes)

Dia 18 de junho (terca-feira)
Seminario: Banco Paimas na Copa das Confederacoes )
14h- Roda de conversa com empreendedores do bairro: COPA DEMOCRATICA: gerando empreendimentos solidérios a partir da periferia”.

15h - Apresentacao das Caravanas: Economia Solidaria na Copa-conhecendo o Ceara através dos Bancos Comunitarios (visita a municipios do Ceara)

16h - Apresentacao da Moeda Social da Copa de 2014

17h - Entrega de 200 ingressos para as mulheres do Bolsa familia: sendo 100 para o jogo Espanha e Nigéria e 100 para o jogo da semifinal*.

Dia 19 de junho (Quarta-feira / Brasil e México)
10h - Inauguracao da Tenda cultural da Copa (Apresentacao de 20 grupos culturais da regiao)

\ 12h as 20h - Festival da Culindria Cearense na Periferia de Fortaleza — 150 expositores da Economia Solidaria (Culinaria, Confeccao e Artesanato)

12h - Primeira Etapa do Concurso: “Melhor Pratinho da Copa (comida regional servida no pratinho)”
16h -Transmissao do jogo Brasil e México (Telao instalado no local)

18h - Show cultural Regional ¥
L A . |
Dia 22 de junho (sabado)

8h-Saida das Caravanas: Economia Solidéria na Copa-conhecendo o Ceara através dos Bancos Comunitarios
Havera duas rotas diferentes: Conheca todas as rotas em nossa pagina na web. (inovacaoparainclusao.com)

Dia 27 de junho (quinta-feira / Segunda semi-final)
Dia 27 de junho

10h - Inicio das atividades na tenda cultural da Copa (20 grupos culturais)
11h as 20h - Festival da Culinaria Cearense na Periferia de Fortaleza — 150 expositores da Economia Solidaria
12h - Concurso do Melhor Pratinho da Copa (comida regional servida no pratinho)

13h - Resultado do concurso

16h - Transmissao do jogo da 22 semi-final (Telao instalado no local)
18h - Show cultural Regional

*0s ingressos, foram doados pelo Secrelario Geral da Fifa Sr. Jerome Walcke em viqila\aa ,la:‘nw Palmas, organizada pela Fundagao Criando Fenomenos (do ex-jogador Ronaldo)

|
\
\

Informagoes e Reallzat;ao

(55 85) 3459-4848
'nstltuto Ban CO Pal m as www.bancopalmas.org.br
|n0vaca0paramclusao.com

Pa|maTUI‘ bancopalmas@bancopalmas.org.br

Essa publicagao conta com o apoio da FINEP
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To encourage the local culture

| & its professionnalization.. )




A _ L
The Local Economic Forum

| (FECOL) __
N 4

This is a space of articulation of civil society,

created by the organized groups of Conjunto Palmeiras

aiming at promoting the endogenous
development of the community

through dialogue and proposals
on both eco-social & cultural issues.

It exerts social control
on the community bank.




Banco Palmas, uma pratica de Socioeconomia Solidéria

0 Sistema Integrado de Microcréditos

Widening
the range of tools

Banco Comunitario
e Cooperativa
de Crédito

Bairros Pobres Ricas Solucdes

Jodo Joaquim de Melo Nefo Segundo
Jo

Plano Local -

i 5gicO £
de |nvestimento Estrateg! '

= g ‘
s 517 . Uma
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o meto
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Or

e solidariedade de um
um casal descobre
£,

a forca do
Consumo Solidario

| BANCO PALMAS
Jandia Magahdes ponto a ponto
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Volume IXI

Banco Palmas, uma pratica de Socioeconomia Solidaria
Incubadora Feminina

UMA HISTORIA

DIFERENTE
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FORUM DE ARTE E CULTURA - BANCO PALMAS




A brazilian Community
Development Banks Network

\ /

REDEDEBANCOS COMUNITARIOS o> &ty B '
"Q _
%,& Bancos

N 3 = . .
] s Comunitanos

S /
» 103 community banks (of WhiCh\ &

88 since 2007), in 20 States 9

» more than 60 local authorities ¥,
‘as partners.

-

)




/Always innovating, exploring, ) E@@nm@gﬂ:@b

- opening new ways..

/ Caboratéerio de INovacio e Pesguisa
em Fivancas Seolidarias

CIDADE DE FORTALEZA -BANCO DA PERIFERIA Solucoes de Tecnologia da Informagao na Periferia

BAIRRO COM
e e — AGENCIABANCARIA
EaN
B

| g ‘&':fg.;‘_\ = —7 BANCO DA PERIFERIA

- - "
-
S - e
e il -

40 BANCOS 120 Mil Familias

Mensalmente

RN
W

Imagine so...

\\\\'\ Ny - Todos os meses vocé concorre a RS 5.000,00 pela Loteria Federal;
\l\\\\ - Em caso de falecimento do ¢dnjuge ou filhos vocé tem o enterro
f\\, r assegurado;

NS - Caso (que Deus o Livre!) vocé venha a falecer, sua familia recebe
SN RS 3.000,00 de indenizagiio.
N
vl

= - ’ «§ Tudo isso por apenas R$ 35,00 POR ANO.

- Isso mesmo, por apenas trinta € ¢inco reais por ano, vocé adquire
o Palmas Microsseguro na rede do Banco Palmas.

- Vocé pode pagar a vista, ou em 05 parcelas de RS 9,00 por més.




/ \.

Some outcomes

/ \
Total amount of transactions realised as a bank correspondent circa 60 M €
Number of production loans provided in 2012 4479
for a total amount of 1,4 M€
Number of Consumption loans provided in 2012 230
Applicated amount in social currency 12 529 €
Total number of recipients since 1998 1 million
Global amount of credit portfolio 1263 000 €
Average collection rate 97% (annual)

New services for the community : micro-insurance (2010)/mobile applications (2011)




212 800 equivalent R$ (95 600 €) in daily circulation in the CDB network

103 CDB created in Brazil since 1998

98% of the people interviewed affirm that the Palmas Bank contributed to the
development of the district

90% affirm that the Palmas Bank contributed to the improvement of the living conditions

of the district

3 Culinary Festival and 18 Fair Markets in Fortaleza in 2012, gathering more
than 3 300 inhabitants.
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http://www.bancopalmas.org.br
http://www.bancopalmas.org.br
http://www.anquepalams.fr
http://www.anquepalams.fr

Other angle on the case :
The Palmas,

a culture of transformation ?

Khkkkrkkhkkrkkhkrkkhkkhkkkhkkkhkhkkkhkkkkkhkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

57



For a culture of social cohesion
and solidarity

Khkkkrkkrkkhkrkkhkrhkkkhkkkhkrhkhkrhkkkkkhkkhkkkhkkkkhkkkkkkkkkkkkkk

Creating and being part of a social structure,
every man for himself and all together

To gather, unite, organize, build

To mobilize, claim, struggle, celebrate
To structure, plan, anchor

To transmit



For an artistic culture
and social communication

Khkrkkkrkkhkrkkhkkkkhkkkhkkhkkhkkkkkhkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk*

All (re)crea(c)tors

The theater of the oppressed & the collective and
transgenerational creation

The enhancement of local cultures and a stronger
local cultural industry

Animation tools and appropriate training &
information



For a territorial & cultural
identity, memory..

P e b b b b e b b i b i i b i S b b i b b i b i b e i b b i b

Existing “sustainably”

(Re) write / reclaim / impose one’s own history
Transcribe and transmit the story of every one/
everyone : child, adult, institutional, civic, mediatic,
literary, pictorial

Anchor the relationship with the territory : act here

and now, radiate globally



For a scientific
and pedagogical/educational culture

Khkkhkkrkkrkkhkkhkkkhkkkhkhkkhkkhkkkkrkkhkhkkhkhkkkhkkrkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkx

Self-define strategies, draw up, plan, train, implement, evaluate

Awakening / training / producing the citizen expertise
Sustaining the oriented structures for creation,
collection, development, and transmission of
knowledge

Developing methods of collective production, living
together (forums’ structure, co-production of the
writtings, watching, evaluation, critical education, etc.)



For a political & ideological
culture (in their diversity)

T T T T T P T T T T
The full exercice of one’s citizenship

Raising awareness through the example: "Yes we can"
The theology of liberation, workers’ self-management
and social movements in Brazil

Giving voice to the individual, articulate it with and in
the group’s

Direct & progressive democracy : wide consultation,
development and implementation of decisions by all
Encouraging the public speaking and its regulatory
transformation (law & order)



For a productive,
economic and financial culture

Khkkkrkkkkrkkkkkkkhkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

Restore their true values to exchanges and links

An inventive, endogenous, responsible, balanced,
respectful, heritage, shared, democratic, fair,
commercial..... sustainable development !



“Viva Favela |
- Quand les démunis prennent
- leurdestin en main

Joaquim Melo
- with Elodie Bécu

& Carlos de Freitas
éditions Michel Lafon
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mailto:bancopalmas@uol.com.br
http://www.bancopalmas.org.br
http://www.bancopalmas.org.br
mailto:palmas.europe@gmail.com
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http://www.banquepalmas.fr
http://www.banquepalmas.fr

Supporting local authorities
to access funding

Programa mundial REsoluciones
2013 - 2016

Replanteando Soluciones Economicas
para financiar un desarrollo local sostenible



REsoluciones apoya la Campafia Urbana Mundial

»
...T.

s¥ateloex  WORLD URBAN
s s L CAMPAIGN
e Better City, Better Life

imacitychanger.org

REsoluciones, un programa internacional de cuatro anos, es una invitacion a todos los actores
vinculados con el desarrollo urbano a “Replantear Soluciones Economicas” que permitan lograr
un desarrollo local sostenible, eficiente y resiliente.

Iniciado por un conjunto de redes de ciudades, REsoluciones tiene como objetivo la identificacion,
andalisis, transferencia e implementacion a través de proyectos piloto de estrategias y
mecanismos economicos y financieros que permitan a las politicas de desarrollo urbano tener un
mayor impacto y eficacia.

Declinado y articulado regionalmente con la participacion de multiples actores, REsoluciones
busca proveer a las autoridades locales de las herramientas necesarias para conocer y utilizar los
recursos financieros disponibles para el desarrollo enddgeno de las ciudades.


http://www.worldurbancampaign.org
http://www.worldurbancampaign.org

