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“ECONOMIA SOCIAL PORTUGUESA: PAPEL NO POS-TROIKA”

“GERIR UMA FUNDACAO E UM COMPROMISSO PARA O FUTURO”

Citacao de Dr. Emilio Rui Vilar
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<+ Tempo de mudancas sociais

Estamos no inicio de um século que se adivinha dificil
e instavel nos seus Problemas Globais

“Filantropia - desafio continuo das Fundacdes, que convoca nos dias
de hoje a ideia de Inovacédo Social, ou seja, novas formas para abordar
novos e velhos problemas que possam depois ser replicadas em maior
ou menor escala”.

“NAO BASTA FAZER O POSSIVEL”

| CONGRESSO INTERNACIONAL @
A ECONOMIA SOCIAL SOCIAL NOS DESAFIOS DO SECULO XXI



“ECONOMIA SOCIAL PORTUGUESA: PAPEL NO POS-TROIKA”

< Economia Social - Setor nao Lucrativo

» Cooperativas, Mutualidades, Misericérdias, Fundacdes, IPSS, Associacdes e
Outras, (Lei de Bases da Economia Social);

» Capacidade, flexibilidade e adaptacdo as contingéncias = Conhecem melhor
as necessidades e caréncias das Comunidades em que se inserem;

» Grande e crescente relevancia do 3° Setor na economia dos paises: '

Criacao de emprego, reforco da coesao social e da economia regional, promocao da
cidadania ativa, espirito de solidariedade e defesa dos valores democraticos que
pdem as pessoas em primeiro lugar.

Ser Solidario é ajudar alguém, sem esperar nada em troca
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< Economia Social - Setor nao Lucrativo (cont)

» 4.200 milhdes de euros de VAB, que representa 2,8% do VAB nacional;

> 4,6% emprego nacional. A remuneracdo média deste setor corresponde a 83,1%

da remuneracdo média do conjunto da economia;

» 55.383 Entidades com diferentes atividades - os servicos de Acdo Social,

geraram 41,3% do VAB e 48,6% do emprego remunerado (ETC) das OES.

Fonte: Conta satélite- dados de 2010
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+Fundacdoes — Em NUmeros

» 537 Fundacgdes (129 Canonicas);

» Atividade: Acao Social 59,2%, Cultura, desporto e Recreio 19,4% Ensino e
Investigacdo 11,4%, Saude e Bem Estar 3,9%e outras 6,1%;

> 8,5% do VAB da economia social e 0,24% do VAB da economia total;

» 4,7% do mercado de emprego remunerado das OES;

Fonte: Censo 2012 e Conta Satélite — dados 2010
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<+ Fundacoes - Desafios Atuais

» Alincerteza econdmica e financeira e a diminuicédo do orcamento de Estado
aumentou a pressao sobre a economia social em geral e sobre o sector fundacional
em particular, sem o correspondente aumento das capacidades financeiras e
humanas destas instituicdes.

> Exige-se uma gestdo mais eficiente e eficaz. Estratégias bem definidas, com uma
boa gestédo de recursos humanos e uma acertada politica de reducéo de custos;

» Pensar bem conduz-nos a melhores decisodes:
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Fundacoes - Desafios Atuais (cont)

»Aumento das condicdes de precariedade;

»Envelhecimento da populacdo e diminuicdo das taxas de natalidade;

»Familias em crise: instabilidade da situacdo econdémica, perda de lagos
intergeracionais, aumento das situacdes de criangas em risco;

»Integracao social dos crescentes fluxos migratorios e promocao do diadlogo entre
Civilizacoes.
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L)

» Fundacdes - Desafios Atuais (cont)

)

» Importa resistir a regressao social — s6 possivel com mais conhecimento, mais
ciéncia e mais criatividade;

» Obter e divulgar resultados — criar valor;

» Resultados de elevado nivel exigem recursos adequados e autonomia de
deciséo;

» Desafios do momento: FAZER MAIS COM MENOS
FAZER MAIS COM MAIS
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/7

< Fundacdes — Papel no Futuro

» Acompanhar a mudanca - Trabalho em Rede com outras entidades;

» Reinventar o conceito de Parcerias: envolver também os actores principais —
agueles a quem nos habituamos a chamar de beneficiarios, utentes ou publico-alvo
- e que terdo de passar a condicdo de parceiros e, ainda, mobilizar as
universidades,os setores publico, privado e 3° setor e os cidad&dos em geral;

» Atuacdo complementar ao Estado e as empresas, seletiva nas areas / assuntos
em que a experiéncia tem um valor acrescentado / diferenciador=) necessaria a
coordenacéao das agendas de todos os atores sociais.
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L)

* Fundacdes — Papel no Futuro

L)

» Fomentar a Criatividade e a Inovagdo Social - cultura prépria estimulante e
desafiante, experimentar novas abordagens, avaliar e medir o impacto social de
NOVOS projetos;

» Perante os enormes desafios que enfrentam, as Fundagbes optaram pela
maximizag&do do impacto das suas atividades/intervencgoes :

Planificacdo mais estruturada e de longo prazo;
Avaliacdo mais exigente e continuada » Concentracao de Recursos

Privilegiar acd0es em parceria

»  Replicar o que correu bem — Boas Préticas;
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<+ Fundacoes — Papel no Futuro

Centros de Conhecimento, Inovacao e Exceléncia

» Locais privilegiados para promocao do debate sobre os desafios;

» Promocao de investigacao aplicada as questdes sociais, produzindo
conhecimento que se traduza em recomendac0es para atuacao e oferta direta de
NOVOS Servicos;

» Mediacao de didlogo entre organizagfes sociais e entre os diferentes setores da
sociedade.
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<+ Fundacoes — Papel no Futuro

Laboratérios de Respostas Inovadoras

» Experimentacéo a nivel local de novas solucdes para os desafios numa logica
de proximidade;

» Capacitacao das organizacgoes e reforco da sua capacidade de atuacéo;

» Mobilizac&o de parcerias e valorizacao do trabalho em rede;

» Avaliacdo e disseminacédo de boas praticas.
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<+ Fundacoes — Papel no Futuro

3. Laboratorio de respostas inovadoras (cont)

» Formacdo e capacitacdo dos agentes do terceiro sector - maior
profissionalizacdo das organizagcdoes da sociedade civil, maior partilha de
recursos e objectivos entre os agentes do terceiro sector, promovendo a
concentracao de esforcos e evitando duplicacées;

» Estimular e criar as condicbes para o0 desenvolvimento da capacidade
empreendedora e da auto-responsabilidade, individual e colectiva, de preferéncia
em contextos de inovacdo social e no quadro dos grupos sociais mais
desfavorecidos, econdémica ou culturalmente;
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<+ Fundacoes — Papel no Futuro

Laboratérios de respostas inovadoras (cont)

» Valorizar os activos nao financeiros, reforcar e desenvolver uma vocacéo para a
“advocacia” de causas. Produzir conhecimento e sintetizd-lo na forma de
recomendac0Oes, expb-las e defendé-las junto dos decisores, procurando colaborar
na tomada de decisOes e as escolhas por parte do poder politico;

» Combater a complacéncia e fomentar um verdadeiro sentido de urgéncia e de
resiliéncia, encontrar respostas inteligentes e eficazes para os problemas da nossa
sociedade e antecipar riscos e novos problemas;
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» Fundacdes — Papel no Futuro

Laboratérios de respostas inovadoras (cont)

» Investir nos recursos humanos - manter equipas fortes, altamente motivadas e
comprometidas com a Missao, instituir modelos de governanca mais transparentes e
responsaveis, numa logica de prestacdo de contas. liderar, motivar e inovar;

» Contribuir para que se encontre um equilibrio entre a cada vez maior urgéncia
social de curto prazo e o legado de desenvolvimento que temos a
responsabilidade de deixar as gerac¢des futuras;

» Promover a educacdo civica para uma participacdo informada, ativa e
comprometida dos cidadaos no combate a excluséo.
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<+ Fundacoes — Papel no Futuro

Empreendedorismo Social

> E um campo de acdo e investigacdo que tem vindo a ganhar crescente atenc&o
por parte de académicos, politicos e profissionais;

> E um processo de procura e implementacéo de solucdes oportunas, estruturadas,
inovadoras e sustentaveis para resolucdo de problemas importantes e
negligenciados da sociedade que se traduz em Inovacdo Social sempre que se
criam respostas mais efetivas para os problemas;
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<+ Fundacoes — Papel no Futuro

Empreendedorismo Social (cont)

» Resolve problemas sociais/ambientais descurados (Missao Social/Ambiental)

» Desafia a visao tradicional utilizando modelos de negocio inovadores (Inovacgao)

» Tem um potencial de crescimento e/ou de replicacdo noutras organizacoes.
(Escalabilidade/Replicabilidade)

| CONGRESSO INTERNACIONAL
A ECONOMIA SOCIAL SOCIAL NOS DESAFIOS DO SECULO XXI



“ECONOMIA SOCIAL PORTUGUESA: PAPEL NO POS-TROIKA”

“As Fundacdes Portuguesas estdo preparadas para cumprir a sua Missdo, para

contribuir para a Coeséao Social e a Solidariedade entre os portugueses”.
As novas gerac6es temos de ser capazes de transmitir ndo apenas a informacéo e o

saber, mas também um quadro de valores e principios e a capacidade de viver num

mundo em constante mudanca.

“O IMPOSSIVEL TAMBEM ESTA NAS NOSSAS MAOS”
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