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RELATORIO DA DIRECCAQO — ANO 2002
A Assembleia Geral de 2003.04.28

Os resultados do ano de 2002 foram decepcionantes em termos do microcrédito.
Invertemos a tendéncia crescente que caracterizou a nossa actividade desde o seu inicio
(1999) e concretizamos um menor niamero de empréstimos do que no ano anterior.
Cresceu o numero de micro-empresarios que enfrentaram dificuldades para pagar em
tempo as prestagdes de reembolso do crédito. O Boletim surgiu apenas duas vezes (uma
das quais em versdao nimero duplo). Ndo concluimos o processo de obtengdo do estatuto
de instituicdo de interesse publico e a nossa Associagao apresentou em 2002 custos
proximos dos 270.000 euros e um prejuizo superior a 30.000 euros (o equivalente as
receitas de dois anos de quotas).

Nao foi um bom ano para o microcrédito. As fragilidades proprias das parcerias em que
baseamos a nossa ac¢do foram agudizadas, durante todo o primeiro semestre de 2002,
pelo longo periodo de indefini¢dao a que estiveram sujeitas as politicas sociais publicas
na sequéncia da queda do Governo e da sua substituigdo pelo recurso a elei¢des
legislativas. Mas os maus resultados obtidos pela ANDC ficam, sobretudo, e para além
da conjuntura externa desfavoravel, a dever-se ao modo deficiente como a Direcgdo
conduziu e enquadrou o trabalho da nossa Associagdo. O impulso resultante do impacto
do seminario realizado no final de 2001, rapidamente esmoreceu em fungido das
indisponibilidades que vicissitudes varias vieram impor aos membros da Direcgdo. O
menor acompanhamento da actividade da ANDC por parte da Direcgdo, determinou o
adiamento de decisdes, o arrastar de ac¢des entretanto iniciadas e sobretudo, uma menor
capacidade de animar a participagdo dos associados na vida da ANDC e de antecipar
problemas e situagées.

Tais deficiéncias levaram a que ndo se tivesse concluido em tempo atil o processo de
constituigdo de listas, pelo que, ao contrario do que seria esperado, a Associacdo se viu
obrigada a so eleger novos corpos sociais ja em 2003.

Apesar destas dificuldades, 2002 conheceu aspectos positivos que vale a pena reter:

« Langou-se um processo sistematico de divulgagdo do microcrédito junto dos
agentes e instituigdes que trabalham com a nossa populagdo-alvo;

» Produziram-se materiais de divulgagdo adaptados a estratégia de “marketing™;

» Investimos na formagao dos membros da nossa equipa técnica através, sobretudo,
da participagdo em acg¢des de formagdo realizadas por organizagdes estrangeiras;

» Langou-se o processo de revisdo dos nossos documentos de trabalho (concluido
ja em 2003);

» Mantiveram-se as nossas relagdes de grande proximidade com organizagdes de
microcrédito estrangeiras,

« Participamos nas iniciativas de roda da vinda de Muhamad Yunus a Lisboa (a
convite de outra organizagdo) e aproveitamos a sua passagem para divulgar a ANDC.
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ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

1. Microeréditos
Os 58 novos microcréditos realizados correspondem a 67 postos de trabalho criados
¢ representam 257.563,84 Euros de crédito concedido. Tais resultados, quando
comparados com 2001, mostram um decréscimo de 17% dos empréstimos concedidos e
de 20% no crédito concedido.
A taxa de microcréditos que conheceram problemas de pagamento subiu 30%
ultrapassando largamente o “tecto” dos 10% que nos tinhamos imposto. A obtengdo
tardia de informagdo por partc dos Animadores Locais ¢ da Nova Rede sobre estas
situagdes veio agravar a dificuldade de reacgiio que sentimos em relagdo a elas. S6 no
Giltimo trimestre conseguimos obter informagdo credivel e dedicar tempo a procurar
resolver os casos de incumprimento de pagamento.
Para concretizar os 58 empréstimos efectuados, realizimos 592 contactos, 95 entrevistas
preliminares (1* entrevista), instruimos 78 processos de negécio (2* entrevista) e
apresentamos 73 propostas de empréstimo as Comissdes de Crédito

2. Soécios
No final de 2002 éramos 271 sécios, o que, face aos 232 do ano anterior, representa um
acréscimo de 17 %.
De forma permanente, 39 socios acompanharam o trabalho da ANDC, integrando os
corpos sociais, as comissdes de crédito, o micleo do Norte, desenvolvendo acgoes
especificas de divulgagdo, ou desempenhando o papel de animadores locais.

3. Equipa Técnica
No primeiro trimestre, José¢ Teixeira juntou-se & equipa técnica assumindo as fungdes de

Agente de Crédito no Norte do pais deixado vago pela saida do Manoel Baptista
Pombal (em finais de Dezembro 2001). No segundo semestre, Pedro Félix assumiu
fungdes de Agente de Crédito em Lisboa para colmatar a baixa prolongada a que Fatima
Belo se viu obrigada.

A partir de Fevereiro passimos a contar com uma sala alugada no Porto ¢ em Junho
acrescentamos uma pequena sala para entrevistas as nossas instalagdes em Lisboa.

4. Comissdes de Crédito
As duas Comissdes de Crédito reuniram 30 vezes tendo aprovado 70 propostas de
concessdo de empréstimo, recusado 3 ¢ solicitado a reformulagdo de 22 projectos. Por
razdes diversas, mas sempre aceites por nés, a Nova Rede recusou o financiamento de
12 candidaturas. Os membros das Comissdes de Crédito reuniram com a Direcgdo,
Agentes de Crédito e outros socios no inicio do primeiro semestre, tendo participado
activamente no debate sobre a melhoria dos nossos métodos de trabalho.

5. Animadores Locais
Realizaram-se quatro encontros com animadores locais — um no Norte e trés no Sul —
com diversos formatos ¢ objectivos. Privilegidmos o encontro mais curto ¢ de reflexao
mais concreta sobre os problemas derivados do acompanhamento de cada caso, contra o
encontro de formagdo mais alargado e mais abstracto. Esta formula parece produzir
mais resultados, embora seja claro que a ANDC tem de deixar de contar com
Animadores Locais, para basear a suas ac¢io em Agentes Locais, muito mais
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interessados no microcrédito ¢ com maior disponibilidade para se dedicarem ao seu
desenvolvimento.

6. Accdes de formacio
Além dos encontros de animadores, dois membros da Equipa Técnica e dois membros
dos corpos sociais, participaram em ac¢des de formagdo sobre o microcrédito
desenvolvidas pelos nossos parceiros europeus. Os resultados muito estimulantes de tais
acgoes aconselha a sua repetigdao no futuro proximo.

7. Divulgacio

As prioridades da divulgagdo foram sendo adaptadas ao longo do ano, mas em 2002
foram contactadas “pessoalmente”, através de 70 deslocagdes programadas, mais de 300
Institui¢oes Locais. De igual modo, foram organizados dois seminarios sobre
microcrédito para técnicos de Instituigdes Locais (Braga e Santarém) em que
participaram 40 técnicos oriundos de 28 IL’s. No final do ano seriam 510 as IL’s com
conhecimento do que ¢ o microcrédito e conhecendo alguém da ANDC.

Além destas ac¢des, o microcrédito voltou a ser abundantemente referido nos media,
quer nacionais quer locais, com particular incidéncia no momento da vinda a Portugal
de Muhamad Yunus.

8. Publicacoes
Tal como ja referido, o Boletim conheceu duas edigées (uma com 8 pags) e renovamos
o nosso material de “marketing”, tendo procedido a sua distribui¢do pelos parceiros

mais significativos.

9. Parcerias internas e externas
A ANDC ¢ parceira em dois projectos Equal (Camara de Loures e Aliende) tendo sido
contactada por diversas outras organiza¢ées para apoiar projectos Equal na sua fase
mais adiantada.
No campo externo, participamos na elaboragao do projecto de construg¢ao do Centro de
Recursos do Microcrédito para a Europa Ocidental, bem como em diversas outras
iniciativas langadas pelas nossas congéneres da UE.

10. Contas do exercicio
Como se demonstra no Balancete Econdémico-Financeiro, terminamos o ano com
prejuizos de 40.795,57 euros. A despesa total ascendeu a 271.735,92 euros (mais 14%
do que em 2001, se a este retirarmos a provisdo entdo feita para encargos ¢/ projectos
aprovados).
No capitulo da despesa (e sempre em comparagdo com a execugao de 2001), os custos
de Pessoal cresceram 17%, das Rendas 23% (novas salas no Porto e em Lisboa), em
Transportes e Deslocagdes 100%, das Publicagées 18% (materiais de divulgagdo),
Telecomunicagdes ¢ Correio 37% e Colaboradores Diversos 88% (remuneragdao do
trabalho de Jos¢ Teixeira ¢ Ana Costa). Em contrapartida, os custos com Animadores
reduziram-se de 4% e o pagamento a instituigoes locais cresceu de 8,5% por terem sido
em maior percentagem aquelas que solicitaram pagamento do seu trabalho de
preparacgao de candidaturas.
No capitulo das receitas, o aumento significativo das receitas provenientes de quotas
(+50%) e dos donativos (+17%), ndao foi acompanhado pelo apoio recebido do IEFP (-
37%) resultante da reducgdo do volume de microcrédito concedido.
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A estrutura das nossas receitas ¢ despesas manteve semelhante a de anos anteriores. Os
apoios do IEFP representam um pouco mais de 90% da receita, enquanto os grandes
agregados da despesa sdo: Pessoal+Colaboradores Diversos (46%); Animadores Locais
(20%); Transportes ¢ Deslocagdes (12%); Provisdo para o Fundo de Garantia (5%)
Telecomunicagdes ¢ Correio (4,5%); e Rendas (4%).

ANALISE CRITICA DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Como se escreveu no predmbulo, a nossa Associagdo necessita fundamentalmente de
uma maior disponibilidade da Direc¢do para conduzir a s vida interna. E, contudo,
cada vez maior a nossa certeza de que ndo existem férmulas milagrosas para o
crescimento do microcrédito em Portugal e que este passard sempre por um processo
com contornos de alguma dificuldade. Dai a urgéncia de manter grande rigor no nosso
trabalho.

Para os permanentes da ANDC vai o nosso agradecimento final como reconhecimento
da sua enorme dedicagdo ao microcrédito,

P’la Direc¢do da ANDC
Jorge Wemans Maria Fatima Belo José Alberto Costa
Presidente Vogal Tesoureiro

/4 ﬁ“”(//: puf elo

Lisboa, 12 de Abril de 2003

Relatério de Actividades 2002 p.4/4



‘%
: &
v »0

DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE
CONTAS

2002




Pl

—_— »‘\A
J \,v\llc
& v

TvOSId OHI13SNOO O

\\\ o4

oy503dIa v

OYI3WNOS3L O

Yo

SVINOD 0140 ODINOFL

IvLOL LE'LLE'YS :Z00Z/Z}1/LE W3 VILNVEVYD 30 OGNN4 00 OVIOVNLIS |
‘9’4 B0 eY'6LE" Z00Z 30 O1219¥3%3 ON OYHVZILN *
0/Q Buo) :SOONVE 0284824 Z00Z 30 OIDI0¥3X3 04 05043 *
PYXIVO  :Z00Z/ZL/LE W3 VHISONVNIL OYAVNLIS vS'ZSL LY :L00Z/ZL/LE N3 VILNYNYS 30 OONN4 00 OYIVNLIS
[8z'soL'es  [is's6L0¥ IVANY OQINDIT 0avLINSIN
£Z'0se'9zy  [26'seL’liz  [9€'060°81- [€6'880°SZ |SV'L69'6L |60'966'%C 7229907 181°096°61 |98'266%C |L0'SS0'LZ |chZZ9CZ |cBOL6'SZ |86'896'k |SE'666'9Z |0Z'Z96'6L |  SOLSND SOQ TVLOL
SopeAcidy Sojaloid/ Sobieous/d Acid
llos‘osovz  |oz'sLezL  |0Z'8L8 00'000't |00'000't |00'000°t |00'000°+ |00'000°+ |00'000°F  [00'000°L  |00°000°L |00°000° [00'000°L |00'000'L  (00°000°% JBiUEJBS) 3p opund, /d 0BSIACI
SOOUVONI 3 SOISRI/d "AO¥d-Al
71160162 [80026621 |95 7.681- |0010L8 |26 1OF8 |991GG ¥l |OVE6G6 [cc2hb8 [229sces |peoss vl [e9¥PLLL [EVZLLEL [8¥'v06'6 |ES'62Z6°€L |802LC6 SISABUBA SOJSND SOP BWOS
£e'0ovoL  |62'L6bL y9'6¥L 82'662 Z6'8¥¥ ¥8',68 82'662 0Z'8bL 0z'8¥L 95'865 ¥9'6¥L 26'8rv €S'E0YZ  [82'662 s{e20| s8Qdinyisu| Sep sojsnd
crezoeel  Ive'seets  |ozvziel- |vs'osee  |eslive  [se'sor'o  |se'vez9  |/9'995'S [6L'88zEL [vZ'owl’S  [LL'4SE'S |9'99§'G [€S'L02G  |0M'UBES |L9UVLS saJopewiuy
SIVO07 SIZAYRIVA SOLSND - 1]
v9',09'6L  |6L'666'99  [00°0 ya'Isvy  [L1109v  |vvevs s |1s'goce  |sc'ovzz  |ee'sies  [08'190'8  |06'88L'G |Z8'000'8 [€0'8¥Z¥  |06'BEL'D  [EL'GZBE BWos
S'EPL'Z 88'22Z’ )1 19'291'L  |0L'0ES $5'016Z |0v'6vZ 12'81L 10212 |28'6vi'z  |L0°L12'L  |pTERL 0L'8LL SO0SIBA|(] S8I0PEIOGE|0D
£'96¥' 1 82'019 00'2L 91'804 00'2L 10'6Z1 0L'20L 0026 8Z'vL 089 £2'8 S0SIBAI] S0ISND
'86% G9'el 90'68€- 90'20¥ 59'0 B9[UO3) OBIRIUBLINIOP B SOJATT
‘0 8Y'8LL) 16'6LY 88'045 69'L2) sejougejue) @ souguiwes 610
88'LLL°6 Zr'oSL'y y9'LLE 59'99Z'} |8Z'I0¥Z  [9S'L99 62'€0} ogdewwo; ap sagdoy
‘866 19'89Z o¥'o ov'0 08'0 ov'0 0v'0 08'0 96'00} 0v'0 0%'0 0¥'0 16'LLL 0¥'0 sougoueq sodinies a soinp
'soLel |50zt ZL'162L  |6L'089 68'852L |62'1¥9 ¥L'958 G8'86L' L |0Z'Z€0'}  |Lp'2€2  |S1'6S6 19'9€6 86'cE8 28'956°} 018409 8 $805E21UNLI0IBY8 |
9'281°L 16'82Y'Y £1'810'L  [G8'E89') 90'80% £6'81€°L sagbealignd
10'108°0  |LG'EE6IE GZ'0/8'L |69'€6ZZ |€9'P80'Z |BL'9EEZ |16'299 ZUsovy  |18'izLy  |eL'196C |v8'ZieZ  [2L'629C  |LO'WITY  |SL'OVE se|pejse @ sepdeco|sap .%E&
‘0 00'0 en
‘0 _8. 16 ov'ol £8'6 £2'6 00'04 Zr'6 Zv'6 gb's L6'E} 1S'SL apepiuo8(3
SIVHANID SISAVRIVA SOLSND - I
¥6 0E6'2E | 7Z186G1 |6GGe20F |crerr6 |L8€L00F |G8ZpBOF [POIPOLE |ZZB6Y Lh |0 28 0L (02664 kL [0SP90LL [28'690°L) [21'G89'6 SOX} S0JSND SOp BWOS
19',9¥'61 ve'19eL  lessirz  |vo'esst  |zz'vesh  |zL'osiz  |vB'wi9'L  |60'EL6L  [26'viZ’L  |B9'009'L  [¥9°IBETL  |BE'BLY'L  [0¥'92S) BWos
95'6L) 8.'68 8.'68 sagdezjonn
_mm_n: 00't SE'9l ¥8'29 ov'ee opides ajsebsap sojisuain
£2'0LZ'} 98'8¥9 10282 0£'6€€ 00'0S "dinba 8 '|ejsu| ap ogdusinuely
9962’2 16'¥S 05'£94 £6'Cl 58'01Z 82'8£9 rANA1 v6'91LS L8'9) 0L'e8) G8'691 0S'0EY SUYE 8 OLQUISS Bp [BUAle
¥E'9e2 $E'962 sojuswedinba ap sagdeziuowy
60 LLEOL 88'6Z6 88'GZ6 88'626 88'GZ6 88'6Z6 88'GZ6 88'G26 sP'vee  |vb'ves v¥'v28 vb've8 95'865 sagie|ejsul ap epusy
lesces v 6908 6v'08¢ 6%'08€ 69'08€ 6%'08€ 69'08€ 6%'08€ oL'vie  |oL'pLiE 0L'vLE 04'pL8 0L'#LE SBJUOD ‘4O 00IUOF SOUBIOUOH
$OX|} S0ISND SONNO - §
£E'eor'Ell €68'520yL |08'0LL'8  |6L/88°L |6S'B¥SE |EL'1L98 |08'096'6 |89'G8S'6  [89'2056 [20'665'6 |98'Z89'6 [E¥'LS96 [2L'BSLB ewog
00'0 |B0SSad /0 S0JSN2 SONNO
11'6628) oL'spi'z |ov'eezL  |es'eezt  |LL'veeL  |8v'SSy  [29'29L'L  |Z¥'esS L |9S'OpSTL  [9S'9pSTL  |9G'9¥GL  [LS'9¥SL  [91'G6Z') s|easy 2 siefos sobieou3
91'v91'G8 11081l |v9'1zee  |pz'zeoe |ze'veLL |s9'siz. |8L'e6L8  [92'0Z0'8 |20'420°8 |9'2S0'8  [0E'9EL'®  |98'POL'S  |9S'€98'9 |e0SSa  Op segdessunway
|BOSS@d /0 S0ISND - ¥
SIVHANID SOXId SOLSND - |
8L0°'98F |SC'0¥6'0£Z  [EL'6¥P'90L [00'€9L'E  [00°0 ¥8'L26'69 |99'v.8 80'LEE’L  |p2'8L0'6E [00°610°  |00'0 00'8¥0'}  [68°168 $£'828 19T’} SOLISAO¥d SOA TV.1OL
€96%L  |p¥'ESO'L 2£'€02 00Eh 99'v0p 02'9% 00l 68'912 YEeS £0'€6 SOSJBA|p SO}I8A0)d
Z'ZLv'ozy  |6e'L66€1Z  [18'GP2 90 ¥8'L28°69 vL'€26'LE 200Z/d431 oIpISAns
'069¥Z 00064 ¥ 00'00Z'} 00'0L 00'GLy 00's62 00'518 00'GE} 00'642 00'622 00'00L soAgeuoq
Z6°156'6L  |25'669'LL 00'068'Z 000 00054 00'00% 89'66L 00'008 00'00Z% |00'0 00'006 00'00% 00085 ¥9'6¥6 sagdeznond
SOHNVYD 3 SOLIZAONd - |
zaonvr 560 | JvioL | Zwvineay | z3Q AON 1N0 138 oov_ | nr_ NP VW yav HVIN [EF] NYI oYyIi¥os3a

INONOO3 FLIONVIVE

NSN\OW.mNNNQ v QYIINYT 30 OHIFONVYNIH-0D
0110340 OV 0LI3¥1d 30 TYNOIOVN OYIVIOOSSY




ASSUOCIACAU NACIUNAL VE UiIREHNTUVU AV UREUVLTV

‘

Exercicio: EUR Euros
Demonstragio dos Resultados 2002 Contribuinte: 504496140
Custos e 2002 2002
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
[RE TN B L S, e & 0,00 0,00
BOBIAIIBS. .5 rari Sriosssserassmnp teripnion f noms s seress ¥ eriobs bomsmaaenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos @ Servios XermOS. ........couwvivrerermmieniiiarinseienes 144.708,32 144.708,32
Custos com o pessoal
ROMUNBIAGOBS..........couvveureiimirsnisarsssasssisisssnsnsiivrsosssassisnse 95.164,16 95.164,16
Encargos sociais:
PONBOBS ..o oo eeneaeherravistesiamirasormss tieEt R Cheio e s e te
()7 e Vo O 0 b s AR R G 18.299,17 113.463,33 18.299,17 113.463,33
236,34 236,34
12.878,20 13.11454 12.878,20 13.11454
596 5,96
179,56 185,52 179,56 185,52
271.471,71 27147171
Perdas em empresas do grupo e associadas...................oeee 0,00 0,00
AmortizacOes e prov. de aplicagdes e investimentos financeiros
Juros e custos similares:
Relativos @ empresas do grupPo..........ccccoommemieaniineieansianans
(00 y o TP SRR s S R 263,67 263,67 263,67 263,67
(o) lisyne sodim b e 271.735,38 271.735,38
Custos e perdas extraordindrios..............c.ccoovieiiiiiieiieninieiiianne 054 0,54
271.735,92 271.73592
Impostos sobre o rendimento do exercicio 0,00 0,00
271.735,92 271.735,92
Resultado liquido do @XerciCio ..............coooirimemcmieerreccieeneccae -40.795,57 -40.795,57
Proveitos e ganhos
Vendas:
T Y B R N e e T OIS 0,00 0,00
PRI LTS v cavii s vonsen s Iovti sy e hsensras o FFo5ih s s Emmntey cessnass ST ENVELRRAIIAD 0,00 0,00
TFHERLEOONE A8 BOEVICOB s esrrsnssvesdsiinn ot msoassanssisssssren 0,00 0,00 0,00 0,00
Variag8o da ProdUGHD ...........ccceveiererasmrnisesistonsssunssssessosiasassasasans
Trabalhos para a propria @mpresa ...............ccccoioieiceniemiemsenianinns 0,00
Proveitos suplementares ... 0,00 0,00
Subsidios 4 exploraglo ...............cccooiienene 213.997,39 213.997,39
utros proveitos e ganhos Operacionais ..............c.ccceveiiiiens 15.971,72 229.969,11 15.971,72 229.969,11
(B)=ivicissicinivisns 229.969,11 229.969,11
Ganhos em empresas do grupo associadas .............c.cceeceeene 0,00 0,00
Rendimentos de participagbes de capital ...............ccocceviienicnnne 0,00 0,00
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicages fin....
Relativos a outras empresas do GruPO0 ...........ccccoevueereeeneesnns
DO . - i3 et Caias oy oy bt S PN A eSS VMRS R A e SRR s s TS 0,00 0,00
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo
OUITOE ..o oo torens oot e e R o T P S g 767,92 767,92 767,92 767,92
(D) iassn 230.737,03 230.737,03
Proveitos @ ganhos extraordinanios .............coomeimrecseiorenanaranenes 203,32 203,32
(F)..oonroneoesmmmssnermindenss 230.940,35 230.940,35
Resumo:
Resultados operacionais (=) I () — -41.602,60 -41.502,60
Resultados financeiros :(D-B)-(C-A) 504,25 504,25
Resultados correntes (D)-(C). -40.998,36 -40.998,35
Resultados antes de impostos : (F)-(E) -40.795,67 -40.795,57
Resultado liquido do exercicio :(F)-(G) 795,57 _A [ 40. 5,67
ML Lo N «,{ (ga
A Direcgso O Técnico oficlel dContas AN & - ﬁ%m
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Exercicio: EUR Euros
BALANCO 2002
Contribuinte: 504496140 Pag. 1/3
ACTIVO 2002 2002
Fixo: AB AP AL AL
Imobilizagdes incorporeas
Despesas de instalaglo...................cocmeremrernrreernersnsiasnssasssnas 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento................... 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos....................cocei 0,00 0,00 0,00 0,00
TOOBPBEIIE - cico. oo it i sasmms st saomsapas s Seapssbvs 0,00 0,00 0,00 0,00
IMObIliZAGBES @M CUMSO.........cooiiie et sinaaes 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorporeas......... 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes corpéreas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcbes 0,00 0,00 0,00 0,00
EqUIPamento DABICO............ccoevcuiucusmcmsnsaomensasssnsassssmssssssnssssasssas 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte............c.ccvmnniiiiininiccinnnee 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas € Utensilios. ..........ccocoicioiimimmiiiniianicicinmice s 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo.............ccoiiiie 8.91547 8.91546 0,01 0,01
TOBS G VEBHIAINID. .............ccooeecrscanerisssamsbsbsbisssansensossassinsssssosasss 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corporeas o 372,71 372,711 0,00 0,00
IMODIiZAGHES BM CUTSO..........cocorieesianrrisssnsnnsereanssasnssnrasssasanse 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagbes corporeas............ 0,00 0,00 0,00
9.288,18 9.288,17 0,01 0,01
Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do grupo..........c.ccccoomvieecninns 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas do grupo............ccooceeieemericuiiaans 0,00 0,00 0,00 0,00
Partes de capital em empresas associadas.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas associadas.................ccoooeiciecnn 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos e outras aplicagdes financeiras....................c.co. 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros empréstimos concedidos. ............cooveieimnniiiiiinene 0,00 0,00 0,00 0,00
IMODIliZACBES @M CUISO..........ovivoiimiiiieiniaimeniaieiinennenenseenes 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros.......... 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
A Direcgéo O Téanico de oficial de contas
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Exercicio: EUR Euros
BALANGO 2002
Contribuinte: 504496140 Pég. 2/3
CTIVO 2002 2002
Circulante: AB AP AL AL
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e de consumo........................ 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em CUMS0..........c.oiuemacirimmimnn i 0,00 0,00 0.00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos acabados e intermeédios...........ccooreerececcniiiiiannin 0,00 0,00 0,00 0,00
ABRCODTIOR. - cooni:ooivsbaioeeearaisissasnsnyosshonsnsbmesoriosprist S ronms mesastonsery 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de COMPras. ... 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longe prazo (b)
Dividas de terceiros - Curto prazo
(o0 "1 * R (S O . Co NS 0,00 0,00 0,00
Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00 0.00
Clientes de cobranga dUVIdOSA. ........ccceuvweumermescarmereinesncsiann 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPresas d0 GrUPO...........couvruesssssssssessmsmmssisssssanssssanssssssasssns 0,00 0,00 0,00
Empresas participadas e participantes..............ccooeienns 0,00 0,00 0,00
Outros acCIONISLAS(SOCIOS).......ccoviumrmmarrarmersaeesseraesasisiaeasssas 350,00 350,00 350,00
Adiantamento @ forneCedOres..........cocuireimmisiciummimmimasnniinns 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado.............c..ccccoe 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publiCoS..........ccocerueeinriinsimiommnnceineae 0,00 0,00 0,00
OUIrOS dBVBHONES..............cccooeoaerrsressossessssasnasasssssnsararssssassessnse 5.545,88 5.545,88 5.545,88
Subscritores de Capital..............cocoocvmrrecieneersieisesssesaas 0,00 0,00 0,00
5.895,88 0,00 5.895.88 5.895,88
Titulos negociaveis:
Acgdes em empresas do GrUPO..........coowriemimermimsimsseesimnes 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e titulos de particip. em empresas do grupo......... 0,00 0,00 0,00 0,00
Acgles em empresas assoCiadas. ............ocoowmmrnuininisreninins 0,00 0,00 0,00 0,00
ObrigagBes e tit. de particip. em empresas associadas.......... 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros HHUIOS NEGOCIAVEIS ..........c.ccoveemurmeriinriaiamsnscssrssniasnsenes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagdes de teSOUraria. ... ..........coweeeeioiceiassinranenans 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos bancarios e caixa:
DepOSItOS DANCATIOS.............coomniveriaaerinsenssscmiainsnssisassssssssans 108.152,02 108.152,02| 108.152,02
CRIE ..o casrsrssaseriganssmsnsmneiabassnsassionsinsbrs osb b IS4 TH o4 SOFST4IPE 4216 4216 42,16
108.194,18 108.194,18| 108.194,18
Acréscimos e diferimentos
ACréSCIMOS € PrOVEIOS. ........ccovimrieiiiiminsirsemassassiaracssasanes 106.245,81 106.24581| 106.24581
CUBLOS AIOAOB ... oo oiicccuiciasissmasstonnssassarosnisnsansassorscratonss 0,00 0,00 0,00
106.245,81 106.24581| 106.245.81
Total de amortizagdes................... 9.288,17
Total de provisoes...............cccecunns 0,00
Total do activo 229.624,05 9.288,17| 220.335,88| 220.335,88
A Direccgéo O Tédnico de oficial de contas
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Euros
BALANCO
Contribuinte: Pag. 3/3
P SivVv 2002 2002
Capital préprio
Capital 0,00 0,00
Acgdes ( quotas ) proprias - Valor nominal 0,00 0,00
Acgbes ( quotas ) proprias - Descontos e prémios 0,00 0,00
Prestagdes suplementares 0,00 0,00
Prémios de emiss#o de acgdes ( quotas ) 0,00 0,00
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas 0,00 0,00
Reservas de reavaliagdo 0,00 0,00
Reservas:
Reservas legais 0,00 0,00
Reservas estatutarias 0,00 0,00
Reservas contratuais 0,00 0,00
Outras reservas 17.32317 17.323,17
Resultados transitados -26.966,92 -26.966,92
SUBIOERL ..o <ccorrsvonsmogiiaesssastns TN -9.643,75 -9.643,75
Resultado liquido do exercicio -40.795,57 -40.795,57
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Total do capital proprio....................... -50.439,32 -50.439,32
Passivo
Provisdes para riscos e encargos
Provisdes para pensbes 0,00 0,00
Provisdes para impostos 0,00 0,00
Outras provisdes para riscos e encargos 168.109,31 168.109,31
168.109,31 168.109,31
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (b )
Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis 0,00 0,00
N3&o convertiveis 0,00 0,00
Empréstimos por titulos de participagdo 0,00 0,00
Dividas a instituicbes de crédito 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
Fornecedores, c/c 6,00 6,00
Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia 0,00 0,00
Fornecedores - Titulos a pagar 0.00 0,00
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00 0,00
Outros accionistas ( socios ) 250,00 250,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Outros empréstimos obtidos 0.00 0,00
Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 5.827,28 5.827,28
Outros credores 79.471,53 79.471,53
85.554 81 85.554,81
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos 17.111,08 17.111,08
Proveitos diferidos 0,00 0,00
17.111,08 17.111,08
T Ok O PEGBIVO. ... isvo<rs casisasassonsarsasiissas 270.775,20 270.775,20
Total do capital proprio e do passivo...... 220.335,88 220.335,88
METALUWS
A Direcgéo
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