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Relatério de Actividades e Contas da Direccao

do ano de 2 006

Este Relatério é presente a Assembleia-geral da Associacdo para que se
possa dar cumprimento ao disposto na al. a) do n.° 2 do artigo 15° dos Estatutos,
que prevé que a Assembleia-geral se reina em sessao ordinaria, até 31 de Margo
de cada ano, para discussdo e votagio do Relatério e Contas da Direcgao, do ano
anterior, bem como do parecer do Conselho Fiscal. Para além desta obrigacéo
formal é, também, um momento privilegiade de reflexio, de debate ¢ de

encontro dos Associados com a sua Associacio.

Ao Relatério pede-se que reflicta com verdade e rigor as actividades
desenvolvidas e que mostre o nivel de eficiéncia da gestio da Direccdo. As
Contas sdo a outra face das actividades desenvolvidas: justificam-se para que se
ajuize da sua regularidade e a forma como os financiamentos mobilizados

contribuiram para que se realizassem os objectivos programados.

No que se segue procuraremos ter presente uma e outra. Sera estruturado

em duas partes: O Relatério de Actividades e As Contas.

1. O Relatério de Actividades

Neste ponto realizar-se-4 o confronto enire as actividades e objectivos
programados e as actividades e objectivos realizados. Hé-os que tém natureza
estrutural e estratégica e outros que se configuram com a gestdo corrente. Por
isso, esta parte estd subdividida em dois sub - pontos: o primeiro, em que se
apreciam opgbes e decisdes de natureza estratégia; o segundo em que se faz a

avaliacdo das questdes de funcionamento corrente.
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LASS
1.1. As opc¢des e decisdes de natureza estratégica A

<}

i

Como foi referido no Relatorio de Actividades apresentado aos associados
na Assembleia-geral do ano anterior, o ano de 2005 caracterizou-se pela
circunstancia de termos de nos confrontar com desafios que antes nio tinham
sido suficientemente ponderados: parceria reforcada com o Ministério do
Trabalho e Solidariedade, alargamento do namero de compromissos com
entidades financeiras, envolvimento na Rede Europeia de Microfinanca e
desenvolvimento da Rede do Microcrédito em direcgdo das instituicdes de
solidariedade ou que tém trabalho de natureza social junto do ptblico para quem

o microcrédito pode constituir, nas suas vidas, uma janela de esperanga.

Foram desafios que, apenas, comecaram a ser equacionados durante esse
ano de 2 005; o seu horizonte de realizacdo temporal é o do tempo longo e, por
isso, ndo pode esperar-se que do empenhamento que a eles devotamos possamos
recolher resultados imediatos. Apesar de contratempos surgidos durante o ano
de 2006, continuaram a constituir parte principal da nossa mobilizagdo. Esta
mobiliza¢do apenas foi justificada porque continuou a ser nossa convicgao que,
desse modo, estivamos a criar condi¢bes para que pudéssemos prestar um

melhor servi¢o aos que precisam do microcrédito.

Foram estas motivagdes que conduziram a que o Programa de Acgao para

2 006 viesse a explicitar as seguintes direcgdes de empenhamento:
1. Consolidagio interna.
2. Relacionamento institucional.
3. Relacionamento internacional.
4. Expanséo e refor¢o da rede de parceiros.

Em relacdo a cada um destes pontos fizemos progressos significativos. No
entanto, nao fomos tao longe quanto inicialmente previamos, em parte devido a
dificuldades, surgidas a meio do ano, na gestio do protocolo com o IEFP,
nomeadamente, na sua componente de financiamento, o que, a partir de
determinado momento, nos levou a limitar a assun¢do de compromissos que

envolvessem responsabilidades financeiras adicionais.

Praca José Fontana, 4 - 5° +» 1050-12% LISBOA
TEL. + 351 213 156 200 ~ FAX . +357 213 156 202 1



Na apresentagio que a seguir se faz trataremos dentro do titulo de
“Relacionamento institucional”, também, as questdes relativas a “Expanséo e

reforgo da rede de parceiros”,

1.1.1. A consolidacdo interna

A consolidacao interna da estrutura de funcionamento cedo se tornou um
imperativo para a Direccdo que considerou ser indispenséavel caminhar com vista
a obter um suporte de funcionamento mais sélido, sem o qual deixaria de ser
sustentavel a ambicao do aumento do nivel de actividade, isto é do namero dos

que passam a ter sucesso pela via do microcrédito.

Constituiram elementos dessa consolidacéo interna: o acesso a espagos de
trabalho mais amplos e afaveis, a informatizagdo de procedimentos, o aumento
do nimero de agentes de microcrédito, a intensificagio de acgdes de formagao, a
estruturacdo da actividade de voluntariado e a animacido da vida interna da

Associacdo, nomeadamente, através de uma melhor partilha da informacéo.

No que se refere a disponibilizacao de espagos procedeu-se 4 mudanca da
Rua Castilho para a Praga José Fontana, o que permitiu, com o agrado de todos,
melhorar as condi¢Bes de prestagio de servigos. Sinal de que a opgao tomada foi
oportuna é o facto de ja hoje as novas instalacdes se revelarem insuficientes e ter

sido encarada a possibilidade de nova expansio.

A informatizagio de procedimentos, que permitirda um melhor, mais célere
e mais alargado acesso a informacéo, foi iniciada, tendo sido estimado que o
projecto se poderia ter terminado ainda durante 2006. Imponderaveis
relacionados com a sistematizacdo da informacdo ja existente na Associagdo
levaram a que esse objectivo nao tivesse sido conseguido, estando agora previsto
que tal possa vir a acontecer em fins do 1° ou inicios do 2° semestre de 2 007.
Apos a validagdo do trabalho realizado havera que contar com um a dois meses

de trabalho de teste, antes da completa operacionalidade do novo sistema.

Tendo estado previsto, nos objectivos inicialmente desenhados, o aumento
da actividade e consequentemente o aumento do nimero de agentes de

microcrédito, tal ndo veio a ser concretizado pela circunstancia de, a partir de
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meados de 2 006, terem surgido dificuldades de liquidez no relacionamento com
o IEFP que ndo aconselhavam a assumpg¢do de compromissos financeiros
adicionais. Tal impossibilidade foi, contudo, de algum modo compensada pelo
facto de durante o ano anterior ja se ter aumentado a equipe de agentes e de a
prestacio dos agentes, que ocupam posicdo estratégica na estrutura de

funcionamento da Associagao, ter revelado forte empenhamento.

Dada a indisponibilidade do anterior Coordenador dos Agentes de
Microcrédito {(CAM) para continuar a assegurar fungdes, a Direc¢do tomou a
decisdo de procurar obter o envolvimento de um nove CAM com fungdes
alargadas, tendo em vista, nomeadamente, a preocupagio de imprimir uma
coordenacdo reforcada das actividade operacionais de microcrédito. Assim o
exigia o crescimento do microcrédito que se estava a verificar e a necessidade de
provarmos a nds proprios e a outros a justeza do trabalho que realizdvamos e a
boa aplicacdo dos financiamentos colocados & nossa disposi¢do. Apos varios
meses de trabalho realizado a Direcc¢do ndo tem duavidas sobre o bom

fundamento da opgao tomada.

As dificuldades entretanto surgidas puderam ser ultrapassadas, o que
permitird encarar novas possibilidades de expansio, nomeadamente, no quadro

do novo protocolo celebrado com o IEFP no fim do ano de 2 006.

O desenvolvimento de acgdes de formagio tem sido uma preocupagao
constante da Direcgdo e algumas iniciativas foram tomadas. No entanto foram

duas as razdes que aconselharam a que se ndo fosse mais longe:

1. Um maior envolvimento dos agentes em ac¢des de formagio implicava o
seu afastamento temporirio do trabalho de campo sem que existissem
condi¢des para que esse afastamento pudesse ser compensado com o

trabalho de novos agentes.

2. Continuando a existir razdes para que se promovam acgdes de formacgéo
comuns a todos os agentes, surge com cada vez maior justificacdo a
necessidade de realizar acgoes de formagao selectivas em fung¢io do perfil
especifico de cada agente, ndo tendo havido disponibilidade para que
pudesse ser realizada a identificacdo ajustada das formacdes adequadas a

cada um.
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Importa sublinhar que as acgdes formacéo levadas a cabo foram, em parte,
asseguradas em regime de voluntariado ou com forte componente de

subsidiacio.

O voluntariado sempre constituiu uma vocacgao e um caminho privilegiado
para trabalho qualificado dentro da Associagao. A ampliagio e aprofundamento
do trabalho ai realizade impds, no entanto, que se comecasse a tomar consciéncia
de que, também, o trabalho de voluntariado necessitava de ser estruturado em
moldes de maior compromisso, por parte de quem recebe e por parte de quem
da.

Foi tarefa em que a Direcgéo se empenhou durante o ano de 2 006 néo tendo
conseguido, no entanto, obter os resultados que desejaria. Espera-se que, ainda
durante o0 1° semestre de 2 007 possamos vir a desencadear uma forte mobilizagdo
do voluntariado dentro da Associagdo, na qual todos os Associados sdo incitados

a poderem vir a envolver-se.

Um dos objectivos maiores que a Direcgdo se tinha proposto era o da
animacio da vida interna da Associagdo. Continuou-se a publicar o Boletim,
realizaram-se encontros dirigidos a todos os associados, destinados a discutir
questdes de organizacio interna ou questdes de fundamentagio e
desenvolvimento do movimento do microcrédito. Recordamos com particular
emocao a sessio que foi possivel organizar com a participagdo do Prof. Yunus, na
sequéncia da sua participacdo da Conferéncia de Encerramento do Ano
Internacional do Microcrédito promovida pela ANDC, pelo Ministério do
Trabalho e Solidariedade e pelo IEFP.

Contudo, este é, talvez, o objectivo em relacdo ao qual a Direcgéio sente ter
ficado mais longe dos resultados que desejava atingir. Duas sao as principais

raz0es para que assim fosse:

1. A incapacidade que tivemos para gerir a informacdo que ia sendo
acumulada, em grande medida devido ao facto de, a todo o momento

estarmos a espera que a informatizacio de procedimentos se finalizasse.

2. A impossibilidade de mobilizagdo de voluntarios para se
responsabilizarem pelas ac¢des de animagido, uma vez que tinha sido

opg¢io da Direcgao ser a partir dai que se deveria consolidar a animagao.
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Estes dois bloqueamentos estio em vias de ser ultrapassados, pelo gue
esperamos que um impulso importante possa vir a ser dado na direccdo das

acedes de animagao.

Em relacao ao exterior foram miltiplas as actividades em que a ANDC
participou por sua iniciativa ou a solicitagio de entidades terceiras.
Destacamos, em particular, o debate realizado no ISCTE por ocasido da atribuicdo
do Prémio Nobel ao Prof. Yunus e as intervengbes realizadas, nos Acores, pela
Direccdo Regional da Coesdo, em Braga, na Associacdo Industrial, em Viseu, no
12° Congresso da Associagio Portuguesa de Desenvolvimento Regional, em

Fatima, na Caritas, etc.

Complementarmente, deveremos, igualmente ter presente a projeccao
medidtica que, em O6rgdos de comunicagio diversos, teve a ANDC,

nomeadamente, por ocasido da atribuigdo do Prémio Nobel.

Recordamos que uma outra dimensdo importante da animacéo é a que se
refere a constituigio de espirito de rede entre os microempresarios. Também

aqui, e pelas razdes antes referidas, pouco foi o caminho andado.

Em Anexo poderdo os associados encontrar alguns dos indicadores mais
significativos sobre a actividade da Associa¢de: niimero de empreendimentos
(projectos creditados), postos de trabalho criados no inicio da actividade, capital
investido, taxa de delinquéncia (insolvéncia}) do capital investido, taxa de
encerramento, distribuicdo espacial, sectorial, por género, por habilitacdo literdria

e por qualificacdo.

Por mais significativo retém-se, aqui, a diminui¢ido do niimero de projectos
creditados entre 2005 e 2 006, de 153 para 122. Ndo podemos esquecer que ©
valor de 153 foi, em grande medida, atingido gracas as iniciativas desenvolvidas
no dmbito do “Ano Internacional do Microcrédito”, fenémeno que ndo se veio a
repetir em 2 006, E verdade que no final deste ano tivemos o impulso gerado pela
atribuicdo do Prémio Nobel ao Prof. Muhammad Yunus. No entanto, o impacto
efectivo, em termos de projectos creditados s6 comegou a ter efeitos em inicios de

2007

Para além disso deveremos ter presentes as circunstincias de tesouraria, ja

anteriormente referidas, com efeitos mais gravosos no fim do ano e que nao
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deixaram de ter efeitos sobre a dinamizacdo, no exterior, da actividade da
Associacdo. Apesar da diminuicio de 153 para 122 do numero de projectos
financiados, recorde-se que o tecto de financiamento do IEFP cobria, apenas, a

preparagio e acompanhamento de 98 projectos.

1.1.2. O relacionamento institucional

Em termos institucionais, o relacionamento mais solido tem vindo a ser
estabelecido com o Ministério do Trabalho e Solidariedade e com institui¢oes que
dele dependem. Para além do empenhamento que nos tém revelado o Sr.
Ministro e 0s seus Secretarios de Estado, ndo pode deixar de ser destacado o

trabalho que tem vindo a ser desenvolvido com o IEFP e a sua Direcgao.

Ap6s morosas trocas de pontos de vista, realizadas durante todo o ano de
2006, foi assinado, ja perto do fim do ano, um novo protocolo que, quando se
pretende ultrapassar o limiar até hoje atingido de projectos creditados, vem
ampliar, significativamente, a sustentabilidade financeira da ANDC.

No ambito deste novo protocolo o tecto de financiamento foi aumentado de
375 000 € para 700 000 €, sendo este valor a contrapartida da creditagdo de 220

projectos, em vez de 98, como acontecia no 4mbito do protocolo anterior.

Em termos institucionais ocupam, igualmente, lugar central as institui¢des
financeiras. Até fins de 2005 tinhamos um acordo, apenas, com o
Millenniumbcp. J& em fins de 2005 viemos a assinar um novo protocolo de
colabora¢do com a Caixa Geral de Depositos (CGD) e no inicio de 2 006 com o
Banco Espirito Santo (BES). A verdade é que o trabalho operacional com cada
uma destas duas institui¢des financeiras s6 se veio a tomar corpo em 2 006. Os
resultados obtidos, embora nao atinjam, ainda, a dimensédo do trabalho que tem
vindo a ser feito com o Millenniumbcp tém vindo a mostrar 0 bem fundado da

opcao de alargamento a institui¢tes financeiras diversas do Millenniumbcp.

Sublinhe-se, igualmente, que quase simultaneamente com a assinatura de
protocolos com a CGD e com o BES, se reestruturou o anterior protocolo com o
Millenniumbcp, o que veio a possibilitar uma melhor articulagdo e coordenacao

das iniciativas desenvolvidas em parceria com esta instituicao,
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O trabatho de arranque com as novas instituicdes gerou, como
esperavamos, dificuldades inerentes a esta fase, mas, com empenhamento de
uma parte e outras, tém vindo a ser dados passos que fazem crer que as

dificuldades iniciais estdo em vias de ser superadas.

Outro esforgo importante e de cardcter estratégico, que tem vindo a ser
desenvolvido € o que se dirige as institui¢des que nos espagos de caréncia
desenvolvem trabalho de solidariedade e de apoio social. Deste ponto de vista
foram miltiplas as iniciativas, com origem na ANDC ou por solicitacdo dessas
instituigGes. Entre as instituicdes de espectro de intervengéo mais largo citamos a

Caritas e a Confedera¢@o Nacional das InstituigSes de Solidariedade (CNIS).

De ambito espacial mais restrito, nio tendo todas ja dado origem a trabatho
operacional, sdo de referir: a Camara de Grandola, a Camara do Funddo e a Caixa
de Crédito Agricola da mesma cidade, Camara de 5.to Tirso, Landal , RTP2, Sol
do Ave, Walker, etc. Além destas novas iniciativas permaneceram activas e
justificadas as parcerias ja anteriormente estabelecidas com outras instituicBes
como € o caso da ADC Moura. Esta continua a ser uma via privilegiada de ir

consolidando niicleos de animacdo a nivel local.

Tem vindo, também, a ser desenvolvido trabalho com vista a avaliar a
possibilidade de articulagio do trabalho da ANDC com o das Redes Sociais, ndo

sendo, ainda, possivel enunciar op¢es de trabalho em comum.

Finalmente, convém sublinhar o bom acolhimento que foi possivel
encontrar junto do Metropolitano de Lisboa com vista a que pudessem ter sido

colocados cartazes de divulgagio do microcrédito realizado pela ANDC.

1.1.3. O relacionamento internacional

A manutencio de relagdes com instituicdes que em outros paises
desenvolvem trabalho de microcrédito ou microfinanca continuou a ser um
empenhamento forte da Direc¢ao. Porque mais significativa destaca-se aqui a
continuagio da pertenca ao “Board” da Rede Europeia de Microfinan¢a (REM).

Apés algumas hesitagdes e na sequéncia, da apresentacdo da candidatura da
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ANDC e de um renhido processo eleitoral, a ANDC, na pessoa do seu Presidente, 15 E

fot eleita como membro da Direccdo da rede.

Na Europa s3o duas as principais organizaces de instituigdes de
microcrédito: a REM e o “Microfinance Center” (MFC). Enquanto a primeira
retine, no essencial, as instituicOes dos designados paises da Europa Ocidental, o
MEC agrega as institui¢des dos paijses da anterior Europa de Leste. Em Junho de
2 006 realizou-se, em Budapeste, a Conferéncia Anual da REM que foi o resultado
de uma organizagao conjunta da REM e do MFC. Af tivemos ocasiao de contactar
com modos muito diversos de fazer microcrédito, concluindo que as
organizacbes no ambito do MFC possuem uma componente de organizacGes

financeiras muito mais vincada que a das organiza¢des que fazem parte da REM.

Convém, no entanto, estar consciente que mesmo no dmbito da REM ja foi
tomada uma opgdo clara pelo envolvimento mais pesado de instituicdes de
cardcter financeiro. E ai, no entanto, que se reline o maior namero de
organizacdes cujo modo de estar mais se aproxima da que tem a ANDC. Esta
razdo e a existébncia da opcgdo adicional por instituicdes financeiras que
desenvolvem préticas de microfinanca ¢ mais uma razdo para af estarmos e
tentarmos defender o ponto de vista das institui¢des com principios de

intervencado como os da ANDC,

Para além da REM tem-se mantido o contacto com o “Réseau de
Financement Alternatif” onde tém sido desenvolvidos trabalhos e intervengdes
junto da Unido Europeia (UE) com vista a promogdo dos direitos fundamentais

através do aprofundamento de parcerias pablico-privadas.

A conjuntura de 2 006 nao foi propicia ao desenvolvimento mais intenso de
relacdes de cardcter bilateral como anteriormente tinhamos desejado.

Continuamos a pensar que ¢ caminho que deve ser objecto da nossa atengao.

1.2. O funcionamento corrente

As questdes de natureza estratégica sdo suporte do funcionamento corrente,

mas nenhuma opgao estratégica serd bem sucedida sem um funcionamento
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eficiente da gestdo corrente. Sdo dois 0s vectores essenciais dessa gestdo: o

funcionamento interno e o relacionamento com o exterior.

1.2.1. O funcionamento interno

No funcionamento interno continuaram a implementar-se iniciativas que
eram consequéncia de opgdes anteriores e cujos efeitos se tém vindo a revelar
positivos. Citam-se as actividades de Secretariado, de microcrédito, dos 6rgaos da

Associagdo, das relacoes internacionais e a mudanga de instalagGes.

A opgdo por um Secretariado a tempo inteiro, na Sede, veio a revelar-se
acertada e ja hoje comecam a manifestar-se sinais de que podera justificar-se o
seu alargamento ou, pelo menos, a sua reorganizagio com um maior
envolvimento da participacdo de acgdes de voluntariado. Também no Porto foi
admitido o trabalho de Secretariado a meio tempo, com resultados muito

positivos.

Durante o ano de 2006, como ja atrés foi referido, foram realizados 122
novos microcréditos de que resultou uma bolsa de empreendedores potenciais
em acompanhamento de cerca de 336. A questio da qualidade do
acompanhamento dos microempresarios cuja dimensdo ndo pode deixar de
continuar a aumentar, & uma das que tem que reter muita da nossa atencao.
Necessitamos, cada vez mais, de estar presente mas, também, de podermos

prestar servigos de assisténcia técnica mais qualificados e diversificados.

Os Orgios da Associagio tém tido um funcionamento regular, de acordo
com o estatutdria e regulamentarmente previsto, sendo de salientar o elevado
grau de participacdo que, em particular, nas Assembleias-gerais, tiverem os seus
associados, ndo s6 em nimero, como pelo interesse das questbes que nelas foram

suscitadas.

O numero de associados cresceu como se desejava, de 326 para 341, tendo-
se saldado por um acréscimo liquido de 15. Gostariamos que todos os associados
se continuassem a empenhar com vista a que o crescimento do numerc de
associados ganhe maior dinamismo. Nao se trata, apenas, de sermos mais mas,

sobretudo, de constituirmos, no mundo do microcrédito que se desenvolve, um
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movimento de opinido que faz do microcrédito um instrumento de inclusédo, mais

do que trampolim para rentabilizar capitais.

A mudanga de instalagbes constituiu um momento de significativa
importancia para um funcionamento mais eficiente da Associacio. A
independéncia adquirida e as condi¢bes de trabalho que foi possivel reunir, sdo
um incentivo para o acréscimo da qualidade do trabalho que desenvolvemos.
Como ja, atras, foi referido justifica-se jd que se possa encarar uma nova expansio
das instalacbes. Recorde-se que esta expansdo teve maior significado em Lisboa
mas, tambérm, aconteceu na Delegacido do Porto, onde dispomos, agora, de duas

amplas salas que proporcionam condigdes de trabalho confortaveis.

Em finais de 2005 o Millenniumbcp langou uma nova linha de
microcrédito. Apesar das interrogagfes entio colocadas é possivel hoje dizer que
essa Iniciativa ndo tem tido efeitos nefastos sobre a parceria que a ANDC possui
com o Millenniumbcp antes, pelo contrdrio, que ambas se tém vindo a revelar

como iniciativas complementares.

Finalmente, sublinhe-se que, na sequéncia da obten¢do em 2005 do
reconhecimentc do Estatuto de Utilidade Pablica se iniciaram, em 2 006, as
iniciativas para a obten¢ao do Estatuto do Mecenato, de que aquele constituia um
ponto prévio. Trata-se de um processo complexo e moroso que, de acordo com as
informagdes recothidas, pode demorar varios anos, mas que ao que cremos se

estd a desenrolar de forma adequada.

1.2.2. O relacionamento com o exterior

O Boletim tem constituido um poderoso instrumento de divulgacio das
actividades da Associacdo, tanto entre os Associados, como entre o publico ao
qual tem sido possivel dar-lhe acesso. Foram introduzidos novos contetidos e

uma nova forma grafica, cumprindo-se a sua regular edi¢ao.

Gostarfamos de poder vir a criar, também, um instrumento sob forma
grafica, ou outra, que possa constituir um meio de ligacio enire os
microempresirios em que, porventura, eles possam vir a intervir
empenhadamente. Trata-se de trabalho que retine todas as condi¢des para poder

vir a ser desenvolvido por via do voluntariado.

Pra¢a José Fontana, 4 — 5° » 1050-129 LISBOA
TEL. + 351 213 156 200 » FAX . +351 213 156 202

E mail- mrenrradata ™ e . rrmmermdibn mmme ot Qitim vmisia v memmm A b s eamn e

“J

12

FIE



De acordo com a expectativa criada, foi obtido financiamento para o
“Estudo de Avaliacio Prospectiva do Micro-empreendedorismo em Portugal”
que, no ambito do Programa Equal, a ANDC, em parceria com outras
instituicdes, de que o Instituto Anténio Sérgio constitui o principal foco
animador. Os trabalhos tém vindo a desenvolver-se dentro das linhas de

programagdo inicialmente tragadas.

2. As Contas

As Contas reflectem o nivel de actividade desenvolvido durante o ano de
2006, tendo a Direccdo procurado realizar uma gestio criteriosa dos recursos
disponiveis, tanto em termos de despesas efectivamente realizadas, como em

termos de compromissos assumidos.

O montante das receitas superou o das despesas em 303,78 €, sendo este
excedente um resultado que a Direccdo propde que seja aplicado em reservas

livres para refor¢o dos capitais préprios da Associagéo.

Em 2 006 as receitas foram superiores as de 2 005, em 7%, o que se ficou a
dever ao acréscimo dos proveitos diversos, uma vez que as outras rubricas
(quotizagdes e donativos) tiveram uma evolugido negativa; trata-se de uma
situacdo que preocupa a Direccdo mas deve, também, constituir um sinal de
alerta para o conjunto dos Associados. A contribui¢ao do IEFP manteve-se

constante, tendo atingido, pelo segundo ano consecutivo o tecto de 375 000 €.

No que concerne aos custos, verificou-se um acréscimo de 7,8% em relagdo
a 2005, mas uma diminuicio de 31,0% em relagao ao orcamentado. O acréscimo
de custos ¢ o resultado do aumento do nivel de actividade e das opgdes tomadas
pela Direc¢do quanto a instalacbes, equipamentos, pessoal e sustentabilidade do
funcionamento da Associagdo. A principal razdo deste aumento de custos deveu-
se a acréscimos associados com as despesas com o pessoal, suas deslocagbes e

estadias.

Em relacdo as duas grandes rubricas “Custos Fixos Centrais” e “Custos

Varidveis” pode-se constatar uma diminuigio dos primeiros em 13,3%

Praca José Fontana, 4 - 5% - 1050-129 LISBOA
TEL. + 35t 213 156 200 » FAX . +351 213 156 202

E-mail- micracredifnfmminracceddn com e Sitin www morrseréadita cam et
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relativamente ao or¢amentado ¢ um aumento de 21,7% em relagio ao ano
anterior. Relativamente as segundas verificou-se uma diminuicdo de 27,9% em
relacdo ao orcamentado e um aumento de 19,3% em relacao ao ano anterior. De
notar que os custos com as deslocagdes apresentam desvios positivos, quer em

relagdo ao or¢amentado, quer em relagdo ao ano anterior.

Finalmente, sdo de sublinhar os montantes com “Provisdes para Riscos e
Encargos”. O montante previsto para 0 Fundo de Garantia (26 195,41 €) resulta
dos compromissos assumidos com as institui¢Ges financeiras e corresponde, a 5%
do crédito concedido. A dotagdo para Provisdo para Encargos e Projectos
Aprovados, no montante de 13 000,00 € é a aplicagdo de uma norma prudencial
que visa cobrir riscos potenciais para a gestio da actividade, gerados por

insuficiéncia de receitas.

A Direcgio da ANDC

Aﬂ“ M Dbt Goie Do

(Manuel Branddo Alves) (Isabel Maria Pinto Correia) (Ana Cordovil)

Presidente Secretaria Tesoureira

/

(Paula Santos) (Palmira-®Macedo)
Vogal Vogal

Praga José Fontana, 4 — 5° » 1050-129 LISBOA
TEL. + 357 213 156 200 « FAX . +351 213 166 202
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ANDC

Associagdao Nacional de Direito ao Crédito

Em 31 de Dezembro de 2006

ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A ANDC - Associagdo Nacional! de Direito ao Crédito, € uma associagdo sem fins
lucrativos, declarada a sua utilidade publica por despacho de 27.10.2004 nos termos
do D.L.n°.460/77, de 7 de Novembro “B 02.07 -Proc.13/04. Constituida em 14 de
Dezembro de 1998, tem como objecto a promogio do desenvoivimento pessoal,
economico e social daqueles que se encontram em situacao de pobreza ou exciusio
social, nomeadamente através de iniciativas que assegurem o acesso e a obtengao
de crédito por parte dessas pessoas, permitindo-lhes o desenvolvimento de
projectos de natureza econdmica geradores de auto-emprego ou de micro-
empresas.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano
Oficial de Contabilidade. As notas cuja numeracao se omite neste anexo nio sao
aplicaveis a Associagio ou a sua apresentacao nao ¢ relevante para a leitura das
demonstragdes financeiras anexas.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabalilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geraimente aceites em Portugal.

Anaxo a3 Balango e Demonstracac oe Resultadas - Exarcicio de 2006 Pag.1 16
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragbes
financeiras foram os seguintes:

A) IMOBILIZAGOES CORPOREAS

O Imobilizado corpéreo adquirido encontra-se registado ao custo de aquisigéo.
As amortizacdes séo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com
o correspondente periodo de vida dtil, respeitando os limites fiscalmente aceites.

B) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

A Associagdo regista nestas rubricas as despesas e receitas que respeitam a
exercicios futuros e que serdo imputadas aos resuliados de cada um deles pelo
valor que lhes corresponde.

7 - NUMERO MEDIO DE PESSOAL AQ SERVICO

2006 2005

Empregados 12 10

Ancxo a0 Balango & Demonstragio de Resultados - Exercicio de 2006 Pag2 e



10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

ot

Durante o exercicio, 0 movimento ocorrido no valor de custo das imobilizagbes
corpdreas bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e provisdes foi o

seguinte:

ACTIVO BRUTO

Rubricas

Saldo inicial

Aumentos

Alienagdes

Regularizagdes

Saldo Final

Imobilizagdes Incorpdreas

Despesas de Instalacio ...........

Despesas de Investigacio e

Desenvolvimento ....................

Sub- Total

imobilizagdes Corporeas
Obras e Edificios..............cccocoen.
Equipamento Basico .................
Equipamento Transporte ...........
Ferramentas e Utensilios. ...
Equipamento Administrativo ...
Qutras imob. Corpéreas ..........

22.756,18
821,71

8.588,61

31.344,79
521,71

Sub- Total

23.277,89

8.588,61

31.866,50

Imobilizagées Em Curso

Sub- Total

Imobilizagdes Financeiras

Partes de Capital de Empresas
GO0 GIUPO ..o

Titulos e Aplicagdes Financairas .

Partes de Capital Empresas
Associadas ...

Sub- Total

Total Geral

23.277,89

8.588,61

31.866,50

Anexo a0 Balango € Demonstracia de Resultados - Exercicio de 2006
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AMORTIZAGCOES
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizagdes | Saldo Final
Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de Instalagdo ...........
Despesas de Investigagic e
Desenvolvimento .................
Sub-Total
Imobilizagées Corpdreas
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico ...............
Equipamento Transporte ..........
Femarmentas e Utensilios.........
Equipamento Administrativo ..... 13.013.06 4877.76 17.890.82
Outras Imob. Compbreas ......... 521,71 521.71
Sub-Total 13.534,77 4.877.76 18.412,53
TOTAL GERAL 13.534,77 4.877.76 18.412,53
34 - MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES
Saldo Inicial { Aumento | Diminuicbes | Saldo Final
296-F deGarantia| 125.578,63 | 26.195,39 406,70 151.367,32
297-F.Proj.Aprov.| 191.414,60 | 13.000,00 204.414,60
Anaxo ac Balango e Demonstragio de Resuliados - Exerclcic de 20068 Pag.4 6




40 - VARIAGAO DE OUTRAS CONTAS DE CAPITAL PROPRIO

AUMENTO  |DIMINUICAO
CONTAS SALDO NO NO SALDO FINAL
INICIAL EXERCICIO EXERCICIO
51 - CAPITAL
§4 . PREMIOS EMISSAO ACGOES
§6 - RESERVA DE REAVALIAGAQ
52 - ACGOES PROPRIAS
57 - RESERVAS
57.1 - RESERVAS LEGAIS
57.4 - RESERVAS LIVRES 33144 91 33.144,91
59 - RESULTADOS TRANSITADOS 2.355,52 3.605,83 5.961,35
88 RESULT.LIQUIDO EXERCICIO 3.605,83 503,78 3.605,83 503,78
TOTAL 39.106,26 4.109.61 3.605,83 39.610,04
45 — Demonstragao dos Resultados Financeiros
Exercicios Proveitos e Ganhos Exercicios
Custos e Perdas 2006 2005 2006 2005
681 - Juros suportados 207,92
684 — Provises p/aplic. financeiras
685 - Diferengas cambio desfavor. 781 - Juros Obtidos 2.1154 1.187.71
5688 - Out. cust. e perd. finan. 308,16 234,20
Resultados Financeiros 1.807.25 745,59 | Resultados Financeiros
211541 1.187,71 2.115,41 1.187,71
Pag.5 16
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46 — Demonstragido dos Resultados Extraordinarios

Exercicios Proveitos e Ganhos Exercicios
Custos e Perdas 2006 2005 2006 2005
691 - Donativos
692 - Dividas incobraveis 791 - Restituigiio impostos
694 - Perdas em imobiliz. 796 - Red.amort. e prov,
695 - Multas e penalidades 200,00
697 - Corracgbes rel. exer. Ant. 797 — Correc¢bes ref exer. Ant. 0,10
698 — Outros custos e perdas ext. 7.30 | 798 - Qut. prov gan axt. 47.600,12 0,05
Resultados Extraordingr. 47.400,12 Resuttados Extragrdinar. 7.15
47.600,12 7.30 47.600,12 7,30
Lisboa, 31 de Dezembro de 2006
; w{*’ A
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; Associacdo Nacional de Direito ao Crédito

BALANGO em 31 de Dezembro de 2006

Valores em €

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2006 2005
CAPITAL PROPRIO:
CAPIAT .o e re e
Reservas de Reavaliagdo ...
AccEes Proprias .....ccccervcvcve e
Reservas:
Reservas Legais ................
Reservas Livees .................. 33.144.9 33.144, 91|
Resultados Transitados .........c...cccoveveeeveececennn 5.961,35 2.355,52
Prémios Emissdio de ACgdes ......oo..ooiiiinnnen,
Resultado Liquido do Exercicio .........c.ccoeveeen... 503,78 3.605,83
sub-total 39.610,04 39.106,26

PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:

Qutras Provisdes para Riscos e Encargos .......... 355.781,92 316.993,23

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO .............

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:

Dividas a Instituigbes de Crédito .......................
Fornecedores, CIC. ...,

Adiantamentos de Clientes ...
Fornecedores de Imobifizado, C/C. ....................
Estado e outros Entes Publicos ............cocoeeeeo 4.022,35 5273.78
QUIrOS Credoras .....oovvviieeeeieeerneseovans e emenaes 1.781,25 48.958.12
sub-total 5.803,60 54.231,90
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimo de CUSIOS ..o, 35.075.48 32.598.40
Proveitos Diferidos .......... e e 600,00 250,00
35.675,48 32.848,40]
Total do Capital Proprio e do Passivo 436.871,04 443.1 79.79J
Técnico Oficial de Contas A Direcgio
e -
r.
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ojg Associacdo Nacional de Direito ao Crédito

BALANGO em 31 de Dezembro de 2006

Valores em €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2006 2008
CAPITAL PROPRIO:
Capital ...
Reservas de Reavaliag80 ............c.ccccovevvieeens
ACEBES Proprias ..o e e
Reservas:
Reservas Legais ...
Reservas Livres ... 33.144,91 331449
Resultados Transitados ... ivevveeenenans 5.961,35 2.355,52
Premios Emisséo de Acgdes ...
Resultade Liquido do Exercicio .........cooocoiene. 503,78 3.605,83
sub-total 39.610,04 39.106,2
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:
Oudras Provisges para Riscos e Encargos ... 355.781,92 316.993,23
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO .............
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
Dividas & Instituigdes de Crédito ........................
Fornecedores, CIC. ...
Adiantamentos de Clientes ...
Formnecedores de Imobikizado, C/C. ... ...............
Estado e outros Entes Publicos ..o 4.022,35 5.273.78
OUros Cradores ..o eer e 1.781,25 48.958,12
sub-total 5.803,60 54.231,90
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimo de CUSIOS ......ocoiivie e 35.075,48 32.598.,40
Proveitos DIferidos .........cc.oooeeeiviieeiiiceeens 600,00 250,00
35.675,48 32.848 40)
Total do Capital Proprio e do Passivo 436.871,04 443.179,79
Tecnico Oficial de Contas A Direcgao
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; Associagio Naclonal de Direito ao Crédito

DEMONSTRACGCAO DE RESULTADOS

Valores em €
CUSTDS E PERDAS 200 6 2008
[Custe das mercadonias vendidas... . ...
romecimentos & SeTvVigos externos. . .. 186,153 81 156.830,93
Custog com o pessoal:
REMUNGIAGHES .......o.eeveosceneees oo oe 175.534.49 142 842 38
Encargos sociais 33.268.31 28.616,91
OUIIOB..... oo v e 1.793.54 210.596 34 1.380 64 172,835 93
Amortizagtes @ Aj 08 g E 4 87776 3.038,04
Provisses ......... Lttt e b st e emins et ¢ bene e 3319539 44.073,15 76.310.44 79.348.48
LT e oL VOO U TR 19,44 20,00
Pulms custos op ] 74500 TE4 44 585,00 805,00
EA N 4 e 441.587 74 409.624, 34
[ Juros e custos assimnilados:
Relativos a empresas interligedas. ...
QUTOB., it v imims rrene e e 308,16 308,16 442,12 442 12
(G) 441.895 80 410.066 .46
ustos & perdas extracrdinérios.. ... 200,00 7.30
{E) 442.095,90 410.073.76
Imposio sobre o rendimenio do
[ ST 442,095,580 410.073,76
Resukatdo Dauide GO BXEICICIT. ... oot o eeramieee] 503.78 3.605,83
442 £59,68 413.679,59
PROVEITOS E GANHOS
fVendas..... oo
I‘Proslat;ﬂodesendws
Wvaracac da produgdo...... ...
Trabalhos para a propria empresa....
Subsidios a exploragao........... ... 375.000.00 377.983,99
Proveltos suplementares e oulios. 17 883,81 392.883,91 34.507.74 412.481.73
{B}. 392 883,01 412.491.73
Rendimentos de participagoes de capital:
Relati a i igad.
Relativos a oltras empresas. ...
Rendimentes Titulos negocidveis & outras aplic, financei
Relativos a emprasas interigadas............ . ...
LT OO
[Outros juros € proveitos similares:
Relativos 4 #mpresas interligadas. ...
Oukros., ... . 211585 2. 115,65 1.187.71 1.187,71
{5 X, 354 999,56 413.679,44
Froveitos e ganhos extraordindrios 47.600,12 0,15
r {F)... 447 599 68 413.679,59
RESUMO:
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B + A ) CE R GCR: ] S 2.867,39
RESULTADOS FINANCEIROS: (D -B)-(C-A} 1.807.49 74559
RESULTADOQS CORRENTES: (D-C) (46.895 344, 351298
RESULTADOS ANTES DE MPOSTOS: {F-E ) 503,78 3.505,82
RESULTADO LIGUIDG DO EXERCICIO: (F - G Jorr 50378 Lo resecrea 3.605,83

Técnico Cfigial de Contas
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“g Associagio Nacionat de Direito ao Crédito

BALANGO em 231 de Dezembro de 2006

YValoves em €

ACTEHEV O

2006

2405

Bruig

Amortizagdes

Ajustamentos

Aclive
wquido

Activo
Liquido

{MOBILIZADO:

{MOBILIZACOES INCORPOREAS:
Despesas de Inslalaghd . . e e
Desp It igacao e Desenw

sub-total
IMOBILIZAGOES CORPAOREAS:

Edrficlos @ CONEtrugdes. .. . i e e e

Equipamento Basica ...
Equipamentc de Transporte ... ... . .. o
Famamentas & Utansillos

Equi AdminisUative ...

Onripas imobilizagbes Comporeas. ...

IMOBILIZAGOES EM CURSO .. ... e e e

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Titulos & Oulras Aplicagbes Financeirgs . . .

CIRCULANTE:

EXISTENCIAS:

DIVICAS DE TERCEIROS - MEDIOALONGC PRAZO ... ...
DIVIDAS DE TERCEIRDS - CURTO PRAZO:

Clientes, CiC. ..., et e et e e e s
Clientas de Cobranga Duvidosa

Adiar os

Outros accionistas (SoCios)... ...
Eslado & oulros Entes Publicos
Outres Devedoras . ... oo e s

TITULOS NEGOCIAVELS:
Qulros Thulos Negociaveis | . PR
Oulras Aplicaghes de Tesourana .. . ... ..o el
sub-total
DEPOSITOS BANCARIOS E CalXs:
Deposites Bancanios ... .
Calra ... . e e e e e e e e

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscmos de Proveitos. . IR
Custos DHedos ... .. . e e
sub-totat
Tolal de Amortizagdes .

Total do Provisdes ..
Tot do Activo ........

31.344.79
521.71

17.890,82
521,71

13.453.97

9.743,12

31.866 50

18.412 53

13.453 97

671476

£6.714.76

g.mﬂgj

5.913 661

6.714.76

€714 76

5.913 66(

302.146,78
218,80

302.148,78
21880

364.354,52
387,05,

302.385,58

302.3685.58

113.413,21
923.52

113.413,21
923,52

365.221 57

57,920,764
338068

114.336,73

114 336,73

51.301.44

455.283,57

18.412,53

18.412.53

436.871,04

443.,179,79

Técnico Oicial de Contas

Qo

A Dreccan



ASSOCIAGAO NACIONAL DE DIREITO AO CREDITO

BALANCETE
DESCRICAO TOTAL [|Orgamento 2006] REAL 2008 DESVIOS %
Real em 2006
em relagdo ao E:lar::;;:gi
Orgamentado Real em 2005
il - PROVEITOS E GANHOS em 2006
Quotiza¢bes 11.850,00 20.000,00 12.949 88 -40,8% -8.5%
Donativos 1.985,00 30.000,00 18.886,1 0" -93,4% -89,5%
Subsidic IEFP 375.000,00 594.000,00 375.000,00 -36,9% 0,0%
Proveitos diversos 53.764,65 0,00 6.843,61 685,6%|
TOTAL DOS PROVEITOS 442,599,65( 644.000,00|| 413.679,59( -31,3% 7.0%
Il - CUSTOS FIXOS CENTRAIS
A - Custos ¢/ Pessoal
Remuneragdes do Pessoal 175.534 494 204.000,00 142.842,38 -14,0% 22,.9%
Encargos sociais e fiscais 33.268,31 36.200,00 28.616,11 -15,1% 16,3%
Qutros custos cf Pessoal 1.793,84 1.450,00 1.380,64 23,7% 29,9%
Soma 210.596,64 244 650,00 172.839,93 -13,9% 21.8%
B - Outros custos fixos
Honorarios Técnico Ofic. Contas 4.646,40 4.800,00 4.608,00 -3.2% 0,8%
Renda de instalagtes 17.113,80 16.200.00 12.791,07 5,6% 33,8%
Amortizacdes de equipamentos 4.877,76 8.500,00 3.038,04 -42.6% 60,6%
Material de escritorio e afins 2.671,89 3.500,00 2.448,96) -23.7% 9,1%!
ManutengZo de instal. e equip. 895,52 1.200,00 1.968,29 -25,4% -54 5%
Utensilios desgaste rapido 1.326.,10 300,00 1.301,71 342,0% 1,9%
Quotizacbes 745,00 1.100,00 585,00 -32,3% 27.4%
Soma 32.276,47 35.600,00 26.741,07 -9,3% 20,7%
Soma dos custos fixos 242.873,11 280.250,00 199.581 OOLI -13,3% 21,7%
Il - CUSTOS VARIAVEIS CENTRAIS
Electricidade e Agua 1.333,96 3.350,00 708,69 -60,2% 88.2%
Transp. deslocagbes e estadias 67.392,34 55.000,00 53.425,56] 22.5% 26,1%;
Publicagdes 8.347 42 47.000,00 10.046,60 -82.2% -16,9%
Telecomunicagdes e correio 20.322,95 22.000,00 18.029,97, -7.6% 12,7%
Juros e servigos bancarios 308,16 480,00 442 12 -35,8% -30,3%
Acgdes formacdo e Seminarios 4.792,00 31.100,00 4.142,54 -84,6% 15,7%
Livros, doc. técnica e enc. legais 71,49 500,00 1.501,604 -85.7% -95.2%
Custos Diversos 2.111,56 300,00 1.141,92 603,9% 84.9%.
Colaboradores Diversos 55.347 47 62.100,00 42.014,97 -10,9% 31.7%
2005 - Ano Internac. Micro-Credito 0,004 0,00 2.728,35 -100,0%
Soma 160.027,35 221.830,00 134.182,32 -27,9% 19,3%
rhu - CUSTOS VARIAVEIS LOCAIS
Animadores
Custos das Instituigdes locais
Soma dos custos variaveis 160.027,35 221.830,00 134.182,32 -27.9% 19.3%
IV-PROV. PIRISCOS E ENCARGOS
Provisédo p/ "Fundo de Garantia” 26.195,41 67.100, O 41.623,86 -61,0% -37.1%
Prov.p/Encargos c/Projectos Aprovados 13‘000,00:J 71.280, 00 34.686,58 -81.8% -62,5%
TOTAL DOS CUSTOS 442.095,87“ 640.460,0J 410.073,76 -31,0% 7.8%
RESULTADO LIQUIDO ANUAL 503 ,TBIL 3.540 ,00[[ 3.605,83 -85,8% -86,0%

?Lﬂ ﬁuf”'-}
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2006 - Projectos aprovados {concelho e idade)

% - .
§ ASSOCIACAO NACIONAL DE DIREITO AO CREDITO

Nome Concelho Distrito Negdcio Idade
Abreu da Conceigdo Salazar Pombal Leiria Cc_vrnercno de sapatos em 37
fgiras
Luzia Olivia Aratdjo Amadora Lisboa Restaurante Churrasqueira 51
Comercio de produtos
Manuel Costa Francisco Beja Beja quimicos (limpeza industriai} 32
g DEIQEl
Maria Fatima Flor Felicio da Fonseca Fornos de Algodres Guarda Fabrico e venda de artesanato 44
Joio Miguel de Andrade Dores Lisboa Lisboa Reabilitacdo fisica com 45
Vibrogym
Maria Leonor de Abreu Sardo dos Santos iLoures Lisboa Engomadoria 43
Maria Luz Carvalho Gomes Santarém Santarém Pastelaria 47
Fernando Alves Pina Lisboa Lisbca Restauragio 19
José Manue! Alves Fonseca Lishoa Lisboa Restauracéo 40
Deolinda Gomes dos Santos Vila Nova de Gaia Porto Exploracdio de café 27
Maria Fatima Marques da Conceigdo Mafra Lisboa Papelana & material 39
informdtico
Maria Filomena Alves Lisboa Lisboa Restauracao 48
Cavide Manuel Almeida Ferreira Moura Beja Suinicultura estabulada 20
Maria Teresa Leitdo Mendes Luis Loures Lisboa ATL e Ciber Espaco 43
Andreia Alexandra Silva Lemos Amadora Lisboa Venda d? me?tgnal para a 23
construcdo givil
] o - : Comeércic a retalho de pao e
™M M
ilagros Maura Soria Riaifo Sintra Lisboa pastelaria . 48
Paulo Manuel Ferreira Amaral Odivelas Lisboa E:irnloragao de Cafe / Snack 37
Tiago Miguel Sério Ferreira Pires Almada Setubal Ceramista (azulejos) 32
Vera Lucia Queirds Monteire Pagos de Ferreira Porto LOJ? / armazem de vinhos 20
reqionais _
Maria Filomena D" Azambuja Gomes GirdoCoimbra Coimbra Venda de peixe 45
Vera Lucia Monteiro Rodrigues Porto de Mos Leiria Cabeleireiro 29
Ricardo Rosa Maria Mindela Santos Amadora Lisboa Construcdo civil 44
Ana Llcia de Brito Reis Marques Azevedo |Marinha Grande Leiria Restaurante 36
Maria Filomena dos Santos Canas Raposo |Miranda do Corvo Coimbra ::':]a de artesanato na propria 49
Carlas Alberto Fernandes Costa Aveiro Aveiro Camionista 50
Ricardo Moura Braz Leiria Leiria Publicidade 23
Maria Helena Carvalho Vaz Setibal Setubal Cafetaria 57
Manuel Antonio Santos Costa Gurém Leiria Servigos de Canalizagdo 26
Saodat Sayberdieva Porto Porto Emp’esa de tradugao de 38
inguas _
Antonio Pedro Bigorne Paradela Almada Setdbal Pastetaria 34
Filipe Alcino Ferreira Gomes Santa Maria da Feira Aveiro Limpeza de matas e terrenos 30
Jodo Carlos Pereira Martins Caldas da Rainha teiria Loja de musica. 27
Jpse Piedade Maria Torres Vedras Lisboa Roulote de Petiscos 49
. . . Animag¢do musical - ind,
Marcio Filipe Viegas Fernandes toulé Faro Hoteleira e turistica 26
Paulo Bruno Magalhaes Mendes Santa Maria da Feira Aveiro Construcdo civil 27
Jodo Ricardo Paulo Valente Coviihd Castelo Branco Rieparag!ao t?siiscs(;ztenma ae 29
Paulo José Santos Couto Mangualde Viseu Comércic de lubrificantes 41
anabela Coelho Santos Tarouca Viseu Informaética 31
Reparacac de ferramentas
Edmitson Ferreira Fonseca Almada Setubat eléctricas para construgdo 34
Civil
. o ] ) Prestacdc de servicos na area
Carlos Alberto Moreira Ribairo Vila Nova de Gaia Porto de solicitedaria 32
Luis Manuel Parreira Feitor Qurem Santarem Jardinagem 36
Maria Isabel Aratjo Sampaio Freitas viana do Castelo gfs';zlgo Atetier de Costura 48
Luis Carlos Serenc Souto Cartaxo Santarém TOPTEC 20
) Gabinete de Apaio
P .
Fernanda Aurora Nogueira Sousa Porto orto Pedagogico 29
Actividade consultoria e
Pedro Miguel Santa Maria Rocha MNelas Viseu Servigos na aera de agro- 40

alimentar
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ASSOCIAGAO NACIONAL DE DIREITO AQ CREDITO

Nome Concelho Distrito Negécio Idade
MNatdlia Daniela Carvalho Santarém Santarém Ideias CurtMgs - Loja de 36
bordados e pinturas
Anabela Antonia Gavaia Setubal Setdbal Pastelaria/café 46
Angela Maria Dias Xavier Pina Porto Potto Atelier de costura 39
Fermanda Sitva Pereira Duarte Cascais Lisboa Gabinete de estética 47
Francisco Manuel Carreiro Palma Lishoa Lisboa Loja de informatica 26
José Silva Rocha Sousa Porto Porto Comércic {Ex- 300%00) 55
Centro de explicacoes de
Clga Maria Henrique Sousa Pinto Lagos Fare poﬂugugs para cnangas 39
estrangeiras e ocupagio de
- tamnas jivres
Pascoa Madre Deus Almada Setuba)l Churrasgueira, take-away 40
Vitor José Sitva Abreu Lisboa Lisboa :::f;p;?iil:arla - mobiliario 34
Marta Fatima Correia Rugo Vila do Conde Porto Loja de roupa interior 40
Rui Jodo Fernandes Cordeiro Pombal Leiria Venda de Roupa em feiras 32
Paulo Sérgio Nascimento Rodrigues Cascais Lishoa ?gjnto-a-vestlr masculing 23
Isabel Cristina Marting Aimeida Vila Nova de Gaia Porto Exploracic de Café 22
: " , . Mercearia Produtos
Marisa Filipa Ricardo Sequeira Portategre Portalegre Tradicionais e Estrangeiros 27
Manuel Dyarte Gongalves Vieira do Minho Braga C"”'Fé ambuia?or,lal em 34
mgQ;gng ve;grmana
Maria Fernanda Nogueira da Rocha Porto Porto Equipamentio para Cafe/Bar 55
Sofia Burnay Magalhdes Lisboa Lishoa Easy bus 26
Célia Maria Nunes Goncalves Silva Entroncamento Santarém Sapataria Botilde 36
Denni Silva Nunes Pais Nazaré Leiria Venda de roupa em feiras 23
Maria Céu Correia Borges Lisboa Lisboa Café 31
Sonia Maria do Rosério Rarmos Coentro Loures Lisboa Loja de estética 33
José Augusto Casaca Nogueira Coimbra Coimbra Artesanato 44
Pedro Migue! Santos Lopes Vila Franca de Xira Lisboa Pastelaria - Casa de Pasto 22
Mente MNtiama Margues Sintra Lisboa Produgao € Fhstnbuu;ao de 50
CDs de musica godspell
Nuno Rafael Tavares Machado Lisboa Lisboa Lirnpa-vidros em altura 27
Jorge Manuel Silva Fernandes Pereira Espinho Aveirg Café 29
Paula Cristina Guedes Martins Santa Maria da Feira AvEirg Artesanato 43
Jodo Carlos Azevedo e Costa Portugal Lisboa Lisboa Florista 31
e i . Fabrica de componentes de
Lucia Fatima Geongalves Pedrosa Vizela calcado 34
- , , . Perito avaliador ne campo da
Jodo Henrigue Aimeida Gongalves Carregal do Sal Viseu actividade ador. 25
) . . - Pintura para venda em lojas
Maria Madalena Silva Salgado Avairo Aveiro de méveis e decoracio 25
Comércio de acessotios e
Antdnio Yorge Ribeiro Vitoring dos Santos |Setubal Setabal consumiveis para o ramo 42
. automsvel
Aurélia Maria Ruivo Branco Mourdo Evora Criagdo de suings 29
. , Design, publicidade e
Marco Patlo Lopes Além Almada Setubal comunicacso 36
Isatel Maria Leitdo Silva Peniche Leiria Engomadoria € Costura 37
. . . Loja de venda de produtos
Maria Susa Rodrigues Alves Amadora Lisboa africancs varios 48
Loja de venda de produtos
Henrique Manuel da Costa Paguete Lisboa Lisboa para animais e animais de 28
pegueng porte
N . ) ] ] Loja de produtos cosmeética
Fatima Omar Amina Vila Franca de Xira Lisboa bara africanos 36
José Carlos Moura Moreira Gondomar Porto Centro de Aikido 49
Miguel Raimundo Capitac Ferro Qlhdo Faro Reforge de actividade - pesca 35
Paula Cristina Pinto Luis Bastos Sesimbra Setdabal Cabeleireiro 34
Cosmetica -
Aldina Azenha Sansana Figueira da Foz Coimbra Representagao/venda de 49
[NArca
Marto Manuel Pereira Frazdo Rio Maior Santarém Trabalhos Florestais 34
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gecoracio

Nome Concelho Distrito Negécio Idade
Maria de Fatima das Neves Tavares Viana do Castelo Viana do Atelier de costura e 7
jMonteiro Casteig artes com tecidos 4
o . . . Venda de Porcelanas
Sebastido José Carval
st ho Setubal Setubal Orientais 53
Débora Raguel Samba Pereira Gongalves |Mirandela Braganga Firma de artesanato 25
Rosalina Maria Pontes da Russa Vila do Conde Porto Loja de Artesanato 43
Fernanda Paula Martins Reis Lisboa Lisboa Café do Mante 36
Sandra Cristina Silva Costa Santa Maria da Feira Aveiro Saldo de cabeleireiro 25
Manica Paula Fernandes da Conceigdo Alcobaca Leiria Feirante 25
Estabelecimento de venda
Tiago Luis Rodrigues Ferreira Amado Coimbra Coimbra directa de produtos e servigos 26
de informastica
Ana Barbara Oliveira Santos Espinho Aveiro Arte floral e decoracdo 30
Anténio Manuel Ramalho Garcias Moura Beja Oficina automaovel 29
Antdnio Daniel Rijo Freire Ovar Aveiro parque de diversds itenerante
Marco Alberto Martins Hilario Estremoz Evora Imobilidria 34
f;aa:t«;sl:)ommgos Valadas Charro dos Redondo Evora Compra e venda de mabilidrio 35
Paulo Jorge Rodrigues Figueiredo Amadora Lishoa Produg;o de videos e 27
especticulos
Maria Elena Santana Ponce de Leon Qurém Santarém Apoio a0 dOI’T‘IICIIiI'O, que inclui &0
massagens e higiene pessoal
Raquel Cristina Pinto da Fonseca S.Jodo da Madeira Aveiro Lo;_a d_e PFOdUtOS alimentares 27
£ biolgaicos
Artur Verdades Canas Garcia Lisboa Lisboa Loja de peixe congelado e 30
mercearias africanas
o . . . Angariadora imaobilidria na
Cristina Isabel da Silva Raposc Lishoa Lisboa RE/MAX 42
Marta Angelica Bedé Vila Nova de Gaia Porto Organizagdo festas infantis 39
Maria do Rosario Tomaz Duarte Lourinh3 Lisbca Café/Restayrante 44
Rosa Maria Neves Marinho Silva Gondomar Parto Rotulagao e envergamento de 39
garrafas
Cupertina Cliveira Niza Mafra Lisboa Fabrico de Docaria 1 61
T . s . Venda de contas e missangas
Alexandra Herédia Lima de Freitas Ribeiro |Lisboa Lisboa e acess6rios de bijuteria 54
Maria Lecnor Carrasco Aimeida Moura Beja Retr_cwsarxa, tapetes e 23
arraiolgs
Maria da Silva Maia Lisboa Lishoa Costura 45
Irina Nascimento Margues Nazaré Leiria Venda de roupa em feiras 19
Maria Conceicdo Reis Colago Garcia Montemor-a-Novo Evora 1oja de venda de fruta e peixe 29
José Antonio Pereira Santos Odivelas Lisboa Produgao grafica, informatica 37
Manuel Almeida Pacos de Ferreira Porto saldc de cabeleirgiro 48
Ivete Rodrigues da Mata Sintra Lisboa Escritorio de advocacia 31
Rosdria Primitiva da Silva Araljo Maia Porto Loja de costura 51
Artesanato {rmadeiras;
José Luis Senhorinha Covas Odivelas Lisboa bancos, cadeiras e 36
hrinquedos) -
) . Montagem e assisténcia de
Carlos Alberto Ferreira Fernandes Torres Novas Santarem instalacses eléctrilcas 28
Jo&o Bruno Pina Videira Evora Evora Artesanato de artigos de 32

33




