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A atividade da ANDC durante o ano de 2012 foi orientada no sentido de dar
sequéncia e incrementar “os eixos prioritarios da agdo desenvolvida pela
Diregéo eleita no final de margo de 2011”, fruto do que, em geral, os resultados
obtidos em 2012 sao mais favoraveis do que os ja obtidos em 2011.

Foi, assim, possivel fechar o ano com:

i) um maior nimero de créditos concedidos, em simultdineo com menores
custos operacionais;

ii) a equipa operacional (EO) reforgada com mais um técnico de
microcréedito;

i) a continuagdo de um trabalho voluntario, nomeadamente no
Atendimento, mais organizado e em maior nimero de horas;

iv) a renovagdo de diversos protocolos essenciais para a atividade da
ANDC, em particular com o IEFP, CGD e BES;

v) o arranque e preparagdo de novos instrumentos de gestdo,
nomeadamente sistemas de informacgéo, no ambito da parceria com
a everis, em regime de pré-bono, e contactos iniciais com um novo
parceiro (BORN), na area da imagem e comunicagédo institucional,
também em regime de pré-bono;

vi) a obtengdo de despacho favoravel ao recurso apresentado pela ANDC
no que se refere a isengéo de IRC no ambito do Estatuto de Utilidade
Publica;

vii)a regularizagao da emissdo de 4 Boletins informativos - “Noticias do
Microcrédito” - por ano (margo, junho; setembro e dezembro); e

viii) a entrada em funcionamento do novo site no final do ano,

tendo a ANDC consolidado, em 2012, o caminho iniciado no ano anterior de
retoma do seu ritmo de atividade e de recuperagao do “seu lugar no espacgo
publico, com, nomeadamente, muito maior presenga nos media”.

Assim, deixa-se aqui expresso um reconhecimento a anterior Diregdo e a todos
os que com ela colaboraram e uma nota de grande aprego pela atividade
desenvolvida durante um dos periodos mais dificeis da vida da Associagao.

1. ATIVIDADE OPERACIONAL
1.1. Crédito concedido

Durante o ano de 2012 foram creditados 174 microcréditos - 4 séao
reformulagées por aumento de capital -, a que corresponde um total de crédito
concedido de 1 288 468, 27 euros, com a criagao, no momento do langamento
dos negdcios, de 218 novos postos de trabalho.
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Ao longo do ano foram aprovados pelas Comissdes de Crédito (CC) 207
projetos e, no final do ano, estavam ainda nos bancos, em fase de aprovacao,
29 projetos.

No final do ano a Equipa Operacional acompanhava 672 micro empresarios,
tendo-se verificado um ligeiro aumento da taxa de incumprimento
(anteriormente designada por taxa de insolvéncia) de 8,99% em 2011 para
9,12% em 2012.

1.2. Equipa operacional (EO)

No segundo semestre do ano houve alteragdes na EO, que foi reforgada,
passando de 7 para 8 Técnicos de Microcrédito (TM). Em Agosto um novo
técnico veio substituir um outro que nesse més deixou a ANDC para ir estudar
microfinanga numa universidade belga. Em setembro entrou mais um Técnico
de Microcrédito, sediado em Coimbra, o que levou a reorganizagéao das areas
de abrangéncia dos TM, com a transferéncia para a zona centro dos distritos
de Coimbra e Leiria, até entdo incluidos, respetivamente, na zona norte e zona
sul.

Assim, no final do ano, a EO, ja estabilizada, era constituida pelo Gestor
Operacional de Microcrédito (GOM), oito técnicos e uma secretaria, incluindo
também a equipa do Atendimento.

Esta equipa continua apostada na melhoria da qualidade do seu trabalho, tanto
nas fases de pré como de pés investimento, mantendo uma particular atengao
ao rigor da analise e a acuidade da informagéao. Foram realizadas 1876 visitas
presenciais e recebidos cerca de 1300 contactos telefénicos, estes ultimos
maioritariamente dirigidos a resolugao de problemas no pés investimento, em
particular relacionados com moras.

Neste quadro, o relacionamento e a troca de informagdes com os bancos
parceiros assume especial relevancia, concorrendo para uma maior clarificagao
dos processos em curso e, desejavelmente, maior rapidez no seu
processamento e creditacdo. Esta situacao nao € idéntica em todos os bancos
parceiros, tendo sido feito um esforgo acrescido de diadlogo no sentido de
melhorar os tempos de resposta a ANDC.

A EO realizou ao longo do ano, 295 agdes de divulgagao e 325 reuniées com
parceiros (camaras municipais, centros de emprego, CLDS, etc.), tendo-se
intensificado estas iniciativas nos ultimos meses do ano com o objetivo de
inverter a tendéncia decrescente da procura.

Continuou a ser dedicada uma especial atengdo ao Atendimento, face a sua
importédncia para os potenciais micro empresarios e para a organizagdo do
trabalho da EO.
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Em 2012 a ANDC registou 1785 contactos solicitando financiamentos ou
informacgdes relacionadas. Destes, 298 (16,7%) deram origem a constituicdo de
dossiés de trabalho, dos quais 170 (57% dos que iniciaram dossié e 9,5% dos
contactos) foram efetivamente financiados.

O ritmo de contactos foi bastante animador no primeiro semestre, tendo-se
registado uma quebra significativa entre junho e novembro, altura em que se
verificou a retoma de algum dinamismo da procura, o que, se julga, podera
estar relacionado com a entrada em funcionamento do novo site.

1.3. Comissoes de Crédito (CC)

Durante todo o ano de 2012 estiveram em funcionamento seis CC, sendo
quatro em Lisboa e duas no Porto, as quais trabalharam ja segundo o
Regulamento aprovado em 2011. Em maio teve lugar no Porto uma reuniao da
Direcdo com as duas CC sediadas naquela cidade.

Neste ano verificaram-se diversas altera¢gdes na composigdo das Comissdes —
3 mudaram de presidente e entraram varios novos membros — estando, no final
do ano, as 6 em pleno funcionamento com todos os seus membros.

O trabalho (voluntario) destas comissdes, que sao, na ANDC, o ultimo “crivo
antes do envio dos projetos aos bancos, tem-se caracterizado por uma
intervengao, por um lado exigente e rigorosa na andlise dos projetos de
investimento, minimizando assim eventuais rejeicdes por parte das entidades
bancarias e/ou insucessos futuros, e por outro, criteriosamente flexivel, tendo
em conta a natureza dos projetos financiados por estas linhas de microcrédito.

2. COMUNICAGAO, DIVULGAGAO E RELAGOES EXTERNAS.

2.1. Boletim. Site. Facebook e Flash Microcrédito

Na senda do esforgo de comunicag@ao com o exterior retomado em 2011, foram
publicados 4 Boletins, nos meses de margo, junho, setembro e dezembro,
periodicidade que se devera manter anualmente.

A pagina da ANDC no Facebook atingiu as 790 adesées e foi completada a
renovagao do Sifte, que entrou em funcionamento em meados de novembro,
tendo tido um efeito imediato no incremento do nimero de visitas e de
contactos, através do envio eletrénico da Ficha de Contacto. O Site registou 43
759 visitas até final de Novembro.
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A partir de junho procedeu-se ao envio regular para os associados, rede de
parceiros e outras instituigoes, do Flash Microcrédito, instrumento eletrénico de
divulgacao e informagao da ANDC e do microcrédito. Foram enviados, até final
do ano, 25 numeros do Flash.

2.2. Outras iniciativas de comunicagao

No inicio de maio teve lugar no Porto, como referido em 1.3., uma reunido da
Diregao com as CC sediadas naquela cidade e um Encontro com os
associados e outras pessoas interessadas no microcrédito, num total de 65
pessoas, que teve como objetivo a discussdo sobre o microcrédito em Portugal.

Ainda no dominio da comunicagao, foi contratado um trabalho, com a duracéao
de 4 meses, para a dinamizagdo e elaboragdo duma base de dados de
contactos com a imprensa nacional e regional.

2.3. Dia do Microcrédito. Aniversario da ANDC

Na sequéncia das iniciativas levadas a cabo em 2011, realizou-se no dia 14 de
dezembro, dia do aniversario da ANDC, uma reunido da Diregao com toda a
equipa técnica, com 3 momentos tematicos para a reflexao:

* “Dinamicas, Perplexidades, Impasses e Atores Estruturantes de cada
Territorio”, desenvolvido pelo Dr. Mendes Batista;

e “Balangco do ano de 2012", na perspectiva de uma partilha das
experiéncias de cada TM nos territérios sobre a sua responsabilidade; e

» “Perspectivas para 2013”, confrontando dificuldades, desafios e formas
de encarar e exercer esta atividade. Foram também apresentados os
objetivos da EO para 2013.

Esta reuniao foi seguida de um encontro alargado a grande “familia da ANDC”
— microempresarios, profissionais da ANDC, associados, voluntarios, parceiros,
e amigos da ANDC e do microcrédito - que assim festejaram o 14° aniversario
da nossa Associagédo e o Dia do Microcrédito, “celebrando o passado com
olhos virados para o futuro”.

Neste Encontro foram também apresentados os novos membros dos Orgaos
Sociais eleitos para o biénio 2013/2014.

2.4. DIVULGACAO

O ano de 2012 foi um ano rico em agdes de divulgagdo da ANDC no terreno,
nas quais participaram os TM, o Secretario-geral (SG), o Gestor Operacional
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de Microcrédito (GOM), € membros dos 6rgaos sociais, assim como diversos
associados.

Os membros da Diregdo, em particular o seu Presidente mantiveram-se muito
ativos na comunicagao social de ambito nacional, com a presenc¢a, em diversas
ocasibes, no programa “Sociedade Civil' da RTP2, nomeadamente no Dia
Internacional pela Erradicagéo da Pobreza (17 de Outubro), bem como varias
entrevistas, entre as quais uma ao jornal “Solidariedade”, orgdo de
comunicagao da CNIS (Conferagdo Nacional das Instituicbes de
Solidariedade).

Foram também varios os érgdos da comunicagédo social que se referiram a
ANDC e ao microcrédito, a saber: TSF, Publico, Revista Visdao, Expresso,
RTP1, RTP2 e TVI.

2.5. RELAGCOES EXTERNAS
2.5.1. Parceiros Operacionais

A Diregdo manteve contactos com os responsaveis pelo pelouro do
microcrédito dos bancos com os quais a ANDC tem protocolos e com o
Conselho Diretivo do IEFP. Destes contactos resultou a renovagao dos
protocolos com o IEFP, CGD e BES, tendo o protocolo com o BCP, ficado em
stand by até acordo sobre aspetos relacionados com a mobilizacao do Fundo
de Garantia (FG) da ANDC.

Um novo protocolo foi entretanto assinado com a Caixa de Crédito Agricola
Mutuo do Noroeste (CCAMNoroeste), na sequéncia de contacto solicitado pela
propria Caixa e do interesse manifestado, face as caracteristicas da regidao, de
poder ter acesso a um instrumento desta natureza.

2.5.2. Outros Parceiros

A intensificagdo das relagoes com os parceiros que apoiam a vida da ANDC
nos mais diversos dominios, foi acarinhada pela Diregdo, consciente da
importancia e utilidade que tem o apoio destas entidades para a vida da
Associagao.

Complementarmente aos parceiros ja identificados no Relatério e Contas de
2011 e com os quais se tem vindo a intensificar o relacionamento,
nomeadamente Abreu e Associados, Linklaters, Vieira de Almeida e
Associados e everis, ha a assinalar as parcerias estabelecidas com a PT,
através de protocolo assinado em junho, com o objectivo de disponibilizar aos
ME servigos a custo inferior ao normalmente praticado, com a EDP, no ambito
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do voluntariado, para apoios diversificados, com protocolo assinado em
outubro, e contactos exploratérios com a BORN no dominio da comunicagéo e
imagem.

2.5.3. Outras Relagdes Externas

No quadro das relagdes internacionais o GOM, em representacdo da ANDC,
participou, em Bruxelas, na conferéncia “Financial Inclusion Priorities at the EU
Level’, organizada pelo EFIN-European Financial Inclusion Network, onde
apresentou uma comunicagao no painel sobre acesso ao crédito.

3. GESTAO de INFORMAGAO

Embora a ANDC disponha de informagdo abundante e detalhada sobre a sua
atividade operacional e se mantenham as rotinas de produgdao mensal de
informag&@o, a producéo periédica de indicadores de gestao apresenta, em
alguns casos, inconsisténcias e insuficiéncias, além de que envolve muito
trabalho manual devido a duplicagdo e sobreposicdo de dados entre diferentes
ficheiros e bases de dados.

Assim, foi dada continuidade, em 2012, & parceria com a everis sobre o
modelo organizacional, procedimentos e fluxos existentes na ANDC, tendo esta
empresa entregue, no inicio do ano, o trabalho final de levantamento,
diagnostico e proposta de evolugdo. Foi entdo iniciada a reconversao do
sistema e renovagdo do parque informatico, com a adopgédo da Plataforma
Office 365 (que mereceu o apoio da Microsoft devido ao programa que possui
para as organizagoes sem fins lucrativos), tendo-se procedido, durante o més
de dezembro, a configuragdo dos novos computadores e da plataforma,
acompanhada da formacéo sobre a utilizagao e administragdo da mesma.

Iniciou-se a preparagédo do caderno de encargos para desenvolvimento do novo
sistema de informagéo.

4. SERVICOS GERAIS
4.1. Associados

O numero de associados no final do ano era de 194, tendo-se registado em
2012 a inscrigéo de treze novos associados. O esfor¢o de recuperacao e de
regularizacéo de quotas, assim como a clarificagdo de situagdes, conduziu a
desvinculagdo dos associados que ja ndo mantinham qualquer ligagdo a
Associagao.
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Trata-se de um tema que merece a melhor atengéo, pois o nimero e qualidade
dos associados né@o s6 contribuem para o crescimento da Associagdo, como
também para o tdo necessario aumento de receitas.

E um trabalho de imaginagéo e esforgo que importa reforgar, mas ainda sem
resultados visiveis.

4.2. Voluntarios

Além dos Orgaos Sociais e das Comissdes de Crédito, a atividade da ANDC
que mais tem usufruido do voluntariado é o Atendimento, embora com algumas
limitagdes, pois nem sempre tem sido possivel assegurar completamente esta
funcdo com voluntarios.

A importancia desta atividade faz com que ela seja prioritaria, existindo embora
outras fungées na ANDC onde o voluntariado sera certamente bem acolhido.

E um dos grandes desafios para 2013.

4.3. Formagao

No ano de 2012 a Diregéo decidiu privilegiar algumas areas de formagao,
nomeadamente:

. Atendimento Telefénico Profissional
. Recegao e Atendimento Presencial
. Gestédo de Reclamacgdes

. Segurancga contra incéndios

. Evacuacao de Instalagoes

Entretanto e face as alteragoes do Parque informatico e utilizagdo de novas
ferramentas resultante da implementacédo do plano proposto pela Everis, foram
acrescentadas duas novas areas de formacao:

. Windows 7 e Office 2010 do ponto de vista do utilizador
. Formagao Microsoft em Sharepoint

também inseridas nos programas da Microsoft de apoio as instituigdes
parceiras sem fins lucrativos.

5. CONTAS

As Contas que se apresentam traduzem com clareza a tendéncia crescente do
nivel de atividade que foi possivel atingir em 2012, que permitiu uma maior
comparticipagéo do |IEFP em simultdneo com uma redugédo em todo o tipo de
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custos (da ordem de 8% nos custos fixos, 61% nos custos variaveis e 14,4%
nas provisoes para riscos e encargos), o que conduz a um resultado antes de
impostos de cerca de 54 mil euros, o qual permite compensar os resultados
liquidos negativos transitados de anos anteriores (-41 759,67 euros).

De referir que este resultado tem em conta a decisao da Diregcao de assegurar
que a situacao liquida do Fundo de Garantia permita satisfazer, a qualquer
momento, o compromisso assumido pela ANDC de cobrir, através deste
Fundo, 5% do montante total dos financiamentos creditados pelos bancos e
nao amortizados atempadamente, quando a sua recuperagdo for declarada
como impossivel pelos bancos e aceite pela ANDC. Em resultado da aplicagao
deste calculo aos montantes do capital por amortizar, conforme valores dos
indicadores de gestao relativos a 31.12.2012, o Fundo de Garantia, para além
do estipulado em protocolo, foi reforgcado em 31 853,20.

Assim, o resultado liquido, depois de considerada a situagdo acima descrita,
traduz um crescimento de -7% nos proveitos e de -20% nos custos.

Em termos de uma anadlise mais desagregada e face ao ano de 2011,
destacam-se alguns pontos que, pela sua importancia ou peso merecem ser
referidos.

e Relativamente aos proveitos:
- aumento razoavel das quotizagdes cobradas (+76%), que se deve ao
trabalho realizado para recuperar quotas em atraso;
- redugao significativa dos donativos (-89%), devido, fundamentalmente,
a nao faturagao de servigos pro-bono;
- aumento do subsidio do IEFP (+8%) devido ao maior nimero de
projetos creditados;
- reducao consideravel nos proveitos diversos (-88%) por ter terminado o
projeto aprovado no ambito do POPH (Programa Operacional do
Potencial Humano).

e Quanto a custos fixos, mantem-se a tendéncia de redugéo da principal
parcela destes custos, relativa as remuneragées de pessoal (-11%), a
semelhanca e pelas mesmas razdes do verificado em 2011.

e Em relagao a custos variaveis
- manutengao da tendéncia de diminui¢do dos custos de transportes,
deslocagdes e estadias (-15%), no quadro das medidas de contengao de
custos;
- aumento consideravel (567%) das despesas relativas a juros e servigos
bancarios, embora de pequeno valor absoluto, devido
fundamentalmente, as despesas relativas aos cartdes de refeigéo;
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- auséncia de despesas relativas a servigos juridicos, que sao servigos
prestados em esquema de pro-bono, mas que ainda ndo foram
faturados; e

- redugao quase total (-96%) dos custos relativos ao projeto do POPH, ja
terminado em 2011.

e No que se refere a provisdes para riscos e encargos,

- a semelhanca de anos anteriores a reverséao do Fundo de Garantia
resulta do facto de, ao longo de 2012, ter havido projetos sobre os quais
a ANDC deixou de ter qualquer responsabilidade, seja por terem sido
amortizados, reestruturados ou ainda por ter sido acionado o FG. O
valor da provisdo para este Fundo resulta da aplicagdo da decisdao da
Diregao atras referida.

- por uma questao de prudéncia e a semelhanc¢a de 2011, mantém-se a
provisdo relativa a “Tributacdo Auténoma”, uma vez este assunto
continua pendente de resolugédo.

Por fim, refira-se ainda que o valor correspondente a provisées para projectos
aprovados e Fundo de Garantia ascende a 674 092,16 e encontra-se
maioritariamente coberto por fundos que, cautelarmente, estdo mantidos em
depdsitos a ordem e a prazo, no montante de, respectivamente, 27 050,87 e
467 261,90 euros.
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ASSOCIAGAO NACIONAL DE DIREITO AO CREDITO

BALANCETE ECONOMICO-FINANCEIRO 2012

DESCRIGAO TOTAL ORGAMENTO | DESVIO% |[| REAL 2011 |DESVIO 2011/2012
| - PROVEITOS E GANHOS
Quotizacdes 18.060.00 13.800,00 +38% 10.800,00 +76%
Donativos 1.870,60| 20.000,00f -91% 16.755,30) -89%
Subsidio IEFP 540.909,00|| 630.000,00] -14% 502.727,27 +8%
Venda de livros 31,85 100,00 -88% 385,28 -—
Conferéncia Microcrédito 0,00]| 20.000,00 -100% 0,00 —
Proveltos diversos 9.537,06 0,00 +100% 81.785,00] -88%
TOTAL DOS PROVEITOS 571.408,40 683,900,00] -18% 812.452,85 7%
| - CUSTOS FIXOS CENTRAIS
W A - Custos c/ Pessoal
Remungracdes do Pessoal 243.748,69 265.000,00 -8% 272.736,28 1%
Encargos sociais e fiscais 49.584,09" 48.000,00] +3% 52.933,98 -6%
Quiros custos c/ Pessoal 5.378,64 5.600,00, -4% 4.663,89' +15%
Soma 288.711,42 318.600,00] -6% 330.334,15 10%
B - Outros custos fixos
Honorérios Técnico Ofic. Contas 7.380,00 7.400,00 -0% 7.380,00 +0%
Renda de instalagbes 34.356,96) 39.000,00f -12% 36.664.42 6%
Material de escritério e afins 2.830,60]| 3.000,00f 6% 1.714,46 +65%
Manutenglo de instal. e equip. 861,35]( 4.000,00f  78% 2.516,80 -66%
Utensilios desgaste rapido 880,61 1.000,00f -12% 370,93 +137%
Encargos com Viaturas 49.545,39|| 45.000,00] +10% 48.909,23 —
Quotizacdes 854,00 1.500,00[ -43% 1.054,00 19%
Amortizacbes de equipamentos 6.700,65(| 9.500,00f -20% 5.984,33 +12%
Soma 103.409,58]| 110.400,00]  -6% 104.594,17 -1%
Soma dos custos fixos 402.420,98]  429.000,00] &% 434.928,32 %
Il - CUSTOS VARIAVEIS CENTRAIS
Electricidade e Agua 3.753.01 4.500,00 -17% 3.416,72 +10%
Transp. deslocagdes e estadias 11.897,07, 20.000,00  -40% 14.078,18 15%
PublicagBes e Publicidade 3.523,95(| 10.000,00)  -B5% 4.129,40 -15%
Trabalhos Especializados Informatica 4.059,00}| 4.000,00 +1% 3.690,00 +10%
Telecomunicagdes e correio 26.092,57|| 26.000,00 +0% 27.037,96 -3%
Juros e servicos bancdrios 411,68]( 200,00 +106% 61.70 +567%
Accdes formago,Seminarios e eventos 687,80} 8.000,00] -91% 1.080,00 -36%
Conferéncia Microcrédito 0,00 20.000,00 -100% 0,00 —
Livros, doc. técnica e enc. legais 83,00 1.000,00] -92% 0,00 —
Servigos Juridicos 0,00]| 18.000,00] -100% 15.503,76 -100%
Programa POPH 1.952,19| 0,00 +100% 64.799,56 —
Custos Diversos 1.308 61| 2.000,00f -35% 2.480,14 ~47%
Colaboradores Diversos 1,400,00| 0,00 +100% 15.800,00 =
I — 0,00 —
Soma 55.268,88 113.700,00f -51% 142.075,42 -61%
[l - CUSTOS VARIAVEIS LOCAIS
Soma dos custos variavels 55.268,88 113.700,00 S1% 142.075,42 S1%
HIV-PROV. P/RISCOS E ENCARGOS
Provis&o p/ "Fundo de Garantia" 96.276,61 108.000,00f -11% 60.758,07 +58%
Reversdo de Ajustamentos -39.341,20 0,00 +100% -47.064,67 16%
Prov.p/Encargos c/Projectos Aprovados 0,00| 20.000,00f +100% 0,00 —
Provis&o para IRC 2.376,30 0,00 +100% 0,00 =
CorrecZio IEFP 2010 0.,00] 0,00 54.080,91
Provisao p/ Impostos - Tributacio Auténoma 720.14 5.500.00 -B87% 2.353.40 -59%,
TOTAL DOS CUSTOS 517.421,71 676.200,00) -23% 647.141,45 -20%
RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO 53.986,69 7.700,00 +501% -34,688,60 +256%
SITUAGAO FINANCEIRA EM 31/12/2012: CAIXA : 780,67 O TECNICO OFIC. CONTAS
BANCOS J
Canta DIG 27.050,67 K\( Cl»w for—~

e ————————————————d el
Dep. Prazo 487.261,80
Titulos

T'O'm 495.083

. REFORGO DO EXERCICIO DE 2012

. RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS EM 2012
- REVERSAO NO EXERCICIO DE 2011

SITUAGAO DO FUNDO DE GARANTIA EM 31/12/2011:

SITUAGAO DO FUNDO DE GARANTIA EM 31/12/2011:

169.838,45
96.276,61
0,00
-39.341,20
228.773,86
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A.N.D.C

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 3 Dazembro
ACTIVO Notas 2012 2011
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 8.739,76 9.556,37
Bens do patriménio histérico e cultural
Propriedades do invastimenio
Activos intangiveis
Investimenios financeiros
¥ P
Tolal do activo nfio corante 9.738,76 9.656,37
ACTIVO CORRENTE:
Inventérios
Clientes
A a
Eslado e oulros anles piblicos 0,00 1.120,05
Outras contas a receber 279.548,18 28732133
Diferimentos 2.446,47 2448 47
Outros activos financairos
Caixa & dapésilos bancirios 495.083,34 307.380.48
Total do activo corrente 777.088,00 68828731
Total do activo 786.827,76 £07.843 68
FUNDOS PATRIMQONIAIS E PASSIVO
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas 33.144.91 33.144.91
Resultados transitados 41.750,67 -7.071,07
Excedenles de revalorizagio
Outras variagdes nos fundos patnimonials
-8.614,76 26,073,84
Resultado liquido do parfodo 53.086,60 -34.688,60
Total do fundo de capital 4537183 861476
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisSes 606.167,88 63851223
Provis8es aspacificas
Financiamentos obtides
Quiras conlas a pagar
Tolal do passivo nic corrente 696.167 88 638.512,33
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 815,00 1.022,27
Adianlamenlos de clienles
Estado e outros anles publicos 711661 9.380,67
Financiamentos obtidos
Diferimentos £00,00 360,00
QOulras contas a pagar 36,956 34 5718317
Outros passivos financeiros
Total do passivo corrente 45,287,095 67.946,11
Total do passivo 74145583 706.458 44
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 786,827,76 697 843,68
O anexo laz pare i do balangoe em 31 de D de 2012,
Técnico Oficlal de Conlas A Direcglio
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AND.C

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Montantas expressos em suros)

2012 2011

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de cllentes o ulentes 31,65 370,28
Pagamento de subsidios

Pagamento de Apolos

Pagamento de bolsas

Pagamentos a fomecedores <148 480,37 -238.344,85
Pagamentos eo pessoal -208.711.42 <330.33,15

Caixa gerada pelas operagles 447.160.14 -589.308,72

Pagamanta / receblmento do Imposto sabre o rendimento -2.376,30
Qutros recebimentos / pagamentos. 54481822 614.879,13

Fluxos das actividades operacionals [1) 25.081,78 45.570.41
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantas a:
Activos fixos tanglvels -3632,22
Activos intangivels -3.251,82

Investimentos financelros
Outros activos +6.884.04 0,00

Racabimentos provenientes de:

Activos fixos langlveis

Activos Intanglveis

Invesdmentos financelros

Outros aclivos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimantos similares P505.14 523318

Dividendos 8.505,14 523118

Fluxos das actividades do investimento [7] 262110 5.233,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimantos provenientas do:

Financiamentos obtidos

RoalizagSo de fundos

Coberturn de prejulzos

Qutras operngles de financinmento 0,00 0,00
Pagmmentos respeitanies a:

Financlamentos oblidos

Juros e pastos similares 0,00 -58,24

Dividendos

Redugso da lundos
Qutras operacdes de financiamento 0,00 25924

Fluxos das actividades de financlamento [3] 0,00 25924
Variagho da calxn o sous equivalentas [4]={1]+[2]+[3] §7.702,88 50.744.22
Efolto das diferengas de cAmbio
Caixa @ sous equivalentes no inicio do perfado 397.390,4¢ 346.648,13

Caixa ¢ seus aquivalantes no fim do perfodo 495.093,34 397.380,46

O mnexo faz parte infegranta da demanstraglio doa fluxos de caixa do exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2012,

Técnico Oficlal de Contas A Direcgio
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CONSELHO FISCAL

Tendo nos sido presentes, pela Direcgdo, os RELATORIO E CONTAS relativos
ao exercicio de 2012, a serem submetidos a Assembleia-Geral. convocada

Associagdo, assente num consideravel aumento de proveitos, sobretudo por
via do aumento do subsidio do IEFP e numa redugdo de custos,
designadamente, de funcionamento.

Assim, ndo obstante a dificil conjuntura, foi possivel recolocar as contas numa
Posicdo de equilibrio, embora sugerindo redobrada atengdo com vista a, em
cada momento, se assegurar a sustentabilidade da Associagso.

O resultado liquido obtido - 53.986,69 € - acaba de cobrir os resultados
transitados negativos - 41.759,67 € - devendo O remanescente, liquido de
eventuais encargos, constituir refor¢go do Fundo Patrimonial.

PROPOSTA

Tendo presente quanto antecede, ao Conselho Fiscal Parece que é de aprovar
0s RELATORIO E CONTAS relativos a 2012, elaborados pela Direcgao.

Lisboa, 25.02.201 3
O CONSELHO FISCAL
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ASSOCIAGCAO NACIONAL
DE DIREITO AO CREDITO

ANEXOS



ASSOCIACAO NACIONAL DE DIREITO AO CREDITO

PROJETOS NOVOS CREDITADOS EM 2012

N°da Postos de
Cand. Nome Concelho Dislrito Negécio CAE rev3 | idade trabalho
Andrea Bebiana Lopes Vila Nova de Loja / Alelier de fingerie e roupa
o] Carvalho Dores Famalicio Braga persor 47714 A 1
4121 ::‘:t'l':;s""" ao.Cemo Lagoa Faro Atiag- Agéncia de Viagens 79110 19 2
4418 Ana Maria de S& Maireles ‘: a Braganga Loja de informatica 95110 31 1
Empresa de prestagio de servigos
4489 Weng lan Chiang Vila Real Vila Real para empresas exportadoras 74300 29 1
Canstrugéo - alpinismo indistrial
4479 Oleksandr Shulyak Seixal Selubal (R.K.&AS. CONSTRUCOES 41200 34 2
LDA)
Ana Rita Carrilho Ventura Consultoria e prestagéo de servigos
4399 Agricala Oujvetas Lishon na area de lelecomunicagdes 70220 a0 2
Canal de distribuicdo de servigos
3622 |Admar Vera Cruz Lima Porto Porlo (nel). Geslao, contabilidade e 69200 40 2
acessoria legal,
4506 |Angela José Tao teixelra Vila Real Vila Real Solicitadora 69101 28 1
Raqusl Maria Duro da Fonseca . Consultério de Psicologia para
4513 o Silva Vila Real Vila Real Eitasde condtibies 96093 26 1
4509 Marla‘g: Conceigdo Cardoso Sao Jodo da Madeira|Aveiro Saldo de Cabelelreiro para 96021 45 1
Mag senhoras
4520 |José Manuel Bento Alves Frias [Mesao Frio Vila Real Taxisla 49320 50 1
TEMPLO MISTICO - Venda de
4503 Maria de FatimaMendonge QOeiras Lisboa produtos esotéricos,mislicos e 47784 as 1
Pereira
religiosos
Pinturas da construgéo civil, llmpeza)
4507 ilsl[ FI::S :l: de Souss Lagos Faro de vidros e manulengdes técnicas 43340 28 1
nier em rapel, trabalhos em acesso
astq |MansFermandaMarques Oliveira de Frades  |Viseu Avidrios 01470 50 1
Nogueira
4535 [Hugo Migusl Batista da Cunha |Valpagos Vila Real Venda de Peixe Ambulante 47230 33 1
4534 |Antdnio José Reigado Mesdo Frio Vila Real Rebanho de ovelhas 01450 42 1
4502 Marta da Gonceigio Correla Portimao Faro Restauranle Macrabiético 56101 27 2
Patrocinio
| Picadeiro coberlo para aulas de
4522  |Flavio Miguel Casairo Cardoso [Palmela Setubal equitago e desbasle de poldros 85510 22 1
4480 Khumorakhn Saidazimova Lisboa Lisboa Minimercado 47250 50 1
Reslauraga@o (tapas) - Danga de
4394 |Tiago Antunes Taveira Pinto  |Lisboa Lisboa tquarias unip, Lda, 47293 39 1
4546 Natélia Maria Pinto Ferreira Santa Maria da Feira |Aveiro Loja de roupa interior 47711 28 1
4544 Estala Alsxandra Machado Marlagua Viseu Aclividade de animagdo e evenos 93294 26 2
Matelo Dias
4547 |Jorge Ferreira Oliveira Murtosa Avelro Gabinete de Design e Publicidade 73110 26 1
4539 [Maria Alice Araijo Rodrigues |Vila Real Vila Real Calé Reslaurante 56104 57 2
4453 Ana Teresa Tomé de Sousa Lisboa Lisboa Comérc‘io dg produtos alimenlares, 47293 a6 1
Qlivelra com
4538 |Felicindo Esteves da Cruz Vila Real Vila Real Pequena empresa a construglo civil| 41200 57 1
4560  |Juliana Machado Barbosa Forto Porto Juliana Barbosa estélica & imagem 96022 24 1
Acdécio Valentim L 4 5 Castelo
4548 Luis Oleiros Branco Corte de eucaliptos 02200 49 1
4625 |Anténio Manuel Silva Ferreira |Guimardes Braga Lo s cn SRR e 47640 22 1
4504 |Maria da Conceigdo Amaral ooy Braganga  |Pastoria de Gado 01450 73 1
Roque Borges
Pedro Duarte Cipriano de Castelo Fogo Sagrado- Solugbes de
4308 |garros ik Branco 5 bilidade 20024 % 1
4563 gl"“v? Miguel Covas Nunes da | 5, ;s Beja Compra de Barco de Pesca 03111 25 2
Irina Marise de Carvalho . Nina - Comercializagdo de produlos
4837 Marques Almace Selimal erdticos (loja fisica e online) 47184 Z 1

ANDC- Creditados 2012
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ASSOCIACAO NACIONAL DE DIREITO AO CREDITO

PROJETOS NOVOS CREDITADOS EM 2012

Ferreira

N° da Poslos de
Cand. Nome Concelho Distrito Negocio CAE rev3 Idade trabalho
Compra e venda de roupa usada -
4569 |Ana Carla dos Santos Mota Colmbra Coimbra Homem, senhara @ crianca 47790 35 1
4557 Fernando Ferreira Nogueira Valpagos Vila Real Gabinele de Cantabilidade 69200 51 1
4568 Liseta Maria da Silva Tunes Vila Real Vila Real Gabinete de seguros 66220 33 1
4574 Cristiana Fernandes Tavares |Oliveira de Frades Viseu Take-away 56301 26 1
N Produgdo agricola em sislema de
4413 |Rul Almelda Pereira Torres Vedras Lishoa producdo biologica cartificada 01130 42 1
4564 Rui Pedro Rosado Baldo QOeiras Lisboa Blue Light - Audiovisual Creations 59120 30 1
4558 Bérbara Onofra Coelho da Aruda dos Vinhos | Lisboa LOI%B de st{plementatpﬂo desportiva 47292 22 1
Fonseca Vinagre ( )
Design de lluminagdo - Comércio
4588 |José Anténio Gustavo Faro Faro de iiminag@o e prestagio de 46470 31 1
senviges
4585 ‘é‘m':“'s Telxeirada Costa |, cnda Parto escola de condugdo 85530 46 2
Maria Guiomar Franga Ferreira
4594 dos Santos Valpagos Vila Real Electricista 45200 57 2
4577 Ligia Maria Vieira Cambes Porlo Porlo Soap and Soul 47750 28 1
4598 |Ana Filipa Alvas dos Santos Mesao Frio Vila Real Empresa dwe marketing e design 73110 30 1
asgs; |[MrmandoJosé Martine Aljustral Beja Oficine Electricidade Auto 45200 52 1
Espinho
4519  |Carlos Manual Pereira Patricio |Loures Lisboa Papelaria 47620 38 1
4578 Earl: Susana Amaral dos Tondela Viseu Sen_mdos de Liméo- Clinica de 98022 36 2
Matos eslética
Paulo Fernando Ventura x Paulo Fernando Rosa, Unipessoal
4553 Dicnisio Cabrita Rosa Maita Setubal Lda. 74100 44 1
R Caslelo Instalador de sislemas solares
4584 Igor Miguel dos Santos Pires |Covilha Branco micro @ mini geragao 43290 28 1
) Caslelo Venda de Pegas e Acessorios Auto 4
4587  |Luis Alberto dos Santos Silva |Qleiros Branco Flacha Rapida 45320 45 2
4573 |André Leman Lagoa Faro i o oropédicoe | 47740 33 2
4805 |lvo Manuel Almeida Mesquita |Sabrosa Vila Real Agricultura 01500 37 1
4587 Jodc Paulo Pinto Domingos Lisboa Lisboa Klosque de Alfama 47293 34 1
Jodo Carlos Correia dos Comercio e instalagdo de sistemas
378 Santos Portalegra Portalagre solares lérmicos e fotovoltaicos 42290 48 1
4611 |Maria do Rosério Marques o 0 verde Beja Atelier de Costura 96093 62 1
Nobre Terlica
4804 Ménica [sabal Lucas Meldo Moura Beja Paslelaria 56303 26 1
4562 |Nuno Miguel Pereira Gamboa |Seixal Setubal ?f:a‘f"m'“ IBERICA - Casade | gaq04 44 2
4592  [Sueli Honora Terra Ferraira Almada Setubal Cafe 56102 32 2
4595 ﬁnlénlu_da. Ca'n:alho dos Serpa Beja Comércio de ragdes, cereais e 47192 47 2
adubos
4p0g  |Mariada Conceiglo Protasio |y, 015 Lisboa MC decoragio 47784 81 1
el
4gtg |MariadaConceicdo Parsira .10, Lisboa Cabeleircira 96022 50 1
Quintiio
4600 Fauro Migusl AlmsicaSantos Lisboa Lisboa Operador turislico 93293 34 1
Peareira
4542  |Vitdria teresa Vinhas Geadas |Odivelas Lisboa Pronlo a comer 56101 41 2
4582 |Pedro Almeida Leitio Porto Porto TAWNY - CAFE E WINE BAR 56302 23 1
4575 Mariana Rodrigues Simoes Figusira da Foz Coimbra anlru Tt'vrupeuﬂr.o-ac(hudades de 86906 28 1
Costa Fonseca
4597 |José M | Almeida Miranda |Meséo Frio Vila Real Electricista 43210 48 1
4602 Marla Graclets Montsico Mesao Frio Vila Real Venda de frula ambulanle 48311 22 1

ANDC- Creditados 2012
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ASSOCIACAO NACIONAL DE DIREITO AO CREDITO

PROJETOS NOVOS CREDITADOS EM 2012

g;:: Nome Concelho Distrilo Negécio CAErev3 | idade i ;:;‘:;:’
4614 Z:r;l:\c:nlu Rodrigues Afonso Estareja Aveiro dD::::;::r::t:gé:iz:omomializa;éo 74100 a1 4
4572 Pedro Miguel da Silva Pereira |Peso da Régua Vila Real café 56301 24 1
4583 [Sérgio Antdnio Martins Pites |Cascais Lisboa Feirante de frula 47810 36 1
4612 |Hosana Toucedo de Lima Bamreiro Setubal Design e confecg@o de roupas 14180 23 2
oSy Amandt Mordaco 0. curn (S s domen | 0 | 2w |2
4630 |Carlos José Cunha Ferreira Vila Real Vila Real Café 56301 25 1
4825 s:r‘srr:“s':::"“ Aratjo Figueira da Foz Coimbra  |Snack-bar 56301 55 1
ag3s |Sandra Marisa Perelra da Mesdo Frio ViaReal  |caté 56301 22 1
4631 ﬁ:::;?::fm Macliade Vila Real VilaReal  |Centro de explicagées 85600 27 1
4617 [Jodo Miguel Peres des Santos |Peniche Leiria Pesca Profissional 03111 41 1
843 Vanda Maria Alves Mandes Lisboa Lisboa Engomadaria 96083 56 1

Emoresa de exportagdo de bens de
4618 Carlos Indami Odivelas Lisboa censumo e materiais de construgdo 46494 34 2
civil para a Guiné Bissau

Luls Miguel Domingos dos

4589 Cascals Lisboa Loja de taluagens 98091 34 1
Loja de produtos de cosmélicos
4627 |Joana Jandira Domingos Silva |Sintra Lisboa Loja de produtos de cosmalica 47182 2z 1
(franshising)
4840 Patricia Liliana Duarte Silva Gondomar Porto Salpicos de Sabor 47810 20 2
4852 José Carlos Dlas da Silva Cinfaes Viseu Produgéo de flores para exporlagdo | 01181 21 1
4p3g |AnaCatarinadaSilvaGarcla g, Lisboa Venda de produtos eréticos anline | 47910 26 1
Fer
4gqz |MariaJosé de FélimaMalfa |y, . Lisboa Instituto de terapias integralivas. 86906 40 2
Carrango
3 3 Oficina de reparagdo e vendas de
4867 Fr Manuel Braganga Braganga méaquinas agricolas 25891 G4 1
4661 ::;f:‘“"“’"“ Simdodos | 400y Viseu Station Alive- Eventos Lda 56305 27 2
4673 g;\’,’:' Miguel Colmoneroda |, 0g VilaReal  |Contabilista 69200 a8 1
g de Estélica - Depilagao
4624 Helena Maria Rodrigues Faria |Lisboa Lisboa definitiva ¢ lralamentos de corpo 96022 49 1
sgas  |Acelnurid Birko Beeifio Olhao Faro Cabaleireiro 96021 30 2
Martins
4678  |Vania da Silva Soares Partiméo Faro T ‘e em 56101 25 2
4565  |Filipe Manuel Fernandes Costa|Oeiras Lisboa LT MmN ||, wezco 27 2

Servigos para infanciae familiares:
4670 Leonor Pedrosa Brito Seixal Selubal ividades despartivas/medicina 85600 39 1
alternativa para criangas

Jolio Carlos Bago de Uva

4580 - Tavira Faro Portal de Turismo Responsavel 63120 42 1
Fogaga dos

ag2g |PodroGansteCastroAlba 1o, iy Beja Turismo de habitagao 55000 23 |
Linhares

4656 Mara Lacia Barradas Martins  |Benavente Santarém Loja de 1 euro 47593 27 1

4543 Francisco de Morais Loureiro |Chaves Vila Real Loja de roupa 47711 30 2

Papelaria, Tabacaria com
4634  |Manuel Honriques Ramos  |Seixal Setbal  [Jog0s/Vendade jomais, revislas, | 4.4, 45 1

labacos, chocolales, elc @ jogos
Santa C.
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ASSOCIAGAO NACIONAL DE DIREITO AO CREDITO

PROJETOS NOVOS CREDITADOS EM 2012

N° da 4 Postos de
Cand. Nome Concelho Distrito Negécio CAE rev3 idade trabalho
CAFPOQEIRA, enquanto acividade
4663 Claudio Raimundo da Sliva Lisboa Lisboa extra-curricular em escalas, 93192 37 1
ginasios e projectos sociais
Viana do PATRITOUR - Emprasa de
4610 Anna Katherine Pinto Campos |Mongéo Castelo animacao \ristica 93293 27 1
4702 Maria Lindalva da Cruz Silvino |Alij6 Vila Real Calé-Reslaurante 56104 57 1
4680 Oleh Tsap Portiméo Faro Pastelaria - Snack-Bar 56303 47 1
4693 ] G Dentinh Faro Faro Churrasqueira - Take Away 56103 41 2
agga  |[ManuslJosé dos Santos Oelras Lisboa CANHAMO HOUSE HEMP 47784 54 1
Carlos Duarta
4681 Julio Manuel Dias Henriques | Oliveira de Frades Viseu Transporte de mercarias 96083 50 1
4685 |José Henrique Pereira Ferraz |Peso da Régua Vila Real Oficina de pintura de automoveis 45200 38 2
Paulo Alexandre Mendes Macedo de
4710 Cavalsiros Braganca Apicultura 01481 23 1
4675 |Nicolae Dinu Cosnita Odivelas Lishoa Fabrico e manutengio de loldos 13950 49 1
Loja online de venda de bicicletas,
4692 :imﬂo P:d;o Nlu :“ Amaro Lousada Porto componentes para ciclismo e 47810 27 1
Ohres AR QueCs artigos despartivos
4701 Bruna Sofia Duarte Guerreiro  |Silves Faro ATL 85600 29 2
4700 |Vanda Cristina Rodrigues Lagos Faro Bar 56302 38 2
. saldo de cabeleireiro
4887 Cilia Vanessa Caseiro da Silva|Marinha Grande Lelria (KITTYKAPPERS) 86022 25 1
4721 Paulo Jorge Alves Martins Portiméo Faro Avaliagbes acuslicas 71120 42 1
Vanda Cristina da Visitagiao . Cafetaria- Charcutaria das Piles -
4309 Patoleia Caeiro Evora Evora Cafetaria, charcularia e mercearia 4729 40 1
Wiy [CMesMemmlfmekis Viseu Viseu Express Car Wash 45200 42 3
Ferreira
Pedro David Vieira Loureiro Chocolataria (Venda de Chocolale
4704 Palhio Sintra Lisboa o Calé a peso) 47293 27 1
4714 :°"“:5“°'y Ramaitia Amadora Lisboa Atelier de Arranjos de costura 96093 48 1
4707 Maria Helena Silva de Oliveira |Santa Comba Ddo  |Viseu Aviario 01470 46 1
Q de queije - Venda e distribui¢do
4689  |Luis Miguel de Matos Ladei Penela Coimbra de produtos lipices alimentares- 47293 37 1
CARRINHA para TRANSPORTE
Comercio de produlos de cosmética
4679 Mério Tiago de Sousa Lemos |Guimardes Braga e higlene pessoal tradiclonals e 47784 31 1
100% porlugueses
T " o 7 gabinete de Eslética BIA - centro de
G A
4697 Beatriz Mesq da Beira  |Viseu estética e beleza corporal 86022 26 1
Vanessa Helena Garcla X Cutxi-cutxi - Loja para criangas com
4ar Rodrigues [Fomes:Vesieas e venda de material nove e usado 47510 28 1
qeny, |ooHNBRETHOO VIBKANS onay Porto Cabeleireiro 96021 43 1
4716 Ana Raquel Ferreira Lérias Mora Evora Bar dos Bambeiros 56101 28 1
Importagdo e comercializagao de
4730 Anténio Pedro Jesus Carrasco [Albufeira Faro produtos da higlene, 46442 35 1
4698 Sandra Maria Simoes Carriga |Colmbra Colmbra Loja de Produlos Médicos 47740 38 Secundario
4682 (Claudia Cristina Almeida Dias |Matcsinhos Porto Kinesis Aristudio 85520 34 2
Luisa das Neves Farreira Prestagédo de servigos no ambito do
4712 Soares Mangualde Viseu audiovisual 58110 30 1
Sandra Maria Lopes Marques Venda ambulante de farturas -
4703 Lourengo Bombarral Leiria aquisicio de uma ROULOTE 47112 36 1
4729 Francisco Parreira Coelho Olhéio Faro Venda ambulante de peixe 47810 53 1
4736  |Ana Raquel Gongalves Farinha |Guarda Guarda Loja de produlos arlesanais 47510 26 1
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N° da -~ Postos de
Cand. Nome Concelho Dislrito Negécio CAE rev3 idade \rab,
4719 |Julio Dinis M iro Fragi Mesao Frio Vila Real Loja de Telemoveis 47420 38 2
4715 Pedro Xavier Paula Martins Mirandela Braganga Loja de infarmitica 85110 24 1
4724 |José Armando da Fonte Pinto | Vila Real Vila Real Pinlor 43390 a9 2
4604 |Sénia Isabel Paiva Luis Afonso|Seixal Seldbal :;’:;‘:;::Wlso =Qecoracka & Melier 47591 35 1
4731 Bruno Miguel Ivaristo Tavaras |Mirandela Braganga Publicidade e Design 73110 a0 1
4737 José Luis Correla de Freitas Vila Real Vila Real Empresa de limpezas 96010 45 1
4686 Ana Rita Encarnagio Afonso |Lisboa Lisboa Cabeleireira 86021 28 2
FAL Formagdo, avaliagdo &
4495 'L‘:"IA""""" Bottancourt |\ Novade Gaia  |Porto Lideranga - Centro de Formagao 85503 30 1
3 Profissional
4769 Hélder Rodrigues Pereira Mortagua Viseu Comércio de Produtos Agricolas 01130 49 1
4747 Patricia Isabel Pereira de Brito |Arganil Coimbra Grelhados e peliscos 56106 30 1
Peadro Daniel Valente de = = 3 X Calé-Bar com galeria de arle, loja
4753 il Sao Joaoc da Madeira|Aveiro de arte & eventos cultural 56302 26 3
4756 Narciso Fernando Sousa Melo |Felgueiras Porto Ega Sodsdada Unip 62010 32 1
Susana Claudia Tavares Loja de venda de animais,
4088 Silvestre Loures Lishoa presentes e servigos para animals 47782 2 1
Artweb ciber calé - Café com
4518 |Carmen Sofia da Silva Torres |Trofa Parto it aiaonin 56301 23 2
4750 |Suziane Gonzaga Rabelo Santa Maria da Feira |Aveiro Saldo de Cabeleireiro e eslélica 96021 32 3
4319 Roberto da Costa Dantas Mirandela Braganga Café 56301 30 1
Atelier de Marroquinaria -( servigos
de criagdo de colegdes e apoio &
4764 |José Luls Ferreira Gongalves |Santa Maria da Feira |Aveiro produgdo de malas e carleiras) 74100 51 2
(José Luis Ferreira Gongalves
UNIPESSOAL LDA)
4750 |Migusl Anténio Borges Morais |Vila Real Vila Real ::i:':f" de servicos nadreada | gg,0q 26 1
4751 Raqual Soares Fontes Espinho Aveiro Boutique de Roupa 47711 19 1
Restauragdo (FARADIGMAROMA -
4728  |Rute Joana Cunha Morals Caimbra Colmbra UNIPESSOAL LDA) 56103 25 3
4768 Micaala Marquas Terlica Vera |Castro Verde Beja Cabinets de manicure; pedicure's 96093 36 1
pedologia
arry  |Jod0 PauloBorges Pinho gy Faro Bionatura - Produtos para a Saide | 47292 34 1
CalorwWheel, Unipessoal, Lda.
Empresa de desenho grafico,
4763 gu: Mdlgual Tolxslra Murnuas Loures Lisboa branding, publicidade e web design 74100 N 1
b (COLORWHEEL UNIPESSOAL
LDA )
4742  |Sara Djandira Faria Anténio Barreiro Setubal Alelier de Design de Moda 74100 24 1
José Alberto Correia Borges URBAN STUDIO - Tatuagens e
4758 de Souia Maia Porto Piercings 96091 33 1
David Miguel Gongalves da Gabinete de engenharia
4755 Silva Lamega Viseu elecirolécnica 33130 26 1
José Anténio Arrenegado Sabral de Monte R
f 47 a7
4749 Alves Agraco Lisboa Café e mercearia 203 1
4775 Atanio Migusl Adals Manteigas Guarda Exploragéo Bar 56302 28 1
Carvalho
4780  |Miguel Angelo Dias Chivarria |Viana do Caslelo ‘é‘::lil:" Publicidade para grandes formatos | 73110 32 2
Marta Alexandra Tomds Caslelo
4773 | panha Franci Funddo Branco Mercearia 47292 39 1
OFIC-MEC- reparagéo ¢ comércio
4797 g:‘:::: Jozé Montalro Peso da Régua VilaReal  |de maquinas agricolas e de 23120 24 1
4787 Carla Sofia Bispo dos Santos |Vila Real Vila Real Preslagiio de Servigos de Limpeza 81210 29 1
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salfo de cabeleireira e de estética
4785 |Sandra Isabel Silva Silves Faro com vertente domicilidria 56021 31 1
4811 Z::'t: Cristina Rodrigues da |\ o1 Braganga  |Café 56301 26 1
4g72 |Maria do Céu Castanhoira Amadora Lisboa Mercearia 47112 a9 1
Lopes Pedro
4807 Diana Ferreira Fonseca Cascais Lisboa Saldo de Cabeleireiro Unissexo 96021 37 3
araz; | FNipeddv Camachio Cascais Lisboa Florista 47761 38 1
o Qo
3077 Marilda Lucia Pereira Mendes |Cascais Lisboa Alelier de custura (2M) 96093 45 1
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