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Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social  PROGRAMA DE FORMATAD PARA A ECONOMIA SOCIAL

Agdo de Formagao Gestdo de Organizac6es da Economia Social (GOES)
Duragao 150 horas
Tipo de Formagao Continua (Tedrica)

Forma de Organizacao Formagao a distancia

OBIJETIVOS DE APRENDIZAGEM
Objetivos Gerais
- Sensibilizar os/as dirigentes e quadros técnicos para as temdticas da economia social;
- Melhorar os procedimentos de gestdo e administragdo das organizagdes de economia social;
- Desenvolver e promover competéncias de gestdo dos/as seus/suas técnicos/as e dirigentes para a otimizagdo dos

recursos humanos, técnicos e financeiros;
- Dotar as organizagdes de conhecimentos especificos e de ferramentas de trabalho que Ihes permitam aumentar a

qualidade dos servigos prestados.

Objetivos Especificos

- Identificar as diversas tipologias de organizagdes e caracterizar o sector da economia social portugués;

- Promover uma gestdo apoiada no conceito de desenvolvimento sustentavel e na otimizagdo/partilha de recursos;
- Compreender a importancia da inovagao social e da avaliagdo do impacto social para o desenvolvimento das
organizagOes e para a melhoria da qualidade na produgdo de bens e servigos;

- Organizar a contabilidade e respetiva documentagdo de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- Analisar o desempenho financeiro de uma organizagdo através da aplicagdo de técnicas e métodos adequados;
- Desenvolver um plano de marketing e estratégias de comunicagao para a criagdo de valor e refor¢o da imagem da

organizagdo junto da sociedade e do mercado;
- Compreender e implementar instrumentos de gestdo de recursos humanos.

DESTINATARIOS/AS

Destinatarios/as Dirigentes, técnicos/as e voluntérios/as de entidades da economia social consagradas no artigo 42
da Lei n2 30/2013 de 8 de maio (Lei de Bases da Economia Social).

Critério de valorizacdo Dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as de entidades da economia social associadas das entidades
cooperadoras da CASES, nomeadamente: ANIMAR, CONFAGRI, CONFECOOP, CNIS, Unido das
Misericordias Portuguesas e Unido das Mutualidades Portuguesas; candidatos/as que formalizem
a inscri¢do na totalidade dos mddulos do curso.

Critérios desempate Ordem de recegdo das candidaturas.

METODOLOGIAS DE FORMAGAO

No decorrer do processo formativo, os métodos a aplicar, enquadrados pela pedagogia cooperativa, pretendem facilitar a
apropriagao em situacdo de aprendizagem, valorizando as competéncias, experiéncias, os percursos, numa légica de
mutualizagdo dos saberes e numa dindmica de adaptabilidade ao perfil dos/as participantes.

Sera privilegiado o método ativo, em alternancia com os métodos expositivo, interrogativo e demonstrativo, através da
partilha de conhecimentos e experiéncias, a sensibilizagdo para a utilizagao das novas tecnologias de informacgao e
comunicagdo no contexto profissional e a aplicagdo pratica das matérias tratadas através de trabalhos individuais ou em
grupo, estudos de caso, videos tematicos, questionarios, debates, etc.

Recursos Técnico-Pedagogicos ApresentagOes audiovisuais, documentag¢dao em suporte digital, bibliografia.
Espagos e Equipamentos Recurso a ferramentas digitais para o desenvolvimento da a¢do de formagao.
SessGes de formagao sincronas por videoconferéncia.
Requisito para a participa¢do no curso: equipamento com camara e microfone em
bom estado de funcionamento

Certificacdao A conclusdo com aproveitamento confere direito a atribuicdo de certificado de formagdo de
acordo com o modelo da Portaria n® 474/2010 de 8 de julho, emitido através do SIGO - Sistema
de Informagdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa, e de declaragdo de participagdo emitida

pela CASES. Independentemente da classificagdo final atribuida, o aproveitamento em determinado médulo de
formagdo so releva para efeitos de certificagdo quando a assiduidade do/a formando/a registada é igual ou superior a
80% da carga horaria total do médulo de formagdo.
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Modulos

1. Economia Social

2. Gestado Estratégica

3. Gestdo de Recursos
Humanos

4. Marketing e
Comunicagao

5. Contabilidade e

Fiscalidade

6. Gestdo Financeira

7. Gestao de Projetos

8. Etica e

Responsabilidade Social

Tipo de Avaliagao

Avaliagdo diagndstica

Avaliagdo dos médulos

Avaliagdo do processo
formativo

CONTEUDOS PROGRAMATICOS
Conteudos Carga Horaria

Economia Social - enquadramento 14 horas
Caracterizagdo do sector da Economia Social em Portugal

Enquadramento juridico das organiza¢des da Economia Social

Sustentabilidade, empreendedorismo e inovagao social

Introducdo a avaliagdo de impacto social

Conceitos de gestdo estratégica 14 horas
Anadlise estratégica

Formulagdo da estratégia

Implementacdo da estratégia

Planeamento dos recursos humanos 21 horas
Recrutamento e selegao

Descrigcdo e analise de cargos

Avalia¢cdo de desempenho

Sistema de recompensas e beneficios

Formagao e desenvolvimento

Fundamentos e conceitos de marketing 21 horas
Plano de marketing

Comunicac¢do organizacional

Gestdo da marca

Nog¢Oes gerais de contabilidade 21 horas
SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Regime fiscal das entidades da economia social

Beneficios e incentivos fiscais

Procedimentos e obrigagGes acessorias

Principios de gestdo financeira 21 horas
Métodos e técnicas de anadlise financeira

Gestdo de tesouraria

Gestdo orgcamental

Investimento e financiamento

Analise dos principais riscos

Fundamentos da gestao de projetos 21 horas
Planeamento do projeto

Execugdo do projeto

Conclusdo do projeto

Conceitos de ética, responsabilidade social e desenvolvimento 17 horas
Abordagem as normas nacionais e internacionais

Igualdade de género

Implementagdo de praticas de responsabilidade social

CRITERIOS E METODOLOGIAS DE AVALIAGAO

Incidéncia Momentos Instrumentos/Métodos
Sobre os conhecimentos prévios e  Antes da agao Balango de conhecimentos prévios
expetativas e expetativas
Sobre o desenvolvimento e No decorrer de cada Registos de assiduidade,
resultados de aprendizagem maddulo - avaliagao pontualidade e participa¢do nas
formativa sessOes e nas atividades
No final de cada Exercicio escrito ou tedrico-pratico
moddulo - avaliagdo individual e/ou em grupo
sumativa
Sobre a qualidade da agdo e grau de No final de cada Questiondrio de avaliagdo da agdo a
satisfacao dos intervenientes maddulo formadores/as e de satisfacdo a

formandos/as






