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~ Relatério

GESTAO E CONTAS 2025

M ISSAO

~ Promover o fcrtaler:xmento do setor da Economia Somai aprofundando a cooperagao entre

o Estado e as organ zar;oes que 0 mtegram tendo em vista estimular o seu potenmal ad

- serwgo da promogdo do desenvolvimento soc:oeconomnco do Pais, bem como a prossecugao‘ .
Lode pohtxcas ria area do vo!untanado - :

'CAPITAL SOCIAL

0 r:apltal somal mtegralmente subscrlto e reahzado & de trezentos e doxs mil euros ;
frepresentado por trezentos e dois tltu!os de mil euros cada um, correspondente asomadas '
seguintes participagdes: : e L
a ) Uma de duzentos mil euros, representado por duzentos t!tulos pert»encente ao Estado'
Portugués; , : - ~ , -
b)yUma de dezassete mil euros, representado pordezassete tltulos pertencenteaAssomagao; .
Portuguesa para 0 Desenvolvnmento Local - ANIMAR;

¢) Uma de dezassete mil ‘euros, representado por dezassete tltu}os pertencente :
; ‘Confederag:ao Cooperativa Portuguesa C.C.R.L. - CONFECOOP; .

d) Uma de dezassete mil euros, represemado por - dezassete  titulos, per‘tencente a

Confederagao Nacional das Cooperat;vas Agncolas e do Crédito ‘Agricola de Portugal C.C. R L.
< (‘m\u:m*p ‘

se) Uma de dezassete mﬂ “euros, representado por . dezassete txtulos pertencente 3
Confederagao Nacional das !nsttturgoes de Solidariedade - CNIS; ‘ :

; f) Uma de dezassete mil euros, representado por dezassete tltulos pertencente a Umao das' -
Misericordias Portuguesas - UMP; - k
g) Uma de dezassete mil euros, representa do por dezaSSete titulos; pertencente a Un ido das

- Mutualidades Portuguesas — UMP




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Colocar a Economia Social na agenda politica nacional, através da promogao do
reconhecimento legal e institucional do setor;

Reforcar a alianca entre o setor da Economia Social e o Estado, atraves da revitalizagdo de
modelos de interacdo entre o Estado, a sociedade civil organizada e o mercado;
Desenvolver um conjunto de programas, destinados a promover a criagdo de oportunidades
para a modernizacdo do setor da Economia Social;

Promover e apoiar o voluntariado, o empreendedorismo social e estimular a capacidade
empreendedora dos/das cidaddos/as e das organizages, visando o desenvolvimento

sustentavel.

ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral:

Presidente: Luis Cristina Barros (Unido das Mutualidades Portuguesas)
Vice-presidente: Jodo Paulo Delgado (CONFECOOP)

Secretario: Celia Pereira (ANIMAR)

Diregao:

Presidente: Eduardo Graca

Vice-presidente: Carla Ventura

Vice-presidente: Paulo Parreira

Vopal ndo executiva: Aldina Fernandes (CONFAGRI)

Vogal nao executivo: Eleutério Alves (CNIS)

Conselho Fiscal:

Presidente: Jose Rabaca (Unido das Misericordias Portuguesas)
Vogal: Jorge Claro (ANIMAR)

Vogal: Rosa Neto (CONFECOOP)




LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

ACI — Alianga Cooperativa Internacional

BDPEES — Base de Dados Permanente das Entidades da Economia Social
BLV — Banco Local de Voluntariado

CASES — Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social
CEES21 - Capital Europeia da Economia Social 2021

CGD — Caixa Geral de Depositos

CNES — Conselho Nacional para a Economia Social

CPES — Confederagdo Portuguesa de Economia Social

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CSES — Conta Satélite da Economia Social

ECPAT — Entidades Credenciadas para Presta¢do de Apoio Técnico
EES — Entidades da Economia Social

EPR — Entidade Publica Reclassificada

GOES - Gestdo de Organizacdes da Economia Social

IEFP — Instituto do Emprego e Formag&o Profissional, |.P.

IGFSS — Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, I.P.
INA — Instituto nacional de Administracdo, I.P.

INE — Instituto Nacional de Estatistica, I.P.

ISES — Inquérito ao Setor da Economia Social

LBES — Lei de Bases da Economia Social

LBV — Lei de Bases do Voluntariado

MTSSS —Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
OCPLP — Organizagdo Cooperativista dos Paises de Lingua Portuguesa
OE — Objetivo(s) Estratégico(s)

OIT — Organizagdo Internacional do Trabalho

OOP — Objetivo(s) Operacional(ais)

PAO —Plano de Atividades e Orcamento

PAIE — Programa de Apoio Institucional as Entidades

PNM — Programa Nacional de Microcrédito

POISE — Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego

PPV — Plataforma Portugal Voluntario

RH —Recursos Humanos

S4D — Semana de 4 Dias

UE — Unido Europeia

UO —Unidade Orgénica
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INTRODUCAO




N

O Relatdrio de Gestdo e Contas da CASES, respeitante ao exercicio de 2025, como sempre tem

INTRODUCAO

acontecido desde 2010, constitui um instrumento de gestdo ao qual é atribuido um relevante
papel na gestdo da organizagdo. Ele sistematiza informagdo e permite analisar o grau de
realizagdo dos seus objetivos estratégicos e operacionais, programas e medidas, previstos no

respetivo Plano de Atividades e Orgamento (PAO 2025).

Disponibiliza igualmente informagdo relativa aos recursos humanos, técnicos e financeiros
mobilizados. No ano em apreco destaca-se, neste &mbito, a participacdo da CASES na celebragdo
do Ano Internacional das Cooperativas/2025, proclamado pela ONU, assim como na preparagao,
em parceria com a DGSS, e apoio da OCDE, das bases para uma estratégia nacional da Economia

Social.

No presente contexto avulta a decisdo do governo, tornada publica em 28 de novembro de 2025,
de “exonerar a participacdo do Estado” na CASES, que suscitard desenvolvimentos com reflexos
futuros, mas sem influéncia revelante no que respeita ao teor do presente documento. Acresce
que a elaboragdo do mesmo permitira responder ao Tribunal de Contas conforme determinagao

do mesmo no seu Relatdrio n.2 16/2025, referente ao exercicio de 2020.

Os resultados apresentados neste relatorio refletem, por um lado, uma execugdo quantitativa e
qualitativa bastante significativa face aos desafios do PAO 2025 e, por outro, a capacidade de

formular e implementar respostas adequadas, dentro das atribuicbes da CASES.

Em 2025, a CASES manteve o funcionamento regular dos seus oérgdos estatutdrios, com a
realizagdo de duas reunies da Assembleia Geral, trés reunides do Conselho Fiscal e 48 reunides

de Diregdo, nas quais foram aprovadas 1.064 propostas.

0 orcamento da CASES para 2025 foi elaborado tendo por base o seu enquadramento enquanto
Entidade Publica Reclassificada (EPR). Com efeito, a autoridade estatistica nacional — Instituto

Nacional de Estatistica, |.P. (INE) — incluiu a CASES na lista de entidades que, por referéncia ao
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ano de 2013, integram o Sector Institucional das Administracdes Publicas para efeitos do Sistema

Europeu de Contas Nacionais e Regionais — SEC 95.

O financiamento do or¢gamento da CASES, no decurso do ano de 2025, foi assegurado, tendo em-—"

vista garantir o seu regular funcionamento, conforme previsto no n.2 2 do art.2 14.2 do Decreto-
Lei n.2 282/2009, de 7 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 39/2017, de 4 de abril, e nos
Estatutos da CASES, através de transferéncias do orcamento do IEFP e do IGFSS, devendo
assinalar-se o cumprimento escrupuloso do plano de transferéncias de recursos financeiros

efetuadas por estas duas entidades, conforme planeamento oportunamente acordado.

Na globalidade, em 2025, a CASES geriu um montante total de 2,36 milhdes de Euros, o que

corresponde a uma taxa de execugdo financeira final de 96% face ao orgamento corrigido.

No decurso do exercicio foram aplicados cativos no montante global de 818.314 Euros,
equivalentes a cerca de 25% do orgamento inicial aprovado, os quais foram devidamente

considerados no ajustamento da programagéo financeira e na gestio corrente da entidade.

Para efeitos comparativos, regista-se que no exercicio de 2024 os cativos ascenderam a 141.402
Euros, verificando-se, em 2025, um acréscimo de 676.912 Euros. N3o obstante este
enguadramento, a execugdo orgamental decorreu com normalidade, tendo sido assegurado o

cumprimento das atividades previstas e das obrigacdes assumidas.

Adicionalmente, verifica-se que 57% do orgamento gerido pela CASES, excluindo os encargos com
pessoal, foi afeto a apoios diretos as entidades da Economia Social. No &mbito destes apcios, o
Programa de Apoio as Cooperativas (PAC), reforgado no Ano Internacional das Cooperativas,
concentrou a maior parcela dos recursos mobilizados, representando 67% do montante total,
seguindo-se o Programa de Apoio a Iniciativas de Economia Social {PAIE I}, destinado as entidades

confederais, com 19%.

A execuc¢do assinalada, que resulta da analise analitica e estratégica operacionalizada neste
relatorio, que limita a execugdo a 100%, suportou uma taxa de execucdo fisica dos objetivos
operacionais na ordem dos 85%, o que concorreu para uma taxa de execu¢do dos objetivos

estratégicos de 86%.

A execugdo real alcangada, que considera os valores reais de execucdo, com uma trava de
seguranca de 120%, coloca os resultados do exercicio numa taxa de execucio fisica, dos objetivos

operacionais e estratégicos, na ordem dos 94%.
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EN QUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

I.1.
MISSAO E ATRIBUICOES

A CASES é uma cooperativa de interesse publico, constituindo uma entidade externalizada do MTSSS,
tendo sido autorizada a sua criagdo pelo Decreto-Lei n.2 282/2009, de 7 de outubro, entretanto
alterado pelo Decreto-Lei n.2 39/2017, de 4 de abril.

Promover o fortalecimento do setor da Economia Social, aprofundando a
cooperacdo entre o Estado e as organizacBes que o integram, tendo em vista
MISSAO estimular o seu potencial ao servico da promocio do desenvolvimento
socioeconémico do Pafs, bem como a prossecucdo de politicas na drea do
voluntariado.

Nos termos do n.2 2 do art.2 4.2 do diploma suprarreferido, a CASES tem as seguintes

ECONOMIA SOCIAL

- Incentivar a constituicdo de Entidades da Economia Social (EES), divulgando a sua
importancia no desenvolvimento das dreas de atividade e comunidades onde se
inserem;

- Promover e difundir os principios e valores prosseguidos pelas vérias Entidades da
Economia Social;

- Dinamizar a atividade econdmica e social do setor da Economia Social;

X - Fomentar o reconhecimento e capacitacdo institucional das Entidades da Economia
ATRIBUICOES Social:

- Promover e colaborar na dinamizacdo da formacdo no setor da Economia Social,
nomeadamente através do reforco da qualificacdo, dos profissionais e da
sustentabilidade das organizacdes do setor;

- Promover o desenvolvimento de agdes de divulgagdo do setor da Economia Social,
reforcando a sua visibilidade;

- Promover e apoiar a realizagdo de estudos e investigacdo sobre o setor da
Economia Social;

atribuigdes:
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ATRIBUICOES

- Promover e apoiar a criacdo e a atribuicdo de prémios;

- Promover e colaborar com as instituicGes representativas das vdrias organizacfes
do setor da Economia Social, assim como com instituices publicas e privadas, na
prestacdo de apoio técnico, nos dominios, fiscal, legal e financeiro;

- Promover a criacdo de parcerias entre as entidades da Economia Social, autarquias,
agentes locais e redes sociais capazes de gerar novas dindmicas no territorio;
-Celebrar acordos de cooperacio e protocolos com entidades publicas e privadasd 2
admbito nacional e internacional;

- Emitir pareceres e pronunciar -se sobre propostas de legislacdo relativas ao setor
da Economia Social;

- Elaborar, publicar e manter atualizada em sitio préprio a base de dados
permanente das entidades da Economia Social;

- Participar nos conselhos, comissGes ou grupos de trabalho nacionais ou
internacionais com ligacdo ou interesse para o setor da Economia Social;

- Assegurar a criagdo e a manutengdo de uma conta satélite para a Economia Social,
desenvolvida no &mbito do sistema estatistico nacional;

- Organizar e manter atualizado o Centro de Documentacdo e Informagdo Anténio
Sérgio.

SETOR COOPERATIVO

- Fiscalizar a utilizacdo da forma cooperativa, com respeito pelos principios e normas
relativos a sua constitui¢do e funcionamento;

- Emitir, anualmente, credencial comprovativa da legal constituicdo e regular
funcionamento das cooperativas;

- Requerer, através do Ministério Publico, junto do tribunal competente, a dissolucdo
das cooperativas que n3o respeitem, na sua constitui¢do ou no seu funcionamento,
os principios cooperativos, que utilizem sistematicamente meios ilicitos para a
prossecucdo do seu objeto e que recorram a forma de cooperativa para alcangar
indevidamente beneficios fiscais ou outros atribuidos por entidades publicas;

- Requerer, junto do servico do registo competente, o procedimento administrativo
de dissolucdo das cooperativas cuja atividade ndo coincida com o objeto expresso
nos estatutos;

- Recolher os elementos referentes as cooperativas ou organizaces do setor
cooperativo que permitam manter atualizados todos os elementos que se |hes
referem, designadamente, os relativos a sua constituigdo, a alteracdo de estatutos,
as atividades desenvolvidas, aosrelatérios anuais de gestdo e de prestacdo de contas;
- Assegurar, nos termos do Cdédigo Cooperativo, o procedimento de
contraordenac3o e a aplicagdo de coimas.
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ATRIBUICOES

11.2.

VOLUNTARIADO

- Desenvolver as agtes adequadas ao conhecimento e caracterizagdo do universo dos
voluntdrios e das organizagdes promotoras de atividades de voluntariado; :

- Emitir o cartdo de identificagdo do Voluntdrio;

- Dinamizar agGes de formagdo, bem como outros programas que contribuam para
uma melhor qualidade e eficdcia do trabalho voluntério, a tftulo individual ou em
articulagdo com as organizacGes promotoras de atividades de voluntariado;

- Conceder apoio técnico as organizaces promotoras de atividades de voluntariado,
mediante, nomeadamente, a disponibilizacdo de informacdo com interesse para o
exercicio do voluntariado;

- Promover e divulgar o voluntariado como forma de participagdo social e de
solidariedade entre os cidaddos, através dos meios adequados, incluindo os meios de
comunicagao social;

- Submeter para parecer, obrigatério e ndo vinculativo, o Plano de Atividades, nas
matérias relativas a drea do voluntariado, ao Conselho Nacional para as Polfticas de
Solidariedade, Voluntariado, Familia, Reabilitacdo e Seguranga Social.

VISAO E VALORES

VALORES

- Tornar a Economia Social num setor coeso e reconhecido pelos poderes e pela
sociedade, fator de fortalecimento da democracia participativa e de construgdo
de uma sociedade mais soliddria.

- Dinamizar a intercooperagdo entre as organizacdes da Economia Social, através
do didlogo permanente, promovendo a inovagdo social.

- Dinamizar parcerias entre o poder publico e as organizagdes da Economia Social.
- Promover as acdes e disponibilizar as ferramentas necessdrias a uma maior

representatividade e reconhecimento do papel do voluntariado no reforco da
coesdo social e na consolidagdo do regime democratico.

Cooperagdo e interoooperag?:ie;

- Responsabilidade social e ambiental;

Solidariedade, democracia e transparéncia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS
OPERACIONAIS 2025




i

E)BJ ETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS

OPERACIONAIS 2025
ll.1.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo por base a sua missdo, competéncias e atribuicdes, bem como a visdo da CASES para o
desenvolvimento da sua atividade, sdo quatro os Objetivos Fstratégicos (OF), os quais abrangem toda a
sua area de atuagdo, a saber:

Promover a modernizacdo do setor da Economia Social, através do reforco da
capacitagdo e formagao, estimulo a inovacao, empreendedorismo e produgdo de
conhecimento

Promover o reconhecimento do setor da Economia Social, a nivel nacional e
internacional, em particular na UE, nos planos programatico, estatistico, legal e
institucional

Reforgar as parcerias entre o setor da Economia Social e o Estado, aos niveis
central, regional e local, revitalizando modelos de interagdo com a sociedade civil
e o mercado

Promover, coordenar e qualificar o Voluntariado
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I.2. ‘
OBIJETIVOS OPERACIONAIS

Para a consecugdo dos objetivos estratégicos supra identificados contribuem sete Objetivos Operacionais
(OOP), considerados prioritarios para o ano de 2025:

O0P1

OO0P 2

OO0P3

0ooP4

O0P5

O0P6

O0P7
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11.3. Q
ARTICULAGAO ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E OPERACIONAIS Aﬁ

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TABELA 1 | Articulacdo entre OF e OOP 2025
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4.
EXECUCAO GLOBAL 2025

A andlise da atividade desenvolvida pela CASES em 2025, apresentada no presente capitulo, incide
essencialmente sobre a sua dimensao quantitativa, tendo por base a avaliacdo do grau de cumprimento dos
Objetivos Estratégicos (OEs) e dos respetivos Objetivos Operacionais {OOPs) definidos para o exercicio em
referéncia. Estes objetivos constituiram os principais instrumentos orientadores da agdo da CASES, traduzindo,
de forma estruturada, a operacionaliza¢do da sua missdo e das atribui¢cdes que the estdo legalmente cometidas.

Considerando que estas abrangem, designadamente, a capacitacdo institucional das entidades da Economia
Social, a promog¢do da formacdo e qualificagdo dos seus profissionais, o reforco da visibilidade e do
reconhecimento do setor, o apoio técnico e a dinamizagdo de parcerias, a produ¢do de conhecimento e
informacdo estatistica, bem como a promogdo, coordenagdo e valorizagdo do voluntariado, estas dimensdes
encontram-se refletidas, de forma direta e articulada, nos diferentes OFs e OOPs que estruturam o Plano de
Atividades, e cuja execugdo é, seguidamente, analisada.

Chama-se a atengdo de que, no dmbito do presente relatério, a leitura dos resultados de execugdo ndo se esgota
numa perspetiva meramente quantitativa de desempenho. Assume-se, assim, como um exercicio de avaliacdo
do alinhamento entre a atividade desenvolvida e os objetivos gerais que justificam a propria existéncia da
CASES, em conformidade com o respetivo enquadramento legal. A andlise que se segue permite, desta forma,
aferir em que medida os niveis de execugdo alcancados traduzem a concretizagdo efetiva das fungdes de
interesse publico atribuidas, bem como identificar as areas de consolidacdo e que merecem eventual reforgo
estratégico para ciclos de planeamento futuros, caso venham a verificar-se.

Relativamente a metodologia utilizada, esta assenta numa estrutura hierarquizada, em que os Objetivos
Estratégicos (OEs) se concretizam através de Objetivos Operacionais {OOPs), os quais assentam em Medidas
(M) que, por sua vez, assentam a sua operacionalizacdo em Indicadores {l). Para cada indicador sdo definidos
valores de referéncia, metas anuais e, quando aplicavel, intervalos de tolerdncia, sendo apurada a execugdo
efetiva e a sua execugdo ponderada, ajustada ao maximo de 100%. Por sua vez, a execli¢cdo dos indicadores é
ponderada de acordo com o respetivo peso relativo nas medidas correspondentes, resultando dai as execugdes
de cada medida. Estas, por sua vez, alimentam a execugdo dos OOPs, que se refletem na execugdo dos OEs e,
consequentemente, na execugdo global, assegurando coeréncia entre os diferentes niveis de planeamento e
avaliagdo, através da integracdo dos contributos provenientes das varias dreas operacionais.

Sinaliza-se que a execucdo foi acompanhada de forma continua ac longo do ano, através de processos regulares
de monitorizagdo e de avaliagcdes de periodicidade trimestral, que permitiram aferir, de forma quantitativa e
qualitativa, o grau de concretizagdo dos indicadores e das medidas previstas no Plano de Atividades para o
exercicio de 2025.

L Em resultado da publicacdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2026, de 3 de fevereiro de 2026, que
determina a exoneragao da participacdo do Estado na CASES, poderd vir a estar comprometida a viabilidade desta entidade
no decurso do exercicio de 2026.
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Seguindo a tendéncia positiva verificada nos
ultimos exercicios, a execucdo global média
registou uma evolugdo, passando de 78% em 2023
para 81% em 2024, e atingindo 86% em 2025.

2024
Esta evolugdo positiva evidencia um reforgo da

capacidade de concretizagdo das atividades

planeadas, traduzindo-se numa maior eficacia na 2022

execucdo das medidas e indicadores e refletindo-se

nos resultados alcancados ao nivel dos OOP, que 74% 7% 80% 83% 86%
contribuem, de forma diferenciada, para a

| OF 2025 — Execucdo Global Média - Evolucto 2023/2025
prossecugdo de cada OE. O crescimento

sustentado verificado ao longo do triénio confirma, igualmente, a consolidagdo dos mecanismos de gestdo
adotados e o compromisso continuado da CASES com a melhoria da qualidade das suas agdes e do impacto da

sua intervengdo.

Objetivos Estratégicos (OE)

EXECUCAO GLOBAL

) MEDIA 2
Cada objetivo estratégico agrega valores
provenientes de um conjunto distinto de OOP?, o OE4 —
que influencia o célculo da execugdo média. Assim,
o OE1 e o OE3 incorporam contributos de cinco QF3 %
OOP, resultando em meédias idénticas. O OE2
recebe contributos de quatro OOP e o OE4 de dois, OF2 “
refletindo os diferentes alinhamentos entre
objetivos operacionais e estratégicos.

GRAFICO 2 | OF 2025 - Execucdio Global Médig

Todos os OE apresentam um grau de execucdo
médio superior a 80%, com particular destaque para o OE4, com execugdo superior a 90%.

Objetivos Operacionais (OOP)

A prossecucdo dos OOP assume um papel central na materializagdo dos OE da CASES, constituindo um elemento
estrutural da execucdo do Plano de Atividades. Em 2025, verificou-se um desempenho global positivo, refletido
na elevada taxa de concretizagdo das medidas associadas aos sete OOP, confirmando a capacidade de execugdo
operacional, sustentada por resultados consistentes das medidas que os integram.

De forma transversal, os resultados dos OOP demonstram uma articulagdo eficaz entre planeamento e
implementacdo, com as dreas como a capacitacdo, a produgdo e sistematizacdo de informacgdo estatistica, a
modernizagdo do setor cooperativo, a inovagio social e a promog¢do do voluntariado a apresentarem resultados
consistentes.

2 Vide subcapitulo l11.3. — Articulagdo entre Objetivos Estratégicos e Operacionais.
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3.

Os OOP apresentam diferentes graus de associagdo aos OE, refletindo a estrutura de contributos pre '%/-

PAO 2025, influenciando, na sua maioria, mais do que um objetivo estratégico (OOP1, OOP3, OOP4, OOPS E
OOP6), enquanto os restantes se encontram afetos apenas a um OE (OOP2 e OOP7), determinando, como ja
referido, a forma como cada OE integra contributos provenientes das varias areas operacionais.

Relativamente aos sete OOP, e considerando os pesos relativos assumidos pelas diferentes Medidas que para
eles concorrem, apurou-se uma execucdo efetiva de 85% (resultante das ponderagdes aplicadas), pese embora,
a execucdo média global seja de 87%.

Acresce referir que esta evoluiu positivamente nos Ultimos trés anos, assumindo os valores de 77% e 81%,
respetivamente em 2023 e 2024.

00P1 ?9% ; _.m

-
0oP2 o
-

0OP4 m//
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O0P6

COrY

EXECUCAQ 87% | 2023 2024 2025

GLOBAL MEDIA .
GRAFICO 3 | OOP 2025 - Executfio Global Média GRAFICO 4 | OOFP 2025 - Execucdo Global Média 2023/2025

Sem qualquer excegdo, todos os OOP apresentaram

execucdo, sendo que 28,6% apresentaram execugdo  EXECUCAO
total (OOP2 e OOP3), e 42,9% resultados acima dos 00N
85% (OOP5, O0P6 e O07). Os restantes 28,6% (OOP1  EXECUGCAD

. i e % A 80%
e OOP4) apresentaram niveis de execugdo inferiores, oS
ainda assim, entre os 60,0% e os 79,0%. EXECUGCAO

80% A 100%

EXECUCAO
= 100%

GRAFICO 5 | OOP 2025 — Niveis de execuctio

O OOP7 surge com a execugdo mais expressiva (17%),
refletindo a forte dindmica das iniciativas associadas ao
voluntariado. Seguem-se os OOP3 (15%) e o OOP5
(13%), traduzindo a relevancia das a¢des de formacdo e
capacitagdo, bem como refor¢o do setor cooperativo. O
OO0P4 (12%) mantém igualmente um peso significativo,
demonstrando continuidade nos esforgos de produgdo
mOOP1 mOOP2 mQ0OPI a00P4 WOOPS ®=OO0OPE mOOPT e sistematizagéo de informacgo estatistica. Ja os oop]_’
GRAFICO 6 | OOP 2025 - Execuclo ponderada OOP2 e OOP6 apresentam menor peso do seu
contributo para o resultado, ndo obstante assumam
importancia significativa na atividade desenvolvida. No computo geral, 71% dos de Objetivos Operacionais
registaram uma execugdo acima dos 85%, demonstrando, de forma transversal, uma articulagdo eficaz entre
planeamento e implementagdo das agdes previstas para 2025.
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EXECUCAO DAS MEDIDAS 2025

IV.1.
AVALIACAO DA EXECUGAO DAS MEDIDAS

Da avaliagdo da execug¢do por Medida, que se detalha no
presente subcapitulo, resulta um balango globalmente positivo
no qual 22 Medidas apresentaram execugao (88%), verificando-
se apenas trés medidas remanescentes que ndo reuniram as
condigdes necessarias a sua concretizagdo, correspondendo tal
a 12%. Salienta-se que a auséncia de execugdo nido reflete
auséncia de trabalho ou investimento na sua concretizagido,
sendo apenas consequéncia de processos de complexidade
consideravel, e da dependéncia de entidades terceiras na

COM EXECUCAD SEM EXECUCAD
obtencdo dos resultados pretendidos. GRAFICO 7 | Medidas 2025 - Execuctio

Para contextualizagdo da presente andlise, importa ainda referir que, para cada uma das Medidas, concorre um
nGmero distinto de Indicadores. Assim, ha Medidas cuja concretizacdo depende de um Unico Indicador,
enquanto outras integram 2 a 5 Indicadores, sendo menos frequentes aquelas que concentram um nimero
mais elevado de elementos de monitorizagdo.

No caso concreto, refere-se que 44% do total de medidas (11 medidas) viram os seus resultados assentes em
dois indicadores, enquanto 24% (6 medidas) foram sustentados por trés indicadores. Nos extremos, o resultado
de 20% das medidas (5 medidas) recebe o contributo de um
indicador unico, e 12% das medidas integram 4 ou 5
indicadores (duas e uma medida, respetivamente).

1
[y

GRAFICOS 8 E 9 | Medidas 2025— N.2 de Indicadores afetos
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Foram identificadas 15 medidas totalmente executadas, significando tal que todos os indicadores que Ihes eram
afetos atingiram, ou até superaram, as metas previstas para o exercicio em aprego. Foram igualmente
identificadas 7 medidas que apresentaram execucdes parciais. Decorre do referido que mais de metade do
universo de Medidas com execucéo verificada, cumpriu os objetivos na sua totalidade (68,2%), ao passo que
31,8% apresentou uma execugdo parcial dos objetivos propostos. Ndo obstante, todas apresentaram execugdo

superior a 70%.

EXECUCAO TOTAL  ® EXECUGAO PARCIAL

GRAFICO 10 | Medidas 2025 com execugtio
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GRAFICO 11 | Medidas 2025 com execugido — Niveis de execugdo

Por Ultimo, resultou da analise efetuada o apuramento de uma execucdo média global de 82,8%, relativa as 25
Medidas inscritas no PAO 2025, passando a ser de 93,8% se for tido como referéncia o universo de Medidas

que apresentaram execugao.

100,0%

70,0%
60,0%
50,0%
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GRAFICO 12 | Medidas 2025 — Execugdo (%)
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MEDIDAS 2025 COM EXECUGAO (TOTAL OU PARCIAL)

Promover o desenvolvimento e coesdo do setor da Economia Social

Valorizar a Economia Social e divulgar a vida e obra de Anténio Sérgio

Promover a visibilidade institucional

Publicar a revista "Economia Social - Leituras & Debates

Promaver a Casa Antonio Sérgio

Consolidar a cooperagédo internacional

Assegurar formacdo para a Economia Social

Capacitar as EES para a avaliagdo do Impacto Social

Desenvolver o Projeto Y.ES — Diz Sim a Economia Social

Promover a concretizagdo da 5.2 edigdo da CSES

Assegurar e apoiar a produgdo e difusdo de informagdo estatistica e sua divulgagdo a nivel nacional e internacional

Promover o Ano Internacional das Cooperativas 2025

Langar a edi¢do 2025 do Programa de Apoio as Cooperativas

Promover o regular funcionamento das cooperativas

Promover a desmaterializagdo dos arquivos da CASES

Promover o acesso ao Programa Nacional de Microcrédito

Reforgar o apoio técnico local a empreendedores

Promaver a participagdo e o envolvimento das Entidades da Economia Social na Promogdo do PNM

Distinguir, divulgar e promover a pratica do voluntariado

Promover a Plataforma Portugal Voluntério e a Medida de Apoio ao Voluntariado

Capacitar Organizagdes e Voluntarios/as

Reforgar o Papel dos Bancos Locais de Voluntariado e das Bolsas de Voluntariado
TABELA 2 | Medidas 2025 - Com execucdo

MEDIDAS 2025 SEM EXECUCAO

MEDIDAS 2025 SEM EXECUCAD

Elaborar proposta de Estatuto Fiscal do Setor da Economia Social

Elaborar proposta de Estatuto de Empresa Social

Langar e garantir a gestdo da Base de Dados Permanente das Entidades da Economia Social
TABELA 3 | Medidas 2025 - Sem execugdo
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OOP 1

Contribuir para o desenvolvimento, reconhecimento e visibilidade do setor da Economia Social

A operacionalizacdo do presente objetivo visou reforgar a visibilidade da Economia Social e promover o
reconhecimento do seu contributo para a criagdo de riqueza e de emprego, bem como para a promogdo da J
coesdo social, através de um conjunto de iniciativas orientadas para o reconhecimento publico deste setor.

Para a concretizacdo deste OOP foram definidas 7 Medidas, assim como 12 indicadores de desempenho e

respetivas metas, destinadas a avaliar o seu grau de execugdo. ﬂ/
(=

M1

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E COESAO DO SETOR DA ECONOMIA SOCIAL

Portugal viu aprovada, no primeiro trimestre de 2025, a sua candidatura para assisténcia técnica, financiada
pela Comissdo Europeia (através do Instrumento de Apoio Técnico), de projeto multipais com a Croacia, Grécia,
Franca e Valdnia (Bélgica) para a criagdo/atualizagdo de estratégias nacionais/regionais para a Economia Social.
Durante esse trimestre foram realizadas reunides com os paises parceiros, Comissdo e OCDE (6/02 - 17/02 -
26/02).

No 2.2 trimestre foi realizada a reunido de kick-off no dia 26 de junho, onde foi apresentado um calendario
preliminar de atividades. No Gltimo trimestre de 2025, a OCDE realizou uma visita a Portugal, entre os dias 8 e
10 de outubro, para auscultagdo aos principais representantes do sector tendo sido langada, simultaneamente,
uma consulta publica através do website da CASES para recolha de contributos adicionais.

Desta auscultagdo, resultou, em novembro, a elaboragdo de um documento que sistematizou as principais
prioridades estratégicas para o setor da Economia Social portugués. Este documento, tera uma evolugdo
resultante de trabalhos seguintes, e sera fundamental para alicergar a proposta de Estratégia Nacional para a
Economia Social. Note-se que, no final de 2025, ficaram agendados outros dois eventos a ocorrer em Portugal:

a realizacdo de nova auscultacdo em fevereiro de 2026, e a realizagdo de um evento conjunto em Portugal sobre
o tema "Boas praticas da UE em matéria de estatisticas oficiais e indicadores", em maio de 2026.

EXECUCAD

META LINTTYALE RESULTAINY
a i 0 IONUERADA

T ERANC A
GANICA

. DRISCE >

 NA  30-nov2025 310ez-2025 DVPIS  30-ov2025  1000% 100% 100,0%
G) Atingida

ABELA 4 | M1 - Execugio 2025
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VALORIZAR A ECONOMIA SOCIAL E DIVULGAR A VIDA E OBRA DE ANTONIO SERGIO

O Prémio Cooperacdo e Solidariedade Antonio Sérgio, instituido pela CASES em 2012, constitui uma forma
publica e solene de homenagear as pessoas singulares e coletivas que, em cada ano, mais se tenham distinguido
no setor da Economia Social.

Sdo parceiros da CASES, nesta iniciativa, a Estrutura de Missdo Portugal Inovac¢do Social e o Conselho Nacional
de Supervisores Financeiros, através do Plano Nacional de Formagio Financeira.

O Prémio é composto pelas categorias: Inovagdo e Sustentabilidade; Estudos e Investigacdo; Estudos e
Investigagdo na Lusofonia; Trabalhos de Ambito Escolar; Trabalhos Jornalisticos; e ainda um Prémio de Honra
Personalidade do ano que se divide em duas subcategorias: Honra a Carreira e Honra a Capacidade
Empreendedora.

No ambito do Ano Internacional das Cooperativas 2025, a CASES langou a categoria Cooperativa do Ano —
Exceléncia e Sustentabilidade e o Prémio de Honra Entidade Amiga das Cooperativas 2025, reforcando o seu
compromisso com a valorizagdo do cooperativismo e do seu impacto socioeconémico em Portugal.

| HESULTADG META
| T E AN 1A
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NA  3dez2025 O 26022 100,0% 10% 30,0%
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TABELA 5 | M2 - Execucdio 2025

M3

ELABORAR PROPOSTA DE ESTATUTO FISCAL DO SETOR DA ECONOMIA SOCIAL

A Lei de Bases da Economia Social, no seu artigo 11.2, prevé que as entidades da Economia Social beneficiem
de um estatuto fiscal mais favoravel, reconhecendo a especificidade e a relevéincia do setor. Neste contexto, a
CASES tem vindo a acompanhar e a promover a reflexdo em torno da tematica fiscal, em articulagdo com os
parceiros da Economia Social.

Com esse objetivo, foi promovida pela CASES uma reunido preparatéria, que contou com consultoria técnica
especializada em matérias de fiscalidade, tendo em vista a identificagdo dos principais eixos de anélise e a
definicdo de uma metodologia de trabalho para o aprofundamento desta matéria, tendo sido identificada a
necessidade de criagdo de um Grupo de Trabalho visando dar continuidade estruturada a discuss3o sobre o
estatuto fiscal do setor da Economia Social.
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PROMOVER A VISIBILIDADE INSTITUCIONAL

A divulgacdo do setor da Economia Social constitui uma atribuigdo estrutural da CASES, implicando a definigdo
e operacionalizacdo de uma estratégia de comunicacdo institucional integrada, orientada para publicos
diferenciados, designadamente os atores do proprio setor e o publico em geral. A comunicagdo é assumida
como um instrumento estratégico de gestdo, determinante para o reforgo da notoriedade, da credibilidade
institucional e da reputagdo organizacional.

No periodo em andlise, a estratégia comunicacional foi concebida em alinhamento com os objetivos
estratégicos, valores institucionais e prioridades programaticas da CASES, assegurando a coeréncia das
mensagens, a consisténcia da identidade comunicacional e a adequagdo dos conteldos aos diferentes canais e
publicos-alvo. Esta abordagem teve como finalidade potenciar os niveis de engagement, confianga e fidelizagdo
dos stakeholders.

Num contexto de crescente digitalizacdo, foi priorizada uma estratégia de comunicagdo digital, assente na
produgdo, gestdo e disseminagdo de contetidos multiformato, na otimizagdo da arquitetura da informagao e da
experiéncia do utilizador, bem como no reforco da presenca e posicionamento da CASES nos meios digitais.
Esta opgdo visou aumentar a visibilidade, acessibilidade e alcance da informacdo relativa a Economia Social.

No ambito de 2025, declarado Ano Internacional das Cooperativas, registou-se um reforgo significativo da
atividade comunicacional, materializado no desenvolvimento e implementagdo de iniciativas e produtos
comunicacionais de elevada relevancia estratégica. Destacam-se a valorizagdo e atualizagdo dos contetidos do
website institucional, a criacdo de presenga institucional nas redes sociais Instagram, Facebook, Youtube e
LinkedIn, a captagdo e divulgacdo audiovisual, a produgdo e difusdo de newsletters de caracter geral e
especializado, bem como a publicagdo de novos nimeros da Revista Digital da Economia Social — Leituras &
Debates.

Acresce ainda que a gestdo e organizacdo de eventos, da responsabilidade da area da comunicagdo, constituiu
um indicador superado, quer pelo niumero de iniciativas realizadas, quer pela sua visibilidade, alcance e impacto
comunicacional, contribuindo para o reforgo da notoriedade institucional e da proximidade com os publicos.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025 |



O conjunto destas agbes traduziu-se num importante crescimento organico de 214,6% face ao periodo
homologo (2024). Importa referir que, ndo tendo sido ativadas campanhas de comunicagédo patrocinadas ao
longo de 2025, estes resultados refletem exclusivamente o desempenho orgéanico das acdes desenvolvidas,
decorrente da estratégia e dos conteldos implementados.
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TABELA 7 | M4 - Execucdo 2025

M5

PUBLICAR A REVISTA "ECONOMIA SOCIAL - LEITURAS & DEBATES

A revista “Economia Social — Leituras & Debates” resulta de uma iniciativa da CASES, dando cumprimento aos
objetivos estatutdrios de “promover o desenvolvimento de agdes de divulgacdo do setor da Economia Social,
reforcando a sua visibilidade” e de “promover e apoiar a realizagdo de estudos”.

Desde a sua primeira edi¢do, a Revista tem-se afirmado como um instrumento de comunicagdo destinado a
acolher, aprofundar e projetar o debate, criando um espago para a divulgagdo de estudos, publicagdo de notas
de leitura, promogdo do acesso as estatisticas do setor, assim como uma bibliografia nacional e internacional
cada vez mais abrangente.

Este modelo da revista, assumindo uma natureza ndo académica, divulgada em formato digital e em pequenas
edi¢bes em formato papel, tem permitido dar visibilidade e promover o reconhecimento da Economia Social,
divulgando os seus protagonistas, testemunhos, debates, boas praticas, estatisticas, estudos académicos,
produgdo legislativa e jurisprudéncia.

TABELA 8 | MS - Execucdo 2025
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M6

ELABORAR PROPOSTA DE ESTATUTO DE EMPRESA SOCIAL

A figura da Empresa Social tem vindo a ser persistentemente abordada por parte das instituigées da UE, quer
em termos de contexto caracterizador de um dos tipos de Entidade da Economia Social, quer em termos de
financiamento europeu a essas entidades, tendo-se tornado, assim, necessario analisar a possibilidade e
necessidade de prever a criagdo da figura da Empresa Social em Portugal. Assim, no seguimento do trabalho
que tem sido feito pela CASES desde 2021, a CASES procedeu, em 2024, a revisdo das linhas orientadoras p

o Estatuto da Empresa Social, tendo apresentado a versdo atualizada a Confederagdo Portuguesa de Economia
Social (CPES) e ao Governo entdo em fungdes, com vista ao relangamento do debate e a eventual evolugdo
proposta para diploma legal. Nesse contexto, foi consensualizada, em reunido alargada com a CPES, a
necessidade de constituicdo de um grupo de trabalho, com base em contributos a remeter pelos respetivos
membros.

No decurso de 2025, e ndo obstante os trabalhos preparatorios desenvolvidos no periodo anterior, a
consensualizagdo necessdria a apresentagdo de uma proposta de diploma legal relativa ao Estatuto da Empresa
Social ficou dependente da entrega de contributos previstos, mantendo-se o entendimento de que devera
continuar a ser procurada uma solugio equilibrada que acautele os interesses das diversas partes envolvidas.

Sem prejuizo do exposto, foi elaborado pela CASES um documento contendo as linhas orientadoras para a
criacdo do referido Estatuto, o qual reflete o resultado dos debates entretanto ocorridos sobre a matéria.
Paralelamente, foram encetadas diligéncias com vista a constituicdo de um grupo de trabalho destinado a
discussdo e aprofundamento deste enquadramento.

Atenta a relevincia e atualidade do tema, a CASES promoveu, em abril de 2025, o Webinar “Inovagdo na
Economia Social”, no qual foi abordada, de forma destacada, a tematica “As empresas sociais entre as
tendéncias europeias e o projeto portugués”.

Acresce, por Ultimo, que a CASES, em articulagdo com a Diregdo-Geral da Seguranga Social, € no ambito do
Instrumento de Assisténcia Técnica (IAT) da Comissdo Europeia, desenvolveu ao longo de 2025 um conjunto de
iniciativas com vista a elaboragdo de uma proposta de Estratégia Nacional para a Economia Social. Um dos
trabalhos realizados consistiu numa auscultagdo as principais partes interessadas do setor, no ambito da qual

o estatuto de empresa social foi reiteradamente identificado como uma necessidade, assumindo-se como um
ponto central de discussao.
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PROMOVER A CASA ANTONIO SERGIO . %

A CAS, onde viveu Anténio Sérgio, é uma unidade organica da CASES onde, a partir de 1988, apds um longo
periodo de realizagdo de obras de reestruturagdo, ficaram depositadas as Bibliotecas do INSCOOP (agora
Biblioteca de Economia Social) e de Antonio Sérgio.

A CASES compete a responsabilidade pela conservagdo e organizacdo do espdlio de Anténio Sérgio de Sousa,
ao qual se vieram juntar outros fundos; e a gestdo, manutengdo e divulgacdo da Biblioteca de Economia Social.
A manutengdo e conservagdo da CAS, e do seu Centro de Divulgacdo e Informacdo, revelam-se fundamentais,
no sentido de preservar este local historico e os espodlios ali depositados, requisito para dar resposta a
divulgacdo da vida e obra de Antdnio Sérgio, assim como na promogéao da Economia Social.

No dmbito da sua atuagdo, foram realizadas as seguintes acdes do Centro de Documentagio e Informacgédo da
Casa Antonio Sérgio:

— Consolidagdo do catalogo em linha da CAS (https://cdiantoniosergio.cases.pt), através da catalogacdo
de 602 exemplares de obras pertencentes & BAS (Biblioteca Antdnio Sérgio) e de novas obras que
integraram a Biblioteca de Economia Social — o total inclui obras em formato fisico e digital, monografias
e publicagtes periddicas;

— Recegdo e acompanhamento aos leitores que visitaram o CDI, e atendimento, via e-mail de utilizadores,
a um total de 8 leitores;

— Produgdo de copias e digitalizagbes para leitores: 170;

— Consulta do catdlogo on-line do CDI Anténio Sérgio: no modulo Arquivo o nimero de utilizadores ativos
atingiu 121, com um crescimento de 95% face ao periodo homdlogo, e 899 utilizadores ativos no
maodulo Biblioteca, representando um crescimento de 18% face a 2024;

— Inicio da inventariagdo das obras que compde a Biblioteca de Fernando Ferreira da Costa: 126
documentos inventariados;

Registo de entradas de Periddicos digitais — 117 entradas.

Foram igualmente realizadas agdes de gestdo e manutencdo do espaco fisico e respetivos equipamentos da
Casa Anténio Sérgio:

— Servigos de gestdo e manutencdo da CAS (Servigo de Limpeza; Servigo de jardinagem; Servigo de
desinfestacdo; Servico de alarmes de intrusdo e incéndio; Servico de extintores e Servico de
fornecimento de eletricidade);

— Pequenos servicos de manutencdo didria dos equipamentos a uso no espago.

Em 2025 prosseguiu o processo de diversos arranjos e obras de manutencdo na Casa Antonio Sérgio, iniciado
em 2023 — que incluiu intervengdes ao nivel da instalacdo elétrica e a reparacdo das instalagdes sanitarias —,
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destacando-se a empreitada de reparacdo de portas e janelas, realizada por restauradores profissionais, a qual

decorreu entre maio e setembro, e tera continuidade em 2026.
No ambito das atividades desta unidade orgéanica, concluiu-se a elaboragdo e a edicdo digital do fndice GOA
{

Boletim Cooperativista, uma obra que sistematiza décadas desta publicagdo periddica dedicada ao
cooperativismo em Portugal. Este instrumento documental destaca-se pela sua abrangéncia, facilitando o
acesso a contetidos histdricos essenciais para investigadores e profissionais da Economia Social. A edi¢do final,

disponivel em formato digital, aberto e acessivel, refor¢a o papel do CDI Anténio Sérgio no estudo e<fia
divulgacdo do cooperativismo em Portugal.

Foi, ainda, realizada a revisdo do livro Antonio de Barros, divulgando a obra de Henrique de Barros, para
posterior publicagdo e concretizada a verificagdo e validagdo da descrigdo arquivistica do Fundo Cooperativas.

Foram ainda realizados eventos na Casa Anténio Sérgio:

— 14 de maio de 2025 - langamento do livro “O Instituto Anténio Sérgio do Setor Cooperativo e o
Movimento Cooperativo no Pés-25 de abril” de Rodrigo Dias.

— 19 de setembro — encontro “Outra economia é possivel — conversa sobre cooperativismo, organizado

Alianga Social Democrata;

— 27 de outubro de 2025 — Delegagdo do Governo da Catalunha - Encontro Institucional Biblioteca da
Cooperativa Antonio Sérgio;

— 18 dezembro de 2025- langamento do livro "Adaptagdo e intertextualidade na obra infantojuvenil
Contos Gregos, de Antonio Sérgio”.
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Assegurar o acompanhamento e a participagao nas meadidas de politica da UE, e cansolidar a representacao institucional 4

& |nternacional

Um objetivo fundamental da CASES para 2025 continuou a ser o aprofundamento das Relagdes lnternacicﬂ—’
e a participagdo em foruns de partilha e debate sobre Economia Social, incluindo o acompanhamento das
atividades das entidades em que é filiada — sendo que em 2025 a CASES passou a pertencer a mais uma
entidade, a Rede Europeia das Cidades e Regides para a Economia Social (REVES) e os desenvolvimentos do
Plano de Agdo para a Economia Social da Comissdo Europeia (2021), bem como de outros eventos e a¢des a
nivel internacional. Acresce que 2025 foi proclamado pela ONU como o Ano Internacional das Cooperativas (AIC
2025), o que levou ao desenvolvimento pela CASES, CONFAGRI e CONFECOOP de um Programa para as
comemoragdes deste importante ano para o Cooperativismo e para a Economia Social, e a participagdo em
eventos diversos organizados internacionalmente. E ainda de destacar o inicio do projeto de Assisténcia Técnica
da Comissao Europeia a Portugal e outros paises, no sentido do desenvolvimento de estratégias nacionais ou
regionais para a Economia Social.

Com o intuito de concretizar o presente OOP, foram as atividades norteadas por uma medida e um indicador.

M8

CONSOLIDAR A COOPERAGAQ INTERNACIONAL

A CASES acompanhou a atividade das entidades em que é filiada - designadamente, Alianga Cooperativa
Internacional (ACl), Cooperatives Europe, Social Economy Europe (SEE), Organizagdo Cooperativista dos Paises
de Lingua Portuguesa (OCPLP) e SGI Europe — Portugal, e as a¢des, no dmbito do Memorando de Cooperagdo e
Assisténcia Técnica em Matéria de Politica Social, Emprego e Seguranca Social entre os Governos de Portugal e
Espanha, de intercambio continuo de informacdo entre os dois paises relativamente a tematicas no ambito do
setor.

Sdo ainda de destacar outras atividades relevantes ocorridas em 2025 neste dominio:

—  Kick-off do projeto multipais, em conjunto com a Croacia, Franga, Grécia e Valdnia (Bélgica), no ambito
do Instrumento de Assisténcia Técnica da Comissdo Europeia, com o objetivo de desenvolver
estratégias nacionais/regionais para a Economia Social, promovendo o cumprimento de um dos pontos
da Recomendacdo sobre o desenvolvimento de condigdes-quadro para a promogao da Economia Social
do Conselho da Unido Europeia;

~ Celebragdo do Ano Internacional das Cooperativas 2025 (AIC 2025), conduzindo & realizagdo e
consequente participagdo mais elevada em eventos internacionais nesse ambito, sobretudo os ligados
a Cooperatives Europe e a Young European Cooperators Network (YECN);

— Adesdo da CASES a REVES. A REVES é a Unica rede europeia que retine autoridades locais e atores da
Economia Social com o objetivo de criar parcerias estdveis, definir politicas comuns para o
desenvolvimento local sustentavel e promover a inclusdo social. Considerando a missdo da CASES,
centrada na promogdo e desenvolvimento da Economia Social em Portugal, a adesdo & REVES permitird
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reforcar a sua presenca no contexto europeu, ampliar redes de cooperagdo, partilhar experiéncias e

influenciar politicas a nivel comunitario, com um foco particular no desenvolvimento local.

importia assinaiar que, em 2025, a CASES regisiou uma elevada parlicipagao erm evenios internacionais €
interligacdo com comitivas e delegagdes estrangeiras, em grande parte relacionados com o Ano Internacional
das Cooperativas. Desta forma, a CASES continuou, assim, a promover o fortalecimento da representacdo
institucional e estreitamento de relacdes internacionais, assistindo-se a um crescente reconhecimento
internacional da organizacio, o que reforcou a recolha e partilha de boas praticas em dominios tdo relevantes
como a planificacdo estratégica, estatisticas, cooperacdo internacional, cooperativismo, juventude, ept
outros.

A CASES participou, ainda, nas reunides das entidades em que é filiada e para as quais foi designada em
representacdo do Governo, tendo também recebido visitas de comitivas estrangeiras e participado em diversos
workshops e eventos internacionais, designadamente:

— Reunido promovida pela Comissdo Europeia para discussdo da edigdo especial do Eurobarémetro sobre
Economia Social {5 de fevereiro);

—  EU Proximity and Social Economy Platform Kick-off (6 de fevereiro};
— Reunijo GT CEDP - Meeting #5 Focus: Gender (6 de fevereiro);
— Rececdo da OCDE nas instalagbes da CASES {6 de fevereiro);

~  Participacio no workshop organizado pela YEPA Workshop 5 on Entrepreneurship Skills and Mindsets
(12 de fevereiro};

—  Participagdo na 5.2 reunido do grupo informal de peritos em Economia Social e solidaria e inovagdo
social com a OCDE {13 de fevereiro);

— Reunido GECES (20 de fevereiro};
—  YECN - Meeting #5 (25 de fevereiro);

— Rececdo de Comitiva Brasil sobre o tema “A CASES e o Setor Cooperativo em Portugal” - Roteiro
Intercdmbio Portugal (28 de fevereiro);

~ Participagcdo no workshop da Comissdo Europeia “Fostering Europe’s prosperity and industrial
transformation: Cooperatives as drivers of change” {18 de margo);

—  Participagdo na World Forum of Local Economic Development 2025 em Sevilha (1 a 3 de abril);

- Participagio na sessdo “EU Proximity and Social Economy Platform on-line - Connecting for Change:
Transformative Digital Transition” (19 de maio};

—  Participacdo na 3.2 Cimeira Internacional das Cooperativas de Lingua Portuguesa (19 a 21 de
maio, Brasilia)

— Assembleia Geral da OCPLP (21 de maio — Brasilia)

~ Reunido GT CEDP - Meeting #7 (27 de maio);

—  YECN - Meeting #6 (29 de abril);

— Reunido GECES em Bruxelas {3 de junho);

— Rececdo de Comitiva brasileira com a FEUC (23 de junho);

—  Reunido GT CEDP CEDP - Meeting #8 {26 de junho};

- CoopsEurope-Legacoop event on Ukraine's recovery (9 de julho);
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— Recegdo de Comitiva brasileira OCESC (5 de agosto);

— International Cooperative Law Summer School, Crodacia (31 agosto a 8 de setembro);
— Recegdo de Comitiva brasileira com a FEUC (1 de setembro);

— Conferéncia Ibero-Americana de Economia Social, Bolivia (8 a 12 de setembro);

— Reunido GT CEDP - Meeting #9 (9 de setembro);

— Social Europe Debate 2025, Barcelona (18-19 setembro);

— Reunido com Cooperatives Europe + AICCON (24 de setembro);

— Recegdo de delegagdo brasileira UNICAFES (30 de setembro);

— Reunido com IEPS - Instituto de Economia Popular y Solidaria, do Ecuador para partilha institucional (3
de outubro);

— YEPA, Bruxelas (6 e 7 de outubro);
— Reunido GT CEDP Meeting #10, em Bruxelas (8 e 9 de outubro);

— Participagdo na 6.2 reunido do grupo informal de peritos em Economia Social e solidaria e inovacdo
social com a OCDE (24 de outubro);

— International Symposium on Cooperatives and International Law, participacdo em Painel, em Haia (24
de outubro);

— Delegagdo do Governo da Catalunha - Encontro Institucional Biblioteca da Cooperativa Antdnio Sérgio
(27 de outubro);

— 10." International - CIRIEC Research Conference on Social Economy, Bordéus (27 a 29 de outubro)
— Bordeaux GSEF 2025 Forum, Bordéus (29 a 31 de outubro);

—  UNTFSSE TWG-SSES, deep-dive meeting, Bordéus (29 a 30 outubro);

— Assembleia Geral YECN, Porto (5 a 7 de novembro);

— Workshop Supporting the Development of the Social Economy as a Driver for Growth, Zagreb (20 e 21
novembro);

—  GECES Focus Group mid-term review on the SEAP (18 de novembro);
— YECN - Meeting #8 (26 de novembro);

— Reunido GT CEDP - Meeting #11 (27 de novembro);

—  REVES - Extraordinary Assembly (3 e 4 de dezembro);

— Launch of the joint report by the OECD and the European Commission — Social Economy in Europe:
Contributing to Competitiveness and Prosperity (5 de dezembro);

— Recegdo Comitiva da Argélia (10 de dezembro);
— Assembleia Geral SEE (15 de dezembro).
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OOP 3

Reforgar a formacao profissional € capac

tacao na Economia Social

A operacionalizacdo deste objetivo pretendeu promover a aquisicdo de conhecimentos e competéncias por -
parte dos/as dirigentes, quadros e trabalhadores/as das EES, permitindo reforgar a capacitagdo destas
entidades para responder aos desafios atuais e as exigéncias de uma gestdo eficiente e eficaz dos recur
disponiveis.

A par, procurou-se dotar estas entidades, através de diferentes instrumentos, de condi¢des potenciadoras da
modernizagdo dos servicos prestados as comunidades e o reforco da sua atividade, bem como a modernizagdo
da gestdo e reforco de tesouraria, permitindo, por esta via, impulsionar os seus projetos e melhorar a sua
capacidade de resposta e de impacto na comunidade.

Para a concretizacdo deste OOP foram definidas trés Medidas, bem como 9 indicadores de desempenho e
metas para aferigdo do seu grau de execugdo.

M9

ASSEGURAR FORMACAO PARA A ECONOMIA SOCIAL

Tendo como objetivo central a capacitagdo dos/as dirigentes, quadros e trabalhadores/as deste setor
pretendeu-se, através desta medida, a melhoria da sua qualificagdo, a consolidagdo e atualizagdo de
conhecimentos, bem como a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias.

No dmbito da Medida em apreco, foram operacionalizadas as seguintes a¢des:

— Realizacdo de 10 agbes de formagdo realizadas dedicadas a Cooperativas, sendo que uma acdo foi
dedicada exclusivamente a este setor (workshop sobre Cooperativismo) e as demais 9 agdes integraram
contetidos especificos relativos ao Setor Cooperativo, mas integrados no ambito da Economia Social;

APERFEICOAMENTO DOS CONHECIMENTOS JA EXISTENTES
AQUISICAO DE NOVOS CONHECIMENTOS
UTILIDADE PRATICA DOS TEMAS ABORDADOS

GRAU DE INTERESSE DOS TEMAS ABORDADOS

ADEQUACAQ DOS CONTEUDOS FACE AQ SEU NIVELDE
CONHECIMENTOS

CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS PROPOSTOS

AVALIACAO GLOBAL DAACAQ
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GRAFICO 13 | Workshop sobre Cooperativisrno - Avaliagcéio Global e Conteddos Programdticos
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— Conclusdo de trés agoes e arranque de duas novas agdes, no quadro do FORMAES, do curso Gestdo|de
Organizagoes da Economia Social (GOES), na modalidade de formagdo a distancia, visando a melhoria
dos procedimentos e competéncias de gestdo e administracdo e a capacitagdo de dirigentes
trabalhadores/as do setor da Economia Social. Em 2025, o curso GOES envolveu 236 participantes
pertencentes a entidades de base da Economia Social, com a realiza¢do de 24 modulos, num total de
148 sessoes de formagdo a distancia, e de 457 horas de formagdo. Esta formagdo apresentou assim um
volume de formagdo de 107.852 horas. Esta resposta formativa permitiu satisfazer 75,5% das
necessidades de formagdo demonstradas no processo de inscricdo, uma vez que das 143 inscrigdes
recebidas, foi garantida a participacdo inicial de 108 formandos/as.

— Concretizagdo da parceria celebrada com a Caixa Geral de Depdsitos no &mbito do Prémio Caixa Social,
através da qual foram disponibilizadas vagas, por mddulo, aos vencedores do referido prémio, tendo-
se registado a participagdo de 21 formandos/as, em 36 inscrigdes;

— Realizagdo e conclusdo de duas agdes do curso de Gestdo de Projetos em Organizagdes da Economia
Social, abrangendo um total de 86 participantes de entidades da Economia Social, com a realizagdo de
36 sessoes de formagdo a distancia, num total de 100 horas de formagdo. Verificou-se um volume de
formagdo de 8.600 horas. Esta resposta formativa permitiu satisfazer 91% das necessidades de
formagdo demonstradas no processo de inscricdo, uma vez que das 94 inscricbes recebidas, foi
garantida a participacdo inicial de 86 formandos/as;

— Realizagdo e conclusdo de uma agdo do curso de Introdugdo a Economia Social, abrangendo um total
de 29 participantes, com a realizacdo de 17 sessdes de formacio a distancia, num total de 50 horas de
formacdo. Verificou-se um volume de formagdo de 2.500 horas. Esta resposta formativa permitiu
satisfazer 58% das necessidades de formagdo demonstradas no processo de inscrigdo, uma vez que das
50 inscricdes recebidas, foi garantida a participacdo inicial de 29 formandos/as;
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GRAFICO 14 | Curso "Introducdo o Economio Social’

— Certificagdo dos participantes, com a emissdo e envio dos respetivos certificados de formacgdo da
Plataforma SIGO e das declaragdes de frequéncia;

— Aplicagdo de questionarios de diagndstico e de avaliagdo, de curso e modulos;
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— Construgdo de trés referenciais de formagdo, para a criagdo de ofertas formativas na drea da Economia
Social: Introdugdo ao Cooperativismo; Workshop Como Constituir uma Cooperativa e Gestdo de
Empresas Cooperativas;

—~ Desenvolvimento de contelidos especificos que respondem as necessidades emergentes das entidades
que constituem o universo do sector da Economia Social.

-~ Manutengdo da Bolsa de Formadores para a Economia Social, designadamente a recegdo "de
candidaturas, verificando-se que, no final de 2024, a Bolsa totalizava 253 formadores/as registados/as.

— Atualizagdo e manutengdo da informag&o disponivel na area dedicada a Formagdo no site da CASES,
designadamente a divulgacdo de oferta formativa na area da Economia Social e tematicas subjacentes.

Dé-se nota de que, na presente Medida, o Indicador 19 perdeu pertinéncia em resultado de decisdes politicas
tomadas pelo Governo, pelo que ndo foi considerado na andlise de execugdo. O CEIS, por aplicagdo da Portaria
n.2 303/2024/1, de 26 de novembro, foi objeto de fusdo com Centro de Formagdo Profissional de Competéncias
de Envelhecimento Ativo (CCEA), tendo os membros dos 6rgdos do CEIS cessado, em 31 de dezembro de 2024,
o mandato para o qual foram designados, resultando ainda, da mencionada fusdo, o “Centro de Competéncias
para a Economia Social” (CCES).
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TABELA 12 [ M2 - Execugbo 2025

M10

CAPACITAR AS EES PARA A AVALIACAO DO IMPACTO SOCIAL

Considerando a relevancia e a necessidade de desenvolvimento de conhecimentos e na area de avaliagdo do
impacto social, a CASES promoveu, junto das EES, as seguintes atividades:

— Realizagdo de trés agdes do curso de Avaliagdo de Impacto Social, abrangendo um total de 93
participantes de entidades da Economia Social, com a realizacdo de 51 sessdes de formacédo a distancia,
num total de 150 horas de formagédo. Esta resposta formativa permitiu satisfazer 48% das necessidades
de formagdo demonstradas no processo de inscrigdo, uma vez que das 194 inscrigdes recebidas, foi
garantida a participagdo inicial de 93 formandos.

— Concluida a formagdo de Avaliagdo de Impacto Social ainda durante o ano de 2025, verificou-se uma
taxa de conclusdo e certificagdo de 70%, uma vez que da integracdo inicial de 93 formandos, apenas
finalizam 65 participantes.

— Participagdo de 179 entidades da Economia Social no sub-mdédulo de formagdo introdutério a avaliagdo
de impacto, realizada no ambito do mddulo de Economia Social em 2025, no &mbito do curso de Gestdo
de Organizag&es da Economia Social.
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TABELA 13 [ M10- Execucdio 2025

M11

DESENVOLVER O PROJETO Y.ES — DIZ SIM A ECONOMIA SOCIAL

Com intuito de promover o setor da Economia Social, potenciar o desenvolvimento de projetos

empreendedores e inovadores no dmbito da Economia Social, de aumentar a sua visibilidade publica e a
atratividade de quadros profissionais, o projeto Y.ES, em conjunto com os membros da CASES, operacionaliza-
se junto de um publico mais jovem, através de:

Realizacdo da Academia Y.ES em formato on-line.

Destinada a detentores de uma ideia de projeto ou de um projeto em fase de
estruturagdo/implementagdo no ambito da Economia Social (projetos de base coletiva, associativa e
cooperativa), bem como técnicos/as das EES que pretendam criar ou consolidar uma ideia de projeto a
desenvolver no ambito das suas organizagdes.

v Participagdo de 23 pessoas integrando 15 projetos de empreendedorismo social;

v 14 sessbes intensivas, uma sess3o final de apresentacdo / Pitch dos projetos e sessdes individuais
por projeto na fase de mentoria.

v' Duracio total de 42 horas com a utilizagdo de metodologias participativas e ativas, com o intuito
de fomentar a reflexdo por parte dos/as formandos/as, mas também desenvolver e valorizar as
suas experiéncias.

Realizagdo de workshops junto da comunidade escolar do ensino superior.

No quadro do presente Projeto, considerando a insuficiente interagdo entre o setor da Economia Social
e o sistema de ensino, deu-se atengdo particular & divulgacdo do setor da Economia Social nas
instituicdes de ensino superior, através da realizagdo de 6 workshops destinados aos corpos docente e
discente, com a participagdo de entidades locais da Economia Social, enquanto exemplos praticos, com
o objetivo de potenciar o conhecimento e a interagdo entre entidades, academia e estudantes.

Realizagdo das agOes adicionais no ambito do Grupo Y.ES:

v Envio de comunicagdo de divulgagdo a 176 instituicdes do ensino superior e politécnico
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v Participagdo em 5 Academias de Ver3o da Férum Estudante e no CIS Digital Bootcamp, onde foram Q
apresentados para além do tema do Voluntariado o tema da Economia Social tendo-se verificado a h

participagdo de 240 jovens de idades entre os 15 aos 19 anos. 1,

TABELA 14 | M11 - Execugdio 2025
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OOP 4

PROMOVER O CONHECIMENTO ESTATISTICO E A SISTEMATIZAGAO DE INFORMAGAO SOBRE O SETOR DA
ECONOMIA SOCIAL

Para promover uma intervengdo mais eficaz e eficiente no desenvolvimento do setor da Economia Social, é
crucial ampliar e aprofundar o conhecimento estatistico sobre este dominio. Nesse contexto, a produgdo e
disseminagdo de informagio estatistica, especialmente as estatisticas oficiais, permanecem como pilares
fundamentais para garantir o reconhecimento e a visibilidade do setor, bem como para apoiar a defini¢do de
politicas publicas ajustadas as suas necessidades.

Com base nesta visdo, em 2025 destacaram-se as iniciativas de dissemina¢do da Conta Satélite da Economia
Social (CSES) com dados de 2019/2020 bem como os trabalhos preparatdrios necessarios a elaboragdo da
préxima edigdo com dados 2023. Além disso, foram levadas a cabo todas as diligéncias para continuidade dos
trabalhos relacionados com a implementagio da Base de Dados Permanente das Entidades da Economia Social
(BDPEES), ndo obstante os constrangimentos entretanto verificados, os quais se encontram devidamente
detalhados no presente documento.

Para a concretizacdo deste OOP foram definidas trés Medidas, bem como seis indicadores de desempenho e
metas para aferigdo do seu grau de execugdo

M12

PROMOVER A CONCRETIZACAO DA 5.2 EDICAO DA CSES

Com o objetivo de aprofundar e ampliar o conhecimento do setor da Economia Social, em 2025, foi dada
particular atencio ao fortalecimento da Conta Satélite da Economia Social (CSES) enquanto instrumento de
reconhecimento do setor, nacional e internacional, destacando-se as seguintes atividades:

—  Arranque dos trabalhos preparativos para a realizagdo da proxima edigdo da CSES com dados 2023, a
apresentar em 2026, através de reuniGes com o INE em maio, junho, julho e setembro, tendo sido
fixado calendério de atividades;

—  Submiss3o para a 10.2 Conferéncia Internacional do CIRIEC de um artigo estatistico sobre a consulta as
partes interessadas que se realizou em dezembro de 2024 sobre o futuro da Conta Satélite da Economia
Social. Este artigo, intitulado “A Conta Satélite da Economia Social em Portugal: licdes de uma década
e recomendacdes para o futuro”, foi aceite e apresentado pela CASES em Bordéus no primeiro dia da
conferéncia (27 de outubro);

— No seguimento da experiéncia consolidada de Portugal na produgéo de estatisticas oficiais sobre a
Economia Social, a CASES foi convidada a integrar um Grupo Técnico de Trabalho promovido pela
Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), que visa reforgar a qualidade e a comparabilidade das
estatisticas sobre a Economia Social e Solidaria (ESS). Este grupo, composto por cerca de 15
especialistas internacionais, tem como objetivo desenvolver metodologias partilhadas e produzir
ferramentas estatisticas globais. Os trabalhos, iniciados em abril de 2025, contribuirdo para futuros
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referenciais internacionais a apresentar na 22.2 Conferéncia Internacional de Estatisticos do firabalho
(ICLS), em 2028;

— Divulgagdo nacional e internacional da mais recente edigdo da CSES nos seguintes eventos:

v’ 1.2 Encontro da Categoria ES organizado pelo Comité Econdmico e Social Europeu — apresen@

da CSES (7 de fevereiro);

<

Seminario Universidade do Minho (28 de margo);

%

Sessdo na Universidade Catolica Portuguesa de Lisboa (30 de abril);

<

Painel sobre estatisticas no &mbito do Setor da Economia Social na Conferéncia Ibero-Americana
de Economia Social, Bolivia (10 de setembro);

v" Semindrio no Mestrado em Praticas Empresariais e Juridicas da Economia (15 de outubro);

v' Apresentagdo do artigo “A Conta Satélite da Economia Social em Portugal: liges de uma década e
recomendagdes para o futuro 10 anos CSES” na 102 Conferéncia Internacional do CIRIEC em
Bordéus (27 de outubro);

v’ Apresentagdo na reunido organizada pela UNTFSSE TWG-SSES, Bordéus (30 de outubro).

Como ja referido, a CASES, em conjunto com a Direcdo Geral da Seguranca Social (DGSS), € beneficiaria num
projeto multi-pais com a Crodacia, Grécia, Franga e Valonia (Bélgica), no 4mbito do Instrumento de Assisténcia
Técnica (IAT) da Comissdo Europeia, o qual visa o desenvolvimento de uma Estratégia Nacional para a Economia

Social. Como elemento deste processo pretende-se a realizagdo de peer learnings entre paises, sendo as
estatisticas e dados, incluindo a CSES, um dos temas a abordar. Neste sentido, em 2025, definiu-se que Portugal
seria anfitrido desse evento, o que se prevé concretizar em maio de 2026.

233,3%
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M13

LANCAR E GARANTIR A GESTAO DA BASE DE DADOS PERMANENTE DAS ENTIDADES DA ECONOMIA
SOCIAL (BDPEES)

No ambito das suas atribuicdes legais, compete a CASES elaborar, publicar e manter atualizada em sitio préprio
uma BDPEES. Para cumprimento desta atribui¢do foi encetado, em 2024, um procedimento pré-contratual de
Ajuste Direto, tendo sido efetuado o convite e andlise de proposta da Empresa Quantico Solutions S.A.
(Quantico), para a contratagdo dos servigos de conce¢do, implementa¢do e manutengdo da base de dados
permanente das entidades da Economia Social.
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A contratacdo da empresa ocorreu em abril, porém, a empresa entrou em insolvéncia e s6 em meados de
agosto, com a definicdo de um plano de recuperagdo, foram reiniciados os trabalhos, tendo sido realizadas
diversas atividades com vista a concretizacdo da primeira fase do projeto, ou seja, a construgdo do Caderno de
Analise Funcional.

Apesar dos avangos considerdveis, a Quantico informou a CASES, em dezembro de 2024, da ndo aprovagdo, em
sede de Assembleia Geral de Credores, do Plano de Recuperacdo daquela empresa, tendo sido determinado o
encerramento da atividade e a liquidagdo do patrimdnio da Quantico. Dada a impossibilidade definitiva de
cumprimento do contrato, a CASES viu-se obrigada a resolugdo do mesmo, com efeitos a data da cessagdo da
atividade da Quantico (10.12.2024).

Tornou-se, assim, necessario proceder ao langamento de um novo Concurso, previsto para 03/12/2025,
atendendo a todos os constrangimentos decorrentes da situagdo acima descrita, designadamente, a
obrigatoriedade de apenas langar o novo procedimento apds o processo de insolvéncia da Quantico ser dado
por terminado. Todavia, a sua abertura foi suspensa na sequéncia do antncio da exoneragdo participagdo do
Estado na CASES, em 28/11/2025, e do cendrio de incerteza gerado, ndo permitindo a assungdo de
responsabilidades num horizonte temporal de médio/longo prazo.

Pese embora todos os constrangimentos assinalados conducentes a impossibilidade concretizar a presente
Medida, a CASES continuou empenhada em proceder a andlise dos dados submetidos pelo IRN, no sentido de
estruturar a informacdo necessaria para a uma eventual concretizagdo futura da BDPEES.
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M14

ASSEGURAR E APOIAR A PRODUCAO E DIFUSAO DE INFORMAGAQ ESTATISTICA E SUA DIVULGAGAO A
NVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Com o objetivo de aprofundar e ampliar o conhecimento do setor da Economia Social, com particular enfoque
no setor cooperativo, além das agdes desenvolvidas contempladas na M12, soma-se a produgéo e divulgagdo,
em 2025, de dois relatérios estatisticos de produgdo periddica: Relatério Anual da Demografia Cooperativa
2024 e 100 Maiores Cooperativas 2023.

Em 2025, manteve-se o levantamento sistematico da informagdo relevante, a qual foi devidamente organizada,
analisada e avaliada internamente, assegurando a continuidade do acompanhamento da evolugdo do setor,
através da disponibilidade dos principais dados demograficos.
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Paralelamente, a CASES teve uma participacdo ativa na elaboracdo da publicacdo estatistica da JONFAGRI

relativa as 100 maiores cooperativas agricolas e as 50 maiores cooperativas de crédito. Neste dmbito, foi

preparada e tratada toda a informagdo utilizada no estudo, bem como disponibilizado material de apojo-a~~™ :
respetiva edigdo, contribuindo de forma determinante para a concretizacdo de um trabalho analm%

aprofundado.

Esta colaboragdo permitiu viabilizar o desenvolvimento de um estudo especifico, de elevado interesse para o
setor cooperativo, que ndo se encontrava inicialmente previsto no Plano de Atividades de 2025, ampliando o
alcance e o impacto da produgdo de conhecimento estatistico no dominio da Economia Social.
Simultaneamente reforgou o aspeto de cooperagdo com entidades terceiras, que materializa um dos mais
importantes valores que orientam a atuagdo da CASES.

Foi ainda realizado um levantamento interno e analise de dados do Programa de Apoio as Cooperativas
relativamente as trés primeiras edi¢6es do programa — 2022, 2023 e 2024,

Durante 2025, foi também dada especial atengdo a participacdo em a¢Bes de divulgacdo de estatisticas do setor
da Economia Social, revelando-se um ano particularmente intensc no dmbito cooperativo, em virtude se ser
Ano Internacional das Cooperativas:

— Conferéncia “Os numeros do cooperativismo em Portugal” (19 de marc¢o);

— Apresentagdo “A CASES e o Setor Cooperativo em Portugal” - Comitiva Brasil - Roteiro intercdmbio
Portugal (28 de fevereiro);

-~ Seminario Universidade do Minho {28 de margo);
—~  Apresentacdo do estudo “Retrato das Régies Cooperativas” (23 de abril);
— Sessdo na Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa {30 de abril};

~ Apresentagdo dos numeros do setor cooperativo em Portugal na rececdo a Comitiva brasileira (em
parceria com a FEUC) - (23 de junho);

— Apresentagdo 100 maiores 2023 (15 de julho);

— Apresentacdo dos nimeros do setor cooperativo e da Economia Social em Portugal na rececdo a
Comitiva brasileira da OCESC (5 de agosto);

— Academia Y.ES (12 de agosto);

— Apresentagdo dos ndmeros do setor cooperativo e da Economia Social em Portugal na rececdo a
Comitiva brasileiros {em parceria com a FEUC) (1 de setembro);

—  Curso GOES (17 de setembro);

— Apresentagdo dos nUmeros do setor cooperativo e da Economia Social em Portugal na rececdo a
Delegacdo brasileira UNICAFES (30 de setembro);

—  Curso GOES (15 de outubro);
— Apresentacdo de estatisticas do setor na Assembleia Geral YECN, Porto (5 de novembro);
—  Curso IES {11 e 12 de novembro);

— Apresentagdo dos numeros do setor cooperativo e da Economia Social em Portugal na rececdo a
delegacdo brasileira na Universidade Catdlica (10 de dezembro);

— Apresentagdo dos numeros do setor cooperativo e da Economia Social em Portugal na rececdo a
Comitiva da Argélia (10 de dezembro).



Acresce o apoio as necessidades de informagdo das diferentes UO, através da recolha e analise de dados
estatisticos de fontes oficiais, designadamente da CSES e do ISES, para tomada de decisdo em diferentes
dominios e para a preparagdo de apresentagdes/agBes/artigos para entidades externas; bem como a resposta

a pelo menos 71 pedidos de informagéo de entidades variadas, incluindo universidades, investigadores, 5
entidades representativas do setor, imprensa nacional e organizagdes da administragdo publica.

TABELA 17 | M14 - Execugdo 2025
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OOP 5

REFORCAR O SETOR COOPERATIVO E POTENCIAR A SUA MODERNIZACAO

Com a operacionalizagdo deste objetivo pretendeu-se reforcar o espirito cooperativo, incentivar o
cooperativismo, fomentar a modernizagdo das suas estruturas e assegurar a sua legal constituicdo e regular
funcionamento, potenciando a adogdo de préticas consentdneas com os valores e os principios cooperativos e
em cumprimento das disposigées legais que lhes sdo aplicaveis.

Para além disso, e tendo em conta a Proclamacdo, pela ONU, do Ano Internacional das Cooperativas 2025, a
CASES, em parceria com a CONFAGRI e CONFECOOP, desenvolveu um alargado programa de atividades
promotoras e de divulgagdo do cooperativismo, realizadas ao longo ano de 2025, assentes em trés eixos
estratégicos: Aumento da visibilidade do setor cooperativo; Promogdo da modernizagdo do setor cooperativo
e Estabelecimento de politicas adequadas ao setor cooperativo.

Neste sentido, em 2025, para a concretizagdo do presente OOP, previu-se o desenvolvimento de quatro
medidas, bem como 10 indicadores de desempenho e metas para afericdo do seu grau de execugdo.

M15

PROMOVER O ANO INTERNACIONAL DAS COOPERATIVAS 2025

Em 2025, foram realizadas diversas atividades, no dmbito da comemoragdo do Ano Internacional das
Cooperativas, que contribuiram para: 1) o aumento da visibilidade do setor — através dos eventos, acdes e
publicagbes elencados de seguida; 2) a promogdo da modernizagdo do setor —em particular as novas categorias
do Prémio Cooperagdo e Solidariedade Anténio Sérgio e a medida 3 do Programa de Apoio as Cooperativas; e
3) o Estabelecimento de politicas adequadas ao setor, em particular através do reforco do PAC e do langamento
do selo cooperativo, bem como da realizagdo de uma tertulia cooperativa, com o objetivo de ouvir o setor e
definir temas estratégicos e possiveis agoes.

Eventos e acbes realizadas:
— Langamento AIC25 e PAS 24 (24 de janeiro);
— Langamento do Prémio Cartaz AIC25 (3 de fevereiro);
— Langamento do Concurso de Ideias GeragdoCopp (19 de fevereiro);

— Langamento, em Vila Real, do livro “Memérias do movimento Metanoia no Mar&o: Utopia cristd em
tempos de ditadura”, da autoria de Carlos Balsa (4 de margo);

— Conferéncia os nimeros do cooperativismo em PT e Lancamento do PAC (19 de margo);

— Langamento, na Casa Antdnio Sérgio, do livro “O Instituto Anténio Sérgio do Setor Cooperativo e o
Movimento Cooperativo no Pés-25 de abril” de Rodrigo Dias (14 de maio);

— Langamento, na Casa Antonio Sérgio, do Livro “As Mulheres no Boletim Cooperativista”, recolha de
artigos do BC (27 de maio);
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— Lancamento do livro "A Lei Basilar das Cooperativas: Pioneirismo e Modernidade" de Deolinda Meita e
Maria Elisabete Ramos (25 de junho);

—  Assembleia Geral YECN, Porto (5 a 7 de novembro); L

— Lancamento de selo cooperativo, associado as credenciais emitidas pela CASES, com o objetivo de
reforcar a visibilidade, identidade e credibilidade do setor cooperativo em Portugal (17 de dezembro)

Publicagdes editadas no ambito do AIC 2025: ¢

—  Livro “Memérias do movimento Metanoia no Mardo: Utopia cristd em tempos de ditadura”, da autoria
L

de Carlos Balsa (4 de margo);

—  Livro “O Instituto Antdnio Sérgio do Setor Cooperativo e o Movimento Cooperativo no Pos-25 de abril”
de Rodrigo Dias (14 de maio);

—  Livro “As Mulheres no Boletim Cooperativista”, recolha de artigos do BC (27 de maio);

—  Livro"A Lei Basilar das Cooperativas: Pioneirismo e Modernidade" de Deolinda Meira e Maria Elisabete
Ramos (25 de junho);

— Revista ES N2 22 (17 de setembro);
—  Revista ES — Leituras & Debates n.2 24 (1 de outubro);
— [ndice do Boletim Cooperativista (versdo digital) (4 de novembro);

—  Livro "Adaptacgo e intertextualidade na obra infantojuvenil Contos Gregos”, de Antonio Sérgio (18 de
dezembro).
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M16

LANCAR A EDICAQO 2025 DO PROGRAMA DE APOIO AS COOPERATIVAS

O Programa PAC, programa de apoio financeiro as cooperativas, foi criado com o objetivo de fomentar a

constituicdo de novas cooperativas e a modernizagdo das existentes, através da comparticipagdo financeira de

despesas administrativas (Medida 1) e de despesas associadas a processos de transicao digital (Medida 2).

Em 2025, no ambito da celebragdo do AIC 2025, foi langada uma terceira medida de apoio, temporaria,

destinada ao apoio de despesas associadas & divulgagdo e promogdo do modelo cooperativo.

Para a efetivacio do Programa, até 31 de dezembro de 2025, foram operacionalizadas as seguintes atividades:
—  Entrada de 345 candidaturas, apresentadas por 204 cooperativas, com a seguinte distribuicdo: medida

1 —75 candidaturas; medida 2 — 189 candidaturas; medida 3 — 81 candidaturas.
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%.
— Transitadas para analise técnica 309 candidaturas, apos verificagdo dos requisitos formais. A—\
— Decididas e notificadas 187 candidaturas, deferidas e indeferidas, o que corresponde a 60% do totatde ’
candidaturas admitidas para analise técnica (26 da Medida 1; 87 da Medida 2; e 74 da Medida 3}%
— Aprovado um montante global de apoio de €426.301,42 e efetuado o pagamento de 139 candidaturas,

no montante de €325.288,06.

— Assegurado o fecho da Edigdo 2024 do PAC, materializado no pagamento de 52 apoios, no montante
de €98.255,38.

— Nocomputo geral, em 2025, foram efetuados 191 pagamentos, num montante global de €423.543,44,

23 511% 20% 10.2% Y .
Nao Atingida
W
80 53.3% 30% %
3 30% 16.0% Nao Atingid
#
7 236, ; 0,0%
236,7% 30% 30,0% <4 "

TN

TABELA 19 | M16 — Execucdo 2025

A execugao do Programa transitou para 2026, ano em que sera dada continuidade aos processos necessarios a
avaliagdo e apoio das candidaturas que retinam as condi¢des para o efeito.

M17

PROMOVER O REGULAR FUNCIONAMENTO DAS COOPERATIVAS

Observados os atos de comunicagdo obrigatérios por parte das cooperativas (artigo n.2 116.2 do Cddigo
Cooperativo), compete a CASES atestar, anualmente, a legal constituicdo e o regular funcionamento das
cooperativas, através da emissdo da Credencial (artigo n.2 117.2 do Cddigo Cooperativo). Nesse sentido, foram
emitidas, em 2025, 1 013 credenciais, nimero ligeiramente inferior ao registado em 2024 (1 029), mas que
igualmente evidencia a importancia deste instrumento, designadamente pelo seu contributo no acesso a apoios
publicos, de natureza financeira ou técnica, fundamentais para o desenvolvimento e consolidaco da atividade
cooperativa.

Complementarmente, e tendo em vista concorrer para a conformidade da constituicdo e funcionamento das
cooperativas, a CASES disponibiliza informagdo no seu sitio de internet e presta igualmente apoio juridico, com
particular incidéncia na conformidade legal da atividade e da organizagdo interna das entidades, bem como na
apreciagdo dos documentos juridicamente relevantes para esse efeito, em especial os estatutos e as atas da
assembleia geral.
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Assim, visando garantir o cumprimento do estipulado em sede de Codigo Cooperativo tendo em vista manter
o nimero de processos validados e, bem assim, o nimero de credenciais emitidas, foram lancados diversps
comunicados de sensibilizagdo visando o esclarecimento dos 6rgdos de administragdo das cooperativas tendo
em vista o cumprimento das obrigagdes destas para com a CASES. A emissao de comunicados as Cooperativas
foi concretizada por:
—  Envio de 4 comunicagdes INFOCOOP sobre Atos de comunicagdo obrigatéria a todas as cooperativa
registadas no portal — janeiro, margo, agosto e dezembro;

—  Envio de oficios informativos sobre o Portal de Credenciacdo e Atos de Comunicagdo Obrigatoria as

cooperativas recém-constituidas (8 agdes).

Foi, em 2025, prestado apoio jurfidico em matéria de constituicdo e funcionamento de cooperativas,
designadamente através da emissdo de pareceres e realizagdo de atendimentos, tendo sido analisados 231

processos, cuja emissdo de pareceres ocorreu, em média, no prazo de 2 dias (teis.
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M18

PROMOVER A DESMATERIALIZACAO DO ARQUIVO GERAL DA CASES

Com a implementagdo, em 2015, do sistema de credenciagdo online, foi desmaterializado integralmente o
processo de credenciagio cooperativa com particular incidéncia no envio, a CASES, da documentagdo referente
aos atos de comunicagdo obrigatéria por parte das cooperativas. Desde entdo, tem vindo a ser realizada a
digitalizagdo de toda a documentagdo entregue no periodo anterior a 2015, tendo em vista quer a
desmaterializacdo total deste processo, quer a disponibilizagdo online, as proprias cooperativas, dos
documentos por elas comunicados, simplificando o acesso ao histérico da sua documentagéo.

Tendo sido finalizado, em 2023, o processo de digitalizagdo do arquivo cooperativo da CASES (que representou
a digitalizacdo de 313.440 péginas, em cerca de 9 anos), encetou-se, nesse mesmo ano, o processo de
digitalizagdo de documentos respeitantes a atos de comunicagdo obrigatoria de anos mais antigos, arquivados
na Casa Antonio Sérgio, tendo sido digitalizadas 20.606 paginas em 2025.

N3o obstante o objetivo inicialmente definido ndo ter sido integralmente cumprido, considerou-se relevante a
afetacdo de tempos de trabalho a outras tarefas entretanto identificadas como prioritarias, designadamente a
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catalogacdo dos relatérios e contas de cooperativas para disponibilizacdo publica, por se entender qug estas
constituiriam, naquele contexto, um maior beneficio para a prossecucdo das atividades da CASES.

TABELA 21 | M18 - Execucbio 2025
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OOP 6

PROMOVER O ACESS0 AO CREDITO, AQ EMPREENDEDORISMO E A INOVAGAO SOCIAL

Atenta a importancia do empreendedorismo social e dos formatos inovadores em que este se materializa, a
concretizagio deste objetivo assenta quer nos instrumentos financeiros facilitadores de praticas
empreendedoras, quer nas novas formas e formatos passiveis de serem adotados no desenvolvimento de
projetos.

Assim, a par do desenvolvimento de ag¢des de divulgagdo sobre o setor da Economia Social, da disponibilizagdo
de informacdes de apoio ao empreendedorismo e a inovagdo social, e da preparagdo de conteldos e
orientagdes sobre as matérias objeto de intervengdo da CASES, para a prossecugdo do presente OOP, previu-se
a execucdo de trés medidas, bem como sete indicadores de desempenho e metas para aferi¢do do seu grau de
execugao.

M19

PROMOVER O ACESSO AD PROGRAMA NACIONAL DE MICROCREDITO

O Programa SOU MAIS consiste no apoio a concretizagdo de projetos, quer por parte de promotores/as em
risco de exclusdo social, quer de microentidades, permitindo, assim, o acesso ao crédito através de um
financiamento de pequeno montante a grupos que, de outra forma, dificilmente poderiam criar o seu préprio
negdcio ou alavancar a atividade existente.

Em 2025, tendo em vista a divulgagdo e promogdo do Programa, foram desenvolvidas as seguintes agGes:

—  Gestdo e operacionalizagdo do PNM, com a andlise de 400 candidaturas apresentadas ao Programa e a
validagdo de 255 processos para acesso a financiamento, registando-se um acréscimo de 5% face ao

ano anterior (250);
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GRAFICO 16 | SOU MAIS 2025 — N.2 de Candidaturas e Validacdes
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Continuidade na implementagdo da campanha de divuigacdo do Programa junto de poténciais
promotores/as de projetos, de microentidades, de estruturas de apoio e de promogio do
empreendedorismo.

Manutengdo da informacdo disponivel na area dedicada ao PNM no site da CASES e da pagina Facebodk
dedicada ao programa, com insercdo de publicacdes sobre conteldos relevantes relacionados com g
microcrédito em geral, o empreendedorismo, o tecido empresarial em Portugal e a inovacdo social.

Contacto com todas as entidades bancarias protocoladas tendo em vista a realizacdo de reunides de
ponto de situagdo e identificacdo de eventuais constrangimentos, visando reforcar o conhecimento do
Programa e sensibilizar para o cumprimento das condi¢bes acordadas no Protocolo da Linha
MICROINVESTE. Desta articulacdo resultou a realizagdo de varias comunicagdes diretas com as
entidades bancdrias, e 4 reunides com o IEFP no ambito da intervencdo da Comissio de
Acompanhamento do PNM.

Realizagdo de sessdes de sensibilizagdo e outras iniciativas, de acordo com o seguinte:
v" Entrevista ¢/ Daniela Ferreira (Universidade Lisboa) via Zoom — 9 janeiro 2025;

v" Reunido ¢/ Vitor Gongalves (pds-graduacdo em Responsabilidade Social — Catdlica) via Teams — 21
janeiro 2025;

Reunido ¢/ Lisboa Empreende (parceria PNM-CML) via Teams — 29 janeiro 2025;

Reunido CA-PNM via Teams — 11 marco 2025;

Reunido ¢/ Microfinance Europe {Duran Navarro) via Teams — 21 mar¢o 2025;

Reunido ¢/ Europe Microfinance (Alex Rankin) via Teams — 24 margo 2025;

Participagdo no Evento Local Economic Development em Sevitha — 31 margo a 4 abril 2025;
Reunido PNM ¢/ Elisabete Baia via Teams — 8 abril 2025;

Reunido CA-PNM via Teams — 14 abril 2025;

Entrevista ¢/ Daniela Ferreira {Universidade Lisboa) via Zoom — 5 maio 2025;

Reunido CA-PNM via Teams — 8 julho 2025;

Reunido CA-PNM — 29 julho 2025;

Participagdo na Academia Y.ES — 11 a 29 de agosto 2025;

Realizagdo da Sessdo Desenvolvimento Local promovido pela ANIMAR (IEFP) ~ 17 setembro 2025;
Realizacdo da Sessdo PNM ¢/ Seacoop (via Teams) — 17 setembro 2025;

Reunido CASES-CGD via Teams — 18 setembro 2025;

Participagdo na Casa Antonio Sérgio apresentacdo livro — 19 setembro 2025;

Reunido ¢/ Compass (Dossier de Negdcio) via Teams ~ 16 outubro 2025;

Reunido ¢/ Compass (Dossier de Negécio) via Teams — 30 outubro 2025;

Participagdo na Sessdo Ciberseguranca ¢/ Coordenadora Geral (interna) — 12 novembro 2025;
Realizacdo da Sessdo ¢/ Voluntariado na Escola {(Voluntarix) — 13 novembro 2025;

Participacdo na Sessdo Microfinangas auditoric CASES (Ubi)— 14 novembro 2025;

N N N N N N N N R N N N N N N N N SR

Participagdo na Formagdo realizada em Catedra Osuna (Espanha) — 17 a 28 de novembro 2025.

Realizagdo de 12 atendimentos e reunides que visaram a capacitacdo dos promotores;

1
/b
|



—  Operacionalizagdo do processo associado a atribuigdo dos Prémios de Mérito “CAIXA MICROCREDITO
CASES”, e revisdo do respetivo Regulamento;

— Realizacio a 14 de novembro da sessdo “Microfinangas num Mundo em Transformagdo: Desafios,
Impacto e Novas Fronteiras”, tendo sido apresentado o livro recentemente publicado, “Microfinance:
Intervention in Challenging Contexts”, realizado no ambito da parceria entre a CASES e a Universidade
da Beira Interior (UBI).

No ambito do SOCIAL INVESTE — Programa de Apoio a Economia Social, que visa facilitar o acesso a
financiamento por parte de Entidades da Economia Social, para a modernizagdo da gestdo e reforgo
tesouraria e, bem assim, para a modernizagdo dos servigos e o reforgo da atividade em areas ja existentes ou
em novas areas de intervengdo, e tendo em vista a execugdo das medidas prevista em Plano de Atividades, foi
operacionalizada a gestdo de 46 candidaturas e de pedidos de pagamento relativos aos valores das bonificagdes
da taxa de juro e da comissdo de garantia.

IXECUC AL
PONDLRATIA

CTARSFICAC AT

M20

REFORCAR O APOIO TECNICO LOCAL A EMPREENDEDORES

O apoio técnico prestado no ambito do PNM tem um papel fundamental na capacitagdo dos/as
empreendedores/as, permitindo um acompanhamento personalizado do projeto, desde a sua fase inicial, e
potenciando, dessa forma, as suas possibilidades de éxito.

A Rede de ECPAT, Entidades Certificadas para a Prestagdo de Apoio Técnico, tem potenciado um
acompanhamento mais préximo aos/as promotores/as, o que tem produzido resultados positivos na execugdo
do Programa.

Neste sentido, foram desenvolvidas as seguintes agdes em 2025:

—  Manutenc¢io da Rede de ECPAT em territorios com deficiente cobertura de apoio, com a atualizagdo
dos técnicos/as de apoio local. A data de 31 de dezembro de 2025 contabilizavam-se 234 Tecnicos de
Apoio Local integrados em 49 ECPAT.
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Encaminhamento de 75 processos para apoio técnico, registando-se um acréscimo de 14% face ao ano
anterior (66);

Continuidade do sistema de avaliagdo das ECPAT, com o objetivo de monitorizar o traba
desenvolvido e, consequentemente, desenvolver agdes que visem reforgar a capacitagdo das entidades
e das suas equipas técnicas, melhorando o seu desempenho, que se traduz na aplicagdo de 12
instrumentos de avaliagdo do apoio técnico prestado pelas ECPAT e de acompanhamento do processo
de financiamento.

¥

5% 1S-EPIS: B84% 120,0% 40%: 400% :
3% DPVIS-ERIS . Aingida
5% DPVIS-EPIS  28% 40,0% 0% 2.0%
Nao Atingida
L
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TABELA 23 | M20 - Execugéio 2025
M21

PROMOVER A PARTICIPACAO E O ENVOLVIMENTO DAS ENTIDADES DA ECONOMIA SOCIAL NA
PROMOCAQO DO PNM

No ambito da operacionalizagdo das atribuigbes da CASES, designadamente na dinamizagdo da atividade
econdmica e social do setor da Economia Social, sdo realizadas a¢des de divulga¢do e disponibilizagdo de
informagdo sobre projetos, boas praticas, medidas e apoios junto das entidades da Economia Social. Estas agdes
visam promover a difusdo de instrumentos adequados para cada projeto e auxiliar as entidades na definigdo de
estratégias e na procura de parcerias, bem como, potenciar a utilizagdo dos recursos e medidas de apoio

disponiveis. Nesse sentido, foram realizadas as seguintes atividades:

Levantamento de iniciativas de empreendedorismo e inovagdo social, bem como a recegdo de pedidos
de divulgagdo por parte de entidades da Economia Social;

Divulgagdo, através de agbes de sensibilizagdo e das plataformas de divulgacédo, de projetos e iniciativas
de empreendedorismo e inovagdo social, bem como de oportunidades, medidas e programas de apoio
disponiveis para as EES, enquadradas nas areas de atuagdo da CASES: Economia Social, Voluntariado e
Microcrédito (245 divulgacdes de promogdo do acesso ao microcrédito, ao empreendedorismo e a
inovagao social).

Reforco do papel das entidades da Economia Social na promogéo de projetos de criagdo de negdcio e
do proprio emprego. De facto, verifica-se que num total de 400 candidaturas, 139 delas foram
impulsionadas por entidades da Economia Social com que a CASES estabeleceu um Protocolo de Apoio
Técnico.
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OOP 7

POTENCIAR A PRATICA E O RECONHECIMENTO DO VOLUNTARIADO

O voluntariado tem um papel decisivo no reforgo da coesdo social e na promogdo da cidadania, na medida em
gue promove praticas comunitarias, aproxima os cidaddos em torno de causas comuns, soliddrias e
integradoras do individuo na vida coletiva.

Para a prossecugdo do presente OOP, previu-se a execugdo de 4 medidas, bem como um total de 13 indicadores
de desempenho e metas para aferigdo do seu grau de execugio.

Importa, no entanto, referir que, a par das atividades programadas - porque a realidade e as conjunturas ndo
podem ser restringidas pelo planeado - foram levadas a cabo outras atividades de significativa importancia, que
ndo podendo concorrer para a execugdo dos indicadores definidos, ndo poderdo deixar de ser referidos uma
vez que constituem atividade considerdavel para a CASES e projetos relevantes para a promogdo e
reconhecimento do voluntariado.

No que respeita as quatro medidas programadas e respetivos 13 indicadores, a sua concretizacdo é explicitada
nos pontos seguintes.

M22

DISTINGUIR, DIVULGAR E PROMOVER A PRATICA DO VOLUNTARIADO

No ambito da promogdo do reconhecimento coletivo do voluntariado e para efeitos da criagdo de uma
identidade propria, foram realizadas as seguintes atividades em 2025:

— Promogio e disponibilizagdo publica do Estudo sobre o Universo do Voluntariado em Portugal, com o
objetivo de colmatar a escassez de dados sistematizados e reforgar o conhecimento estratégico sobre
o setor. Este estudo visou apoiar a defini¢do de politicas ptblicas mais eficazes e o desenvolvimento de
estratégias de qualificacdo do voluntariado, assumindo particular relevancia no horizonte do Ano
Internacional do Voluntariado que se assinala no ano de 2026. Desenvolvido com independéncia
técnica e em parceria com a Confederagdo Portuguesa do Voluntariado, Pista Magica e ANIMAR, a
analise realizada teve como objetivo central aprofundar o conhecimento estratégico sobre o universo
do voluntariado em Portugal, com enfoque nas praticas e desafios das organizaces promotoras de
voluntariado, identificando constrangimentos e oportunidades e apresentando recomendacées para a
melhoria das politicas publicas e das praticas organizacionais;

— Refor¢o da articulagdo com organizacdes promotoras de voluntariado, entidades publicas e empresas,
no sentido de promover praticas de voluntariado responsaveis e informadas. Esta promogédo
desenvolve-se no dmbito da relagdo protocolar que a CASES estabeleceu com 11 entidades, a saber:
Universidade do Porto, Fundagdo Eugénio de Almeida, Entreajuda, Instituto Politécnico de Castelo
Branco, AESE — Escola de Diregdo e Negocios, Instituto Politécnico do Porto, Universidade do Porto,
Associagdo Conversa Amina (ACA), A2D Consulting Lda. / MUDA - Plano de A¢&o para a Transigdo Digital
- Programa EUSOUDIGITAL, ANAM — Associacdo Nacional de Assembleias Municipais e a Confederagdo
Portuguesa de Voluntariado;
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Lancamento e gestdo das candidaturas ao 4.2 Selo de Qualidade Academia Voluntaria, tendo' sido
recebidas 13 candidaturas de instituicdes de Ensino Superior, e distinguidas 10 pelo trabalho

desenvolvido na promogcao da préatica do Voluntariado para o biénio 2025/2026;
e

Continuidade do trabalho de concecdo do Cddigo de Etica do Voluntariado e do Guia Pratico de B

Voluntario;

Lancamento do 3.2 Galarddo Autarquias Voluntarias, com a recegdo de 33 candidaturas, tendo sido
aprovadas para atribuicdo, em sessdo a realizar em 2026, 31 autarquias, evidenciando o trabalhas
desenvolvido pelos municipios na promogado da pratica do Voluntariado para o ano de 2025;

Distribuicio de cerca de 14.023 exemplares do Kit de Voluntariado (com Notebook) aos/as
voluntérios/as inscritos/as e integrados/as em acdes de voluntariado, através da Plataforma Portugal
Voluntario, aos/as voluntdrios/as objeto de apoio da medida de apoio financeiro da CASES, aos
participantes de agdes de sensibilizagdo e formagdo realizadas pela CASES e ainda a pedido de
organizacdes promotoras de voluntariado;

Emissdo de 499 cartdes de identificacdo do voluntario, de um total acumulado de cerca de 1.406
cartdes, representando um decréscimo de emissdes na ordem dos 6,4% (533), face ao ano anterior;

Andlise e emissdo de parecer sobre 1.094 Programas de Voluntariado, de um total acumulado de 2.329
(para emissdo de cartdes autonomamente e no &mbito da Medida de Apoio ao Voluntariado);

Gestio de 19 candidaturas a medida de apoio financeiro direcionada para as organizagdes promotoras
de agdes de voluntariado, para poderem fazer face as despesas decorrentes dos seguros de 595

voluntdrios/as que enguadram;

Lancamento da Rubrica “Boas Praticas#”, com a divulga¢do de uma boa pratica, integrando ainda um
testemunho, os contactos e informagdes sobre o respetivo Banco Local de Voluntariado. Para além da
divulgacdo no site, foi disponibilizada uma publicagdo no Facebook, com informagdo de uma forma
pratica e sucinta, dando também acesso ao link do artigo integral: #1 Cascais, #2 Mafra e #3
Matosinhos;

Realizagdo do Roadshow Voluntariado 2025, entre margo e junho, dirigido a estabelecimentos de
Ensino Secundario e Superior, nos seguintes termos:

v' Realizacdo de 8 conjuntos de Workshops, em 7 localidades diferentes, envolvendo 8 escolas de
ensino secundario, de norte a sul do pais, com a realizagdo de 28 horas de Sensibilizagdo para o
Voluntariado;

v' Divulgagdo e partilha nas redes sociais de 74 publicagdes relativas ao Roadshow Voluntariado 2025;

\

Envolvimento de 71 organizacdes promotoras de voluntariado, nacionais e locais;

v’ Envolvimento e participa¢do de 815 alunos/as;
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Realizagdo do projeto Voluntarix — um projeto de Voluntariado para o 5.2 ano de escolaridade. Esta
acdo decorreu no dia 13 de novembro na Escola Cardoso Lopes, na Amadora, e envolveu a mobilizagdo
de recursos internos da CASES (6 trabalhadores/as) e de 163 alunos/as. Estes alunos/as, integrados nas
7 turmas do 5.2 ano da referida escola, participaram ativamente nas 7 estagdes tematicas (postos de
trabalho): Arvore do Voluntariado, Que Mundo Maravilhoso, Navegar para uma nova terra, Da um
passo em frente, Direitos dos Coelhos, Dinamite dos Direitos e Deveres e Chamada telefénica. No final,
foram todos convidados a participar no evento de construgdo da palavra VOLUNTARIADO, que
culminou na Ludoteca da referida escola;

Participagdo no Congresso de Voluntariado de Outono, em Bruxelas, nos dias 14 a 16 de outubro;

Gestdo da area dedicada ao Voluntariado no site da CASES e da pégina de Facebook “Voluntariado
CASES”, na qual foram realizadas 440 publicagdes sobre contetidos relacionados com o voluntariado
em geral, as organizagdes que o promovem, os BLV e ainda agdes de voluntariado, tendo registado
65.563 visualizag&es. Registam-se ainda 6.725 novos subscritores da area do Voluntariado.

Noticia = Divulgacao Evento = Oportunidades

RAFICO 19 | Tipo de Publicagdo na area ao Voluntarigdo
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M23

PROMOVER A PLATAFORMA PORTUGAL VOLUNTARIO E A MEDIDA DE APOIO AO VOLUNTARIADO

A CASES tem-se afirmado na area do Voluntariado quer através de atividades de informagdo e sensibilizagdo

para a pratica de voluntariado de forma qualificada, responsavel e dindmica, quer através da criagdo e

disponibilizagio de instrumentos de apoio ao desenvolvimento da atividade, dos quais se destacam a medida

de Apoio ao Voluntariado, vulgo medida de apoio ao seguro, e a PPV, Plataforma Portugal Voluntério.

Esta plataforma tem ambito nacional e visa sistematizar a informagdo relativa a oferta e a procura do

voluntariado, em todos os dominios de atividade, mediante a inscricdo de organizagctes promotoras, iniciativas
locais de voluntariado, de voluntdrios/as e a submissdo de a¢des de voluntariado.

Pretende ser ainda um instrumento de qualificagdo, responsabilizagdo e dinamizagdo do voluntariado em
Portugal, na medida em que procura qualificar os/as voluntdrios/as e as organizagdes promotoras de
voluntariado, promover um voluntariado responsavel e seguro para todos/as os/as intervenientes e dinamizar

e concentrar o fluxo de informagdo nesta area.

Atualmente, a PPV conta com 546 organizacdes promotoras de voluntariado acreditadas, 75 ILV acreditadas,

10.634 voluntarios/as validados/as e 695 a¢des de voluntariado validadas.

— Langamento de novo aviso de abertura de candidaturas a da medida de apoio financeiro que decorreu

até 15 de dezembro de 2025, tendo sido recebidas 19 candidaturas;

— Realizagdo de reunibes, encontros, sessbes de sensibilizagdo e de promogdo da PPV e da Medida de

Apoio, com organizagdes promotoras de voluntariado e outras estruturas / organizagdes;

— Inscricdo de um total de novos 1.550 registos, num decréscimo de 1% face ao ano anterior de 1.567,
distribuidos pelos diferentes perfis: 36 organizacdes promotoras de acdes de voluntariado, 1 Iniciativa
Local de Voluntariado e 1.513 Voluntarios/as, e ainda 103 agbes de voluntariado.
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GRAFICO 20 | PPV 2025 — N.¢ de Voluntdrios registados, por més
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M24

CAPACITAR ORGANIZACOES E VOLUNTARIOS/AS

A CASES tem-se afirmado na drea do Voluntariado através de atividades de informagdo e sensibilizagdo para a
pratica de voluntariado de forma qualificada, responsavel e dinamica. De facto, esta linha de atuagdo visa a
qualificagdo do trabalho voluntario através da capacitagdo dos seus atores principais/ intervenientes: na
vertente de capacitacdo dos voluntarios - no que respeita a informagdo sobre os seus direitos e deveres, a
consciencializagdo e preparagdo para a relagdo quer com os técnicos nas organizagdes que promovem as agoes,
quer com o publico-alvo das agdes de voluntariado; mas também na capacitagdo das organizagdes promotoras
de a¢des de voluntariado para uma melhor gestdo dos voluntarios e para um maior reconhecimento do trabalho
voluntario. Assim, em 2025 foram realizadas as seguintes agoes:

— Continuidade do trabalho de revisdo do Manual de Formag&o de Formadores, em formato digital;
— Desenvolvimento de agdes para efeitos de futura operacionalizagdo da Academia Voluntaria;

— Participacdo na Unidade Curricular de Competéncias Transversais — Formagcdo em Responsabilidade
Social promovido pela Universidade do Porto;

— Participagdo na Formagdo “Gestdo de Voluntariado”, promovido pela ANIMAR;
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—  Participagdo da CASES em 5 Academias de Verdo da Férum Estudante e no CIS Digital Bootcamp, onde
foram apresentados, para além do tema do Voluntariado, o tema da Economia Social tendo-se
verificado a participacdo de 240 jovens de idades entre os 15 aos 19 anos;

— Participa¢do do Projeto COPPER — Voluntariado na Justica;

— Divulgagdo e partilha de informagdes sobre 271 préticas, agdes de voluntariado, medidas de apoio e
acBes de formagio na drea dedicada ao voluntariado no site da CASES e na pagina do Facebook do
Voluntariado;

—  Programagdo e realizagdo de 66 sessdes para Voluntdrios/as e Organizagbes Promotoras de
Voluntariado, no ambito do ciclo de sensibilizacdo e formagdo, envolvendo cerca de 1.980
participantes, num acumulado de 4.874;
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GRAFICO 21 | Sessdes de Sensibilizacdo 2024/2025 - Evolugdo

—  Emissdo de 138 certificados de participagdo e declaragbes varias, representando um decréscimo de
emissdes na ordem dos 3% (143), face ao ano anterior;

— Realizagdo de 79 reunides com organizagdes promotoras de voluntariado para promogao, gestdo e
criacdo de iniciativas/oportunidades de voluntariado.

EXLCUCAD
i CLASSIFIC AL A
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TABELA 27 | M24 — Execucdo 2025

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025 | -



REFORGCAR O PAPEL DOS BANCOS LOCAIS DE VOLUNTARIADO E DAS BOLSAS DE VOLU N?’ARIADO *

Reconhecendo a importancia dos Bancos e Bolsas Locais de Voluntariado, adiante designados genericamente&
por BLV, enquanto estruturas locais, proximas das populacbes e conhecedoras das realidades locais, que
promovem e disseminam as praticas de voluntariado, em 2025 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

— Alargamento da Rede de Bancos Locais através do estabelecimento de um novo protocolo de
colaboragdo e preparagdo do processo de assinatura de dois novos protocolos, num total de 100 BLV
com protocolo de colaboragdo, com um acréscimo de 3% (97) face ao ano anterior;

— Acompanhamento de BLV em processo de constituicdo e apoio a inscrigdo e utilizagdo da PPV;

— Reforgo do apoio técnico e do acompanhamento aos BLV, visando uma ligacdo em rede e a superacdo
das dificuldades técnicas;

— Realizagdo de 69 reunides, atividades, eventos e outras iniciativas realizadas em articulacdo direta com
os BLV;

— Levantamento e sistematizagao de boas praticas dos BLV, para posterior promogdo e disseminagdo;
— Divulgagdes de atividades e boas praticas dos BLV;

— lLangamento da Semana Nacional de Voluntariado, em parceria com a Confederagdo Portuguesa do
Voluntariado, onde foram recolhidas e divulgadas 92 iniciativas, no continente e nas ilhas;

— Langamento do Booklet da Semana Nacional do Voluntariado 2025, que contém todas as informagdes
relativas as iniciativas que se encontram no site da SNV (www.cases.pt/snv2025) e que se
desenvolveram entre os dias 1 a 5 de dezembro de 2025, no dmbito da Semana Nacional do
Voluntariado e das comemoragdes do Dia Internacional do Voluntario, celebrado a 5 de dezembro.
Neste Booklet encontrar-se, para além das iniciativas, o enquadramento da Semana Nacional do
Voluntariado, algumas fotos de iniciativas que foram enviadas e ainda algumas estatisticas;

— Participagdo, em novembro de 2025, no Xl Encontro Intermunicipal do Voluntariado.
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IV.2.

AVALIACAO DA EXECUCAO DOS INDICADORES

No que respeita ao universo de indicadores de
desempenho, constata-se que 52 dos 58 indicadores3
apresentaram execu¢do (89,7%), com a sua média de
84.0%4. Foram apenas seis (10,3%) os indicadores que ndo
conseguiram alcangar resultados a inscrever no presente
relatoério.

Sobre estes importa referir que, na sua quase totalidade
(excegdo feita ao Indicador 56 — Realizagdo da 2.2 Academia
do Voluntariado), o ndo cumprimento das metas previstas

G

=

RAFICO 23 [ Indicadores 2025 — Execugdo

esteve, no seu essencial, relacionado com fatores extrinsecos e, por tal, ndo dependentes de agdes diretas da
CASES, designadamente nas matérias relacionadas com o langamento da BDPEES, Estatuto Fiscal das EES ou
Empresa Social, as quais dependiam da intervengdo de entidades terceiras, e nos dois Ultimos casos, de

pronuncia da governagao.
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GRAFICO 24 [ Indicadores 2025 — Tipologia quanto @ execucdo

Sera ainda de assinalar que, destes, 34,1% atingiram a
meta, e 65,9% superaram os objetivos estabelecidos.

al

RARICTY 3
RAFICO 25

fcancada

I

Dentro do universo de indicadores que registaram
execugdo, 15,4% apresentaram resultados inferiores
ao objetivo tragado, por oposicdo a 84,6% de
indicadores que atingiram ou superaram a meta
estabelecida.

25 | Indicadores 2025 - Tipologia quanto o meta

3 0 PAO 2025 integrava 59 indicadores, sendo que passaram a 58, atendendo a que, por motivos anteriormente expostos,

o Indicador 19 perdeu pertinéncia.
4valor ajustado a um nivel de execugdo de 100%.
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Ainda a respeito dos indicadores que apresentaram execugdo, convém ainda salientar que apenas 2 tiveram
concretizagdo inferior a 50%, ao passo que 11,5% teve a execugdo situada entre os 50% e 99%, tendo, a grande
maioria dos indicadores sido concretizado na totalidade (84,6%).

EXECUCAQD INFERIOR A SD% 3,8% f
EXECUCAQ ENTRF 50% F 0% 9.6%
LXCCUCAO LNTRL 80% L 100% 1,9%
CXECUCAQ DL 100% 84,6%
0,0% 150% 30,0% 45,0% G60,0% 750% 90,09
GRAFICO 26 | Indicadores 2025 com execugdo — Niveis
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Apresentagio de documento orlentador para a criagio da Estratégia Nacional para s Economia Social

! Muaqao da XIV Edigéo do prémio Cooperagio @ Solidariedade Antanio Séngio, de scordo com os prazos definidos em regulamento
______ zagio ¢ disponibilizagéo da obra de Antonio Sévgio em arquivo

! Aurnm!o do n.® devisitas a0 wabsite @ de intaragoos nas redes socials

Organizagho e gestio de aventos da CASES

._ N.? de publicagoes da Revista Digital "Economia Social - Leituras & Debates”™

N.© de exemplates catalogados @ que passam afazer parte do scervo disponibllizado publicaments

Verificagho e indexagso dos registos do Fundo Cooperativas

| N.© de paricipagoes @ intarvengdes em rnunioes ¢ inicistivas intem acion ais

i N.© de agoes deformagao realizadas dedicadas a Cooperatives

| N.° de aghes deformagao GOES malizadas

i N.° de ages do Curso de Gestao de Projetos realizadas

N.® de agdes do Curso Introdugio & Economia Sociat

Nivel de satisfacio por parte dos formandos, supador a Bom, relativo & formago da CASES

fl N.° de Agdes do Curso de Avaliagao de Impactd

i \.° de EES sbrangidas pela formagio da avaliagao de impacto

Realizagso da Academia Y.ES

_- N.© de participantea naa SessOes e na Academia Y.ES

Cumpri do calendarioc de agoes rdadas com o INE para 2025

jj N.© de agoes dedivulgacao da Conta Satdlite

| M.° do relatonios estatisticos produzidos

N.? de relatorios sobre as 100 maiores coopeativas

'_ N.2 de agoes de divulgagho de estatisticas do setorda ES

N.? de eventos realizados no &mbito do AIC 2025

j{ N.© de publicagdes editsdas no émbito do AIC 2025

i N.° de candidaturas recebidas

N.® de candidaturas aprovedas para comparnticipagao de dospesas administrativas

i \.° de candidaturas aprovixias pam comparticipagso de processos de digitalizegio

; i N.© de condidaturas aprovadas para comparticipagdo de procassos pars comunicagso do modelo coopoemtive

| \.° de agoes de sensibilizagio

\ Prizo médio de resposta (n.? de ding) sos pedidos de Parecer reslizados no dmbito dos atos de comunicagso

N.? de cooperativas com Relatorios e Contas disponibilizades publicamente

N0 de paginas digitalizadas

N.? de candidaturas o PNM

N.° de sessoes de sensibilizagso junto das entidades parceiras

i N.° de atendimentos ¢ reunioes que visam a capacitagho dos promotores

j| Proporgso do nimero de promotores que avaliam positivamaents (superior a Satistaz) a atuagBo da CASES e das ECPAT

jl Proporgho de projetos validados que obtiversm Apoio Téenico lpcs encaminhamento do CASES

Taxa de resp dos pron 20 iInquévito der itorizagao o aveliagao do wabalho das ECPAT e de ncompanhamento das
candidaturas validadas

Proporgso do numaro de candidaturas impulsionadas por EES

il N.© de materinia disponibilizados

Reslizogho da 4.2 edigio do Selo de Qualidade Academia Voluntara

| Resiizacio da 2.2 edigio do Galardio Autarquis Voluntaria

Realizagho do Roadshow em estabelecimentos de ensino secundino e supedor

N.2 de reunioes, encontios, sessoes de sensibilizpgiio ¢ de promogbo da PPV e da Madida de Apolo

N.© de divulgagoes da PPV nas redes sociais CASES e parceiros

N.° do Voluntarios/as abrangidos/as pala Madida de Apoio ac Voluntarado

| N.© de praticas, acoes @ madidas divulgadas

N.° do sessoos de ibilizagao e formagao

il Aumento do n.%de BLV com protoloco com a CASES

| N.° de Atividades, eventos e outras iniciativas reslizadas em artioulngdo direts com os BLV

N.2 de divulgagoes dos BLV (atividadea ¢ boas priticas)

Discussao sobre Estatuto Fiscal

Apresentagao de proposta de Estatuto Fiscal

Participagao em grupo de trabalho no dmbito da CPES para preparacao de documento consensual de enquadramento da figura da
empresa social

: Apresentacao de proposta de diploma legal sobre a empresa social

Langamento da BDPEES

Realizacao da 2.2 Academia do Voluntariado

TABELA 30 | Indicadores 2025 — Sem execwdo
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RECURSOS HUMANOS

Durante o exercicio de 2025, a atividade da CASES contou com uma estrutura humana que garantiu a
capacidade técnica e operacional da organizacdo, tendo em vista o cumprimento dos objetivos propostos,
apresentando-se, no presente capitulo, um conjunto de indicadores que permitem conhecer a realidade
organizacional que esteve na base do desempenho da CASES durante o ciclo de gestdo em aprego.

A 31 de dezembro de 2025, a CASES contava com 35 trabalhadores/as, dos quais 57,2% tinham idade
compreendida entre os 20 anos e os 44 anos, 31,4% entre os 45 e os 64 anos, e 11,4% acima dos 65 anos,
situando-se a média de idades nos 43 anos.

I '
|
1
%
f
i
?

2024 7531 544 15 54 554 A

BN HOMENS M9 MIULHERES

GRAFICO 27 | RH 2025 — Estrutura etdrio (n.9) GRAFICO 28 | RH 2025 — Estrutura etdria (%)

A constituicdo do quadro de pessoal apresenta um

, : o ® MULHERES
nimero superior de mulheres, correspondente a AR
54,3% do total de trabalhadores e dirigentes da CASES. YO
e >
GRAFICO 29 [ RH 2025 — Constituigio por género (%)
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No que respeita aos vinculos contratuais observados na CASES, salienta-se, a inexisténcia de precariedade
laboral, coexistindo modalidades contratuais de nomeagdo (caso dos membros executivos da Dire¢do da
CASES), contratos de trabalho em fungdes publicas (trabalhadores com origem nos quadros de pessoal do
INSCOOP) e contratos individuais de trabalho (restantes trabalhadores/as), representando, estes tltimos, 86%.

Mais se refere que os vinculos laborais por nomeagdo representam 9% e os contratos de trabalho em fungé(l

<~

publicas representam 9% da totalidade dos vinculos contratuais existentes.

VINCULD CONTRATUAL

CONTRATO DE TRABALHO CONTRATO INDIVIDUAL
EM FUNGOES PUBLICAS DE TRABALHO

NOMEACAO

N2
MULHERES

) N2
HOMENS | MULHERES

Mg
HOMENS

CATEGORIA | N2 N8 “
PROFISSIONAL | HOMENS |MULHERES|

2 1 9% 0 0 0% 0 0 0% 3 9%
0 0 0% 0 0 0% 12 16 80% 28 80%
0 0 0% 1 o 3% 0 1 3% 2 6%
0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
0 0 0% 0 1 3% 1 0 3% 2 6%
2 1 9% 1 1 6% 13 17 86% 35 100%

TABELA 30 | RH 2025 — Vincule contratual

No ano em andlise, o quadro de pessoal da CASES apresentavam uma taxa de escolaridade do ensino superior
de 88,6%, correspondente a percentagem de trabalhadores/as que possuem licenciatura e mestrado.

: . | !
ESCOLARIDADE N.2 HOMENS |N.2 MULHERES] TOTAL | Yo

Até ao 1.9 Ciclo

Ensino Basico 0 0 % Oy

0 1 - 2,9%

Ensino Secundario 3 0 3 8,6%
Licenciatura 7 13 20 57,1%

6 5 11 31,4%

Doutoramento 0 0 0 0,0%
TOTAL 16 19 35 100,0%

TABELA 31 | RH 2025 — Habilitacdes Académicas
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tendo sido registada a entrada de dois novos trabalhadores.

No que diz respeito a movimentagdo de trabalhadores/as, no ano de 2025, existiu a saida de um trabalgr,A

INFORMATICA NA OPTICA DO UTILIZADOR

GESTAD £ ADMINISTRACAD

FORMACAQ DE PROFESSORES E FORMADORES
DE AREAS TECNOLOGICAS 1

DESENVOLVIMENTO PESSOAL

GRAFICO 30 [ RH 2025 — Distri

drea formativa

by

TOTAL DE TRABALHADORES/AS

35

L=

TAXA DE HABILITAGAO SUPERIOR
88,6%

Relativamente a formagdo e capacitagdo dos/
trabalhadores/as da CASES, e tendo sido conside@
o diagnostico de necessidades formativas realizado

no final de 2024, verificou-se a participagdo em 17
iniciativas formativas, as quais representaram um
volume total de formagdo de 354 horas.

Salienta-se que para este valor contribuiram agdes do
programa formativo promovido pela Secretaria-Geral
do MTSSS e formagdes promovidas pelo INA/NSBE.

Acresce referir que as matérias relacionadas com
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, Gestdo e
Administracdo e Direito constituiram as principais
areas de formagdo em 2025 realizada, com um total
de 339 horas frequentadas.

O ©

& s

TAXA DE FEMINIZAGAO NIVEL ETARIO
54,3% 43 anos
®
e 0 ®
R R SN
ENTRADAS E SAIDAS RH VOLUME DE FORMAGAO
354 H

TABELA 32— INFOGRAFIA 2025 - Sintese de Indicadores

Ainda no ambito da matéria tratada no presente capitulo, regista-se que, em continuidade com a sua linha de

atuagdo, a CASES manteve a aplicagdo das medidas de conciliagdo que se encontram devidamente inscritas no
seu Regulamento Interno, sendo disso exemplo a existéncia de horério flexivel, a possibilidade de gozo de
dispensas de servigo, bem como a possibilidade de trabalho em regime hibrido, conciliando trabalho a distancia

com trabalho presencial.
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BALANCO

Valores expressos em euros
SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS
311212025 3111212024
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 265308 68 279 89368
- Afivos intagiveis - 12.380,30 48.417.54
277.698.98 328.311,22
Ativo corrente
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis § - 58 825 48
Qulras contas a receber 8 11323070 20498 45
Diferimentos 8 892331 791543
Caixa € depdsilos 3 404192991 3767 402,57
4.164.083,92 3.864.641,94
Total do ativo 4.441.782.90 4.192.953,16
Patriménio Liguido
Patrimonia/ Capital 10 302 000,00 302 000,00
Reservas 10 1564 19377 156419377
Resultados transitados 10 1446 448 04 1501516 94
Resutado liquido do periodo 10 (68 893 84) (55 068.85)
Total do Patriménio Liquido 3.243.748,02 3.312.641,86
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Adiantamentos a clientes, contibuintes e utentes
Esiado e outros entes publicos 7 3672037 3333618
Qutras contas a pagar 11 1 181.314 51 845 673,65
Diferimentos g _ - 1.301 47
1.196.034,868 880.311,30
Total do Passivo 1.198.034,88 880.311,30
Total do patriménie liguido e do passive e 4.441.782,80 4,192.953,16

As notas constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.

© Coordenador Financeiro

O Contabilista Certificado

{—LJ%; KE).N—C‘ 3,6?/"9
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Valores expressos em euros
SNC-AP SNC-AP
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
31/12/2025 311212024

Prestacdes de servigos 12 3.360,00 -
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos 13 237809117 2.325.017 81
Fornecimentos e servigos extemos 14 (482 434 87) (411.5586 35)
Gastos com pessoal 15 (1.249.080,01) (1.211.151,00)
Transferéncias e subsidios concedidos 16 (625.033,81) (564.989,08)
Qutros rendimentos e ganhos 17 - 31.619,60
Qutros gastos e perdas 18 (22.145,88) (66.762,38)
Resultado antes de depreciagdes e gastos financeiros 2.756,80 2.168,64
Gastos/ reversdes de depreciagdo & amortizagao 19 (50.612,24) (54.263,38)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (47.855,44) (52.094,74)
Juros e gastos similares suportados 20 (20.029,52) (2.03898)
Resultado antes de imposto (67.884,98) (54.133,72)
Imposto sobre o rendimento 21 (1.008,88) (935,13)
Resultado liguido do exercicio (68.893,84) (55.088,85)

Resultado liquido do exercicio®.

As notas constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.

O Coordenador Financeiro

O Contabilista Certificado

SA apresentacdo de um resultado liquido negativo, em simulténeo com um excedente orgamental positivo (nota “saldos a
transitar”), decorre da utilizagdo da base de acréscimo na contabilidade patrimonial, que incorpora amortizages e acréscimos
de gastos sem safda de caixa, face 3 base de caixa (ou caixa modificada) subjacente ao apuramento do resultado orgamental.
Assim, o resultado patrimonial é penalizado por ajustamentos econdmicos ndo monetarios, enquanto o excedente orcamental

traduz a boa execucdo financeira e o cumprimento das regras de equilibrio orcamental.

Esta situagdo & particularmente comum em entidades que se regem pelo SNC-AP com estrutura patrimonial que detém ativos
amortizaveis, nas quais o relevo das amortizagbes e dos acréscimos de gastos em base de acréscimo pode conduzir a
apresentacdo de resultados patrimoniais negativos, ndo obstante a manutencdo de niveis adequados de sustentabilidade

financeira.
Rubricas

Contabllidade Contabilidade

Org

Acréscimaos de gastos

Acréscimas de rendimentas

Gastosl reversies de depraciagdo & amortizagdo
Diferiments de gastos

Difenmento de rendimentos

Receitas consignadas anteriores

b I
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Valores expressos em euros
SNC-AP SNC-AP
Descrigio Motas
311122025 IMz2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recehimentos d= clisntss 413280 -
Pagamentos a forecedores (542 952.12) (496 577,08)
Pagamentos a0 passoal (787.218.45) (750.839,81)
Caixa gerada pelas operagdes {1.332.037,77) (1.247.418,89)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (935,13) (73,57)
Quitros recebimentasipagamentos 1.807 500,24 1.434.595,50
Fluxos de caixa das atividades operacionais 274.527.34 187.108,04
Fluxos de calxa das atividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos finos tangivers (18 409.34)
Fluxos de caixa das atividades de investimento - (18.409,34)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos e similares (71.987 85)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (71.967,65)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 274.527,34 96.729,05
Efzitos das diferen;as de cambio
Caixa & seus equivalentes no inicio do perfodo 3 3767 402,57 367087352
Cama e seus equivalentes no fim do periodo 3 4.041.929.91 3.7687.402,57
Concillagdo entre caixa ¢ seus equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalenies a caina no inicio do periodo 3787 40257 3870673,52
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
Saldo da geréncia anterier 3.767.402,57 -
De execusao or;amental 5910 6548 68 35424973
Ce operagdes de tesourania - 22.793,00
Caixa e seus squivalentes no fim do pericdo
Equivalentes a caa no fim do penado 404192991 3 767,402 57
Variagdes cambiais de caia no fim do periodo = -
Saldo para a geréncia seguinte 4.041.929,91 3.767.402,57
De execugdo ongamental 866.141,83 580,648 88
Ce operacdes de tesouraria G &
Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 3 179,43 38280
Depésitos bancdrios 3 4.041.750,48 3.787.019,97
4.041.929,31 3.767.402,57

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.

O Coordenador Financeiro

B

Q Contabilista Certificado

Wogo ﬁ;m@;@ -
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Exercicio: 2025 | Periodo:01-01-2025 a 31-12-2025

DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORGAMENTAL (RECEBIMENTOS)

RUBRICA RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO 2025 2024
FUNDOS
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior i

590 648,86 2 | - 590 648,86 364 24973

i = -i . - -] 22793

: 3175788,08 = - - | 317578808 -

fiscal - -
Contribuigdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de
RZ G - - s o
R3 Taxas, multas e outras penalidades i - = - - - -
___Ra____ Rendimentos de pi : - i . o i .
RS Transferéncias Correntes - 3212797,19 - - - 321279719 2916164,22
RS54 Administragoes Pablicas™ L 321279719 - - - 32279719 291616422
R5.1.2 Administragio Ceniral - Outras entidades a) L 281279719 - - - 281279719 266616422
R5.1.3 Seguranca Soclal b) 400 000,00 - - |2 400 000,000 250 000,00
RG Venda de bens e servigos - - - - = 2
RT Qutras receltas correntes c) 9 805,30 9 805,30 1 166,72
..... ... Receita de Capital

RE Venda de bens de investimento - - - = o =
RS Transferéncias de Capital - - e mt g | .
R10 Outras receitas de capital ; - - - - i} "
Recelta 322260249 : 5 - 377760248 28173309

Recelta nao efetiva [3] ! - - - =3 -t <
‘Soma [4=[1HZI+3] 698903943 - - 698903943 3 281 580,67

Recebimentos de operacbes de tesouraria [B]

) Mapa Execugdio Orgamental (R06.03.07 - Servigos e Fundo Auténomes)

b} Mepa Execugio Orgamental (RO6.06.04 - Outras Transferdncias)

c) Mapa Execugdio Orcamental (RGB.01.98 - Outras Receitas de Correntes)

d) Mapa Execucdio Orgamental (R17.02.00- Outras Operagdes de Tescuraria)

As notas constituem parte integrante das demonstragdes orgamentais existentes supra.

O Coordenador Financeiro

X =

© Contabilista Certificado

&:‘_)r-ﬂ (‘o’w—@ v 2
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DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL (PAGAMENTOS)

¢
Eaa £
Exercicio: 2025 | Periodo:01-01-2025 a 31-12-2025
RUBRICA PAGAMENTOS i FONTES DE FINANCIAMENTO 2025 2024
| FUNDOS
RP R | UE | EWR Anmos  TOTAL

D1 Despesas com o pessoal 1245 034,15 - - . - 124503415 1165 064,22
D11 R gBes Certas & 101593694 = - s - 101593694 96305331
D12 Abonos Variévels ou Eventuais 2104056 | - S - 210405 1387540
1.3 Seguranca social | 20805665 - s - 20805665 18813551
D2 Aquisigdo de bens e servigos 474 998,45 : B 3 - 47499845 447 989,30
D3 Jurose outros : 123,08 : - 5 : 123,08 35,08
D4 Transferéncias correntes 636 305,00 - - - - 63630500 682 506,71

D4.1 Administragdes Publicas - - -l - - - -
D4.2 InstituigBes sem fins lucrativos 636.305,00 5 & E 63630500 682 506,71

Despesa de Capital

o7 Investimento 3 . | : i - 1840934

D8 Transferénclas de capital - - - - - 1267745
D8.4 Cutras i - - - i - 1267745
D9 . Qutras despesas de capital -t - - - - =i -
z : - - - - 235646066 2326 682,08

'Despesa ndo efativa [6] 59064886 - - - 50064835 36424873

D10 Alivos financeiros e) 590 648,86 - 2| . - 50064885 36424873
D11 |Passives financeiros ; - | = - 3 it -

. ot = ]

o Soma _[TI=[51+[6] 2947109,52

Pagamentos de
Saldos para geréncia f
Operacdes orgamentais [8]=[4]{7] - 404182881

- 2278328

- - 404192981 59064886

866 141,83 - - - 86514183 590 64886

Despesa priméria T 2356337,60 - = - 2356337.60 2326 647,02

Saldo corrente 866 141,83 - - x - 86614183 62173585

Saldo de capital -i = &4 & d - -3108679

Saldo primério 866.141,83 = - 86614183 59064886

. Receita total 1421431 3813251.35 0 = z - .3813251,35 293078233
— Despesa total [5]+[6] 2947 109,52 3 =3 = - 2947109,52 2 67748042

) Mapa Execugiio Orgamental {D12.02.00 - Outras Operagdes de Tesouraria)

As notas constituem parte integrante das demonstragdes orcamentais existentes supra.

© Coordenador Financeiro O Contabilista Certificado
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS E ORCAMENTAIS
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ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1) IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

</
e 1.1.ldentificacdo da entidade, periodo de relato

Designacdo da entidade: CASES - Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social - Cooperativa de
Interesse Publico de Responsabilidade Limitada (doravante designada por CASES)

NIF: 509 266 614

Endereco: Rua Américo Durdo, n.2 12 A, 1900-064, Lisboa
Cddigo da classificagdo orgdnica: 11.1.90.26.00

Ministério do Trabalho, da Solidariedade e da Seguranca Social
Legislagdo que criou a instituigdo e principal legislagdo aplicavel

A criagdo da CASES — Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, CIPRL. foi autorizada pelo
Decreto-Lei n.2 282/2009, de 7 de outubro, o qual procedeu a extingdo do INSCOOP - Instituto Anténio
Sérgio do Sector Cooperativo, I. P. e determinou que a CASES Ihe sucedesse no conjunto dos seus direitos
e obrigacdes e poderes publicos de autoridade, bem como na prossecugdo das suas atribui¢des de servigo
publico.

O Decreto-Lei n.2 282/2009, de 7 de outubro, foi alterado pelo Decreto-Lei n.2 39/2017, de 4 de abril, que
o republicou.

A CASES rege-se, ainda, pelo disposto nos seus Estatutos, e aplicam-se-lhe os seguintes diplomas legais:
- Constituigdo da Republica Portuguesa;

- Decreto-Lei n.2 31/84, de 21 de janeiro;

- Codigo Cooperativo, aprovado pela Lei n.2 119/2015, de 31 de agosto;

- Lei do Or¢camento de Estado, aprovada pela Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro;

- Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo;
- Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro; e

- Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, respeitantes ao periodo compreendido
entre 01 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 e 01 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024.
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1.2. Referencial contabilistico e demonstragGes financeiras

As Demonstragoes Financeiras sdo preparadas com base no Decreto-Lei n.2 85/2016 que entrou em vigo.
em 1 de janeiro de 2018, que procede a primeira alteracdo do Decreto-Lei n.2 192/2015 onde aprova o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (Doravante designado por SNC-

AP).

A CASES esta enquadrada com o definido no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

As demonstracdes financeiras relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram

preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos e respetivo

suporte documental, mantidos de acordo com a legislacdo em vigor.

Assinala-se que na sequéncia da publicacdo da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2026, de 3 de
fevereiro de 2026, que determina a exoneragdo da participacdo do Estado na CASES, poderd estar em
causa a viabilidade desta entidade, ainda no decorrer do exercicio de 2026.

Mais detalhes sobre este tema estdo disponiveis na Nota 22 - Eventos subsequentes.

2) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTE RACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras sdo as que

se descrevem infra.

L ]

2.1. Bases de mensuracao usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras da CASES foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,

a partir dos registos contabilisticos, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica (NCP).

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracoes financeiras sdo as que

abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,

salvo indicagdo em contrario.

As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentadas na Nota 2.3 — “Julgamentos”.

i) Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracges financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo
indicagdo explicita em contrario.

if) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio que compreende o seu
preco de compra, incluindo os direitos de importagio e os impostos de compra ndo reembolséveis,
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ap6s dedugdo dos descontos e abatimentos, quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar
o ativo na localizagdo e condigdo necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma
pretendida, e a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remogdo de item e de
restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos subsequentes s3o reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel qu
deles resultam beneficios econémicos futuros para a CASES.

A CASES procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos os gastos
de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no
fim da sua vida util.

No que respeita &8 mensuragdo das obras de arte, foi feita uma estimativa do seu valor aquando da
mensuracdo inicial ndo se tendo verificado nenhum ajustamento subsequentemente.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, apos a
deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada dos bens:

Numero de anos

Equipamento basice
Equipamento de Bibiloteca
Bens proprios
Mobiliario
Equipamento fotografico
Qutro eguipamento basico
Equipamento administrative
Equipamento informatico
Equipamento de escritono
Qutro Equipamento Administrativo
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Espolio Casa Antonio Sérgio -
Monografias, publicacdes e obras de arte -

)

LA I A

- W W

iii) Ativos intangiveis

A CASES reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo
sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios econdmicos futuros para a CASES e o seu custo
possa ser fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo deduzido de amortizacbes
e perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que eventos ou circunstidncias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, a CASES, procede a testes de imparidade, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida
em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor
menos os gastos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos
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fluxos de caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua
alienagdo no fim da sua vida util.

As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada dos

ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sdo revi
~
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na

demonstragdo dos resultados.

Licencas 3
Software 3
iv) Outras contas a receber

As contas a receber s3o inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo
apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade s3o registadas com base na avaliag3o regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas
por imparidade identificadas s3o registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

v) Caixa e depdsitos

A caixa e depdsitos englobam o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e a prazo altamente liquidos
que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos
a um risco insignificante de altera¢des de valor.

vi) Provisdes
Sdo reconhecidas provisGes quando:

— A CASES tem uma obrigagio presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

— E provavel que um efluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessario
para liquidar a obrigagao; e,

~ E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.

Numa base anual, as provisdes s3o sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras. A atualizagdo financeira da provisdo, com referéncia ao final
de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2025 |
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vii)Fornecedores e outras contas a pagar \}\
Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

viii) Locacoes

As locagBes de ativos, relativamente as quais a CASES detém substancialmente todos os riscos e~

beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situacBes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo
classificadas como locagdes operacionais.

De acordo com o normativo, a CASES optou por alocar a locagdo na rubrica de Financiamentos
obtidos.

ix) Compensacdo de saldos

A compensacio de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balango,
apenas é efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensagdo,
bem como a intencdo de efetuar a regularizagdo dos saldos pelo valor liquido, ou quando o ativo e
0 passivo sejam realizados e pagos simultaneamente.

x) Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transacbes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo
estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

Xi) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condicdes que existiam 3 data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos, apds a data do balango, que proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apds
a data do balanco, se materiais, sdo divulgados na Nota 22.

e 2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Nada a referir.
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2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvemn estimativas) que o orgao de gestdo fez no processd de

aplicacdo das politicas contabilist e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas na

demonstracdes financeiras: '

No processo de aplicacdo das politicas contabilisticas, o 6rgdo de gestdo efetuou julgamentos

relevantes nas seguintes matérias: %

— A constituicdo de imparidades sobre outros devedores, designadamente saldos em litigio e
montantes cuja recuperacio € considerada de dificil estimativa, tendo sido avaliada a
probabilidade de recuperagdo com base na informacdo disponivel e no estado dos processos;

— O reconhecimento de acréscimos de rendimentos relativos a apoios financeiros a receber do
|IEFP, considerando a confirmacdo dos pressupostos subjacentes a atribuicdo dos apoios e o
grau de certeza quanto ao seu recebimento;

— Adeterminagdo de acréscimos de gastos relativos a férias, subsidio de férias, comissdes e juros
financeiros bonificados a pagar ao BPF/SPGM no dmbito da Linha de Crédito Social Investe,
tendo sido analisados os contratos e regras aplicdveis para estimar a obrigacdo
correspondente.

Estes julgamentos foram necessdrios para assegurar a adequada representagdo das transagdes e
eventos nas demonstracdes financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)
As rubricas associadas as imparidades de outros devedores, aos apoios do IEFP a receber e aos
acréscimos de férias, subsidio de férias, comissGes e juros bonificados apresentam pressupostos e
incertezas que poderdo originar ajustamentos materiais nos periodos futuros, designadamente:

— Arecuperacdo de saldos de outros devedores depende da evolugdo de processos judiciais e de
fatores externos ndo totalmente controlaveis;

— O recebimento dos apoios financeiros do IEFP depende do cumprimento dos critérios de
elegibilidade e da validacdo final pela entidade financiadora;

— O calculo dos acréscimos de férias, subsidio de férias, comissdes e juros bonificados podera
sofrer alteragdes decorrentes de atualizagdes contratuais, variagdes de taxas ou revisdes
regulamentares;

N3o obstante as incertezas acima descritas, os valores reconhecidos refletem a melhor estimativa do
orgdo de gestdo a data de relato, com base na informacao disponivel.

2.5. Quando a aplicacdo inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do ajustamento, ou

puder ter efeitos em periodos futuros

Nada a referir.
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2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante 0 ano financeiro
seguinte).

As principais estimativas utilizadas na preparagdo das demonstragbes financeiras incorporam riscos e
incertezas que poderdo originar ajustamentos materiais nos periodos subsequentes. As areas que
envolvem maior grau de incerteza incluem:

— A constituicdo de imparidades sobre outros devedores, nomeadamente saldos em litigio e
montantes cuja recuperacio depende de decisdes judiciais futuras ou da capacidade financei
dos devedores;

— A determinacdo de acréscimos de rendimentos relativos a apoios financeiros do IEFP, cuja
confirmagdo e recebimento dependem da validagdo final da entidade financiadora;

— A mensuracdo de acréscimos de gastos relativos a férias, subsidio de férias, comissdes e juros
bonificados associados a Linha de Crédito Social Investe (BPF/SPGM), os quais dependem de
pressupostos relativos a taxas, regras contratuais e condi¢des regulamentares futuras.

As estimativas reconhecidas refletem a melhor informagdo disponivel a data de relato, podendo,
contudo, ser ajustadas caso a evolugdo dos factos venha a diferir dos pressupostos considerados.

2.7. Alteracbes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera que
tenham efeito em periodos futuros.

Durante o exercicio, foram revistas estimativas contabilisticas relacionadas com imparidades de outros
devedores, ajustando os montantes anteriormente registados de acordo com a evolugdo dos processos
judiciais e com a informag&o atualizada sobre a capacidade de recuperagédo dos valores em divida.

Foram igualmente revistos os acréscimos de rendimentos relativos a apoios do IEFP e os acréscimos
de gastos referentes a férias, subsidio de férias, comissdes e juros bonificados, refletindo informagao
mais recente sobre direitos adquiridos, condi¢des contratuais e validagdo das entidades financiadoras.

As alteracdes efetuadas resultam da atualizagdo de pressupostos e ndo representam uma mudanca de
politica contabilistica. Espera-se que estas estimativas possam continuar a ser ajustadas em periodos
futuros, a medida que surjam novos dados ou ocorram desenvolvimentos relevantes.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores.

Nada a referir.

CAIXA E DEPOSITOS

A rubrica “caixa e seus equivalentes” inclui numerdrio, depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis
(de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicages de tesouraria no mercado monetario, liquidos de

descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

Pisions 2025 e 2024
Caixa 179,43 382,60
Depésitos a ordem S
Depositos a ordem no Tesouro/IGCP 4.041.750,48 3.767.019.9
bep&sitos Bancarios a _ a 4.041.750,48 3.767.019,97
Total de caixae dopésito;_ S —4;4_1.—9;.91 3.767.402,57

4) ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas foram os

seguintes:
Valores expressos em Ewros
Inicio do periodo ) Final do periode )
Lt Quantia bruta Momucfn Ou.mua‘ Quantia bruta W‘ meia‘
Atives Intanglivels
Programas de computador ¢ sstermas de mformag o 148 138,27 (99.721,73) 4841754 146 130 27 (135.748.97) 12.390,30
Propnedade mdustnal e ntelectual 38 135,00 (38 135,00) - 3813500 (38 135,00) -
Total de Ativos Intangivels 186.274.27 (137.856.73) 4841784 186.274.27 (173.883.97) 12.3%0,30

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2025 estdo detalhados da seguinte forma:

Valores expressos em Euros

Variagdes
Rihrions .scritQu‘:::::alnlcial Arnortiza‘qﬁ.s do lscl:::::: final
periodo
Ativos Intangiveis
Programas de computador € sistemas de informag3o 48 417 54 (36.027 24) 12.390,30
Total de Atives Intangiveis 48.417,54 (36.027,24) 12.390,30

Durante o exercicio de 2025 n3o existiram adi¢des nem diminuigdes de ativos intangiveis.
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5) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

1
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas foram os seguintes: .

Valores expressos em Eures

Inicio do periodo Final do periodo o
Rubricas iagd i e
il firvka D'mmf“ Quantia Guantia bruta Doprecm;fn Quantia

Ativos fixos tangiveis

Equipamento DaSK0 10 318 47 (& 4088T) 1909 80 e 31e47 (8948 18) 1370,

Equspamento admamnistratvg 331 663 55 (292 4745 03} 3918752 331 6H3 55 (306 225 30) 2543825

Bens de doming pibkco, patnmdnio histéncs, aristico e culiural 238 50000 - 23850000 228.500,00 - 23850000

Cutros atwos fieos fangivess 197477 11678 41) 296 36 1974 77 (1974 63) 014

Sub-total 562.456,79 (302.563,11) 27969368 §82.456,79 (317.148,11) 265.308.68
Total de Atives Fixos Tangivels 562.456,7% (302.5983,11) 27968366 582.456.79 (317.148,11) 265.308,68

0 saldo da ribrica de “Equipamento bdsico” refere-se na sua maioria referente a equipamento para a
biblioteca. O saldo da rubrica “Equipamento administrativo” diz respeito, essencialmente, ao mobilidrio e
ao equipamento informatico.

A ribrica de “Bens de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural” respeita ao espdlio da
Casa Antdnio Sérgio que inclui obras de arte, monografias e publicagdes.

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2025 estdo detalhados da seguinte forma:

Valores expressos em Euros

__ VariagSes
. Quantia _— Quantia
Rubricas escriturada inicial w: do escriturada final
periodo
Qutros atives fixos tangiveis
Equipamento basico 1909 80 {539,51) 137029
Equipamento administrativo 39187 52 (13.749,27) 2543825
Bens de dominio plblico, patrimonio histérico, artistico e cultural 238 500,00 - 238 500,00
Outros ativos fos tangivers 296,36 {296 22) 014
Sub-total 279.893,68 (14.585,00) 265.308,68
Total de Ativos Fixos Tangiveis 279.893.68 (14.585,00) 265.308,68

Durante o exercicio de 2025 ndo existiram adi¢des nem diminuigcdes de ativos fixos tangiveis.

6) DEVEDORES POR EMPRESTIMOS BONIFICADOS E SUBSIDIOS REEMBOLSAVEIS

A 31 de dezembro de 2024, o saldo da rubrica “devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis” era de 68.825,48 Euros. Este montante diz respeito a valores a receber pela CASES do IEFP,
resultantes do Protocolo da Linha de Crédito SOCIAL INVESTE, celebrado, em margo de 2013, entre o IEFP,
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a CASES, as Instituicdes de Crédito, as Sociedade de Garantia MUtuo e a SPGM. No que respeita ao pgriod
de 2025, o montante a receber pela CASES do IEFP estd reconhecido na rubrica de “Outras contas a

receber”, na Nota 8. }

7) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Entidade dos anos de 2021 a 2025
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Dire¢do da CASES entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspec¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os saldos credores desta rubrica a 31 de dezembro de 2025 e 2024 detalham-se da seguinte forma:

_ EBures
2025 2024
Credor Credor

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
IRC estimado 1.008,88 936,13
IRS Dependentes 11.030,00 11.408,00
IRS Independentes 885,14 116,25
ContribuicGes para a CGA 873,70 1.555,14
Contribuigdes para a Seguranga Social 21.563,91 19.321,66
Penhora 500,84 -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 857,90
Total de Estado e Outros Entes Publicos 36.720,37 33.336,18

8) OUTRAS CONTAS A RECEBER

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica outras contas a receber era o seguinte:

Euros

Wz 024
Valor Bruto Valor Brute
Imparidade Impandads &
Corrente Nio Corrante Pty Yalor Liquido Corrente Nao Corrente Ainiolada Valor Liguide
Adiantamentos a Formecedores 1051,78 - - 1051,78 1.755.47 - - 175547
Cartdo da crédils 14563 - - 14853 - - -
Acrézcimos de Rendimentos 03 671,99 - - 10867153 1374299 - - 1874259
Outros devedores 335832 202 TT TR (202 T67,79) 338832 - 202 THT.Te (202 767, 73) -
Total de outras contas a recsber 113.230,70 0LTET.TS (202.767,79) 113,230,710 20.498.48 202.767.79 {202.767,79) 20.493,45
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A rubrica de “Outros devedores” corresponde maioritariamente a uma divida que se encontra em pr: cesso\Q
judicial e também a montantes ndo elegiveis pagos a formandos no dmbito do anterior programa
CoopJlovem. Dado que em ambos os casos os montantes se afiguram de dificil recuperagdo, apesar ded'\
todos os esforcos desenvolvidos pela CASES, foram constituidas imparidades sobre os mesmos.

A rubrica “Acréscimos de rendimentos” corresponde, na sua maioria, a apoios financeiros por receber pelo

IEFP ao abrigo do Programa Nacional de Microcrédito (PNM). ‘%

9) DIFERIMENTOS

A rubrica de diferimentos no Ativo e Passivo, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é como segue:

B .. A

2025 2024
Qutros gastos a reconhecer 8923 31 7.91543
Total de diferimentos - Ativo 8.923.31 7.915,43

Euros

2025 2024
Outros rendimentos a reconhecer = 1.301 47
Total de diferimentos - Passive - 1.301,47

A ribrica de “Outros gastos a reconhecer” diz respeito a pagamentos de servigos da atividade corrente e
seguros que reportam ao exercicio de 2026.

10) PATRIMONIO/CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2025, o Patrimdnio liquido da CASES, encontra-se detalhado da seguinte forma:

Eures
2025
RUBRICAS Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final
Patrimdnio/ Capital 32 000 00 - - 302 000 00
Reservas
Reservas legais 10871191 - - 108711 91
Reservas para Educagio € Formagso 390 692 07 - - 390 692 07
Reservas decorrentes de transferéncias de Ativos 1064 789,79 - - 1084 789,79
Resullados transitados 1501 516 94 (55068 85) - 1446 448 00
Resultado liquido do periodo
Ano 2024 (55 068 .85) - 55068 85 -
Ano 2025 - - (68 893,84) (68.893,84)
Total do Patriménio/Capital 3.312.641,86 {55.068,85) {13.824,99) 3.243.748,02
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O capital social da CASES, em particular, o qual ascende a 302,000.00 Euros, € constituido da segui

/

2025

Cooperadores % Capital

Participacdo do Estado 66,22 200.000,00
ANIMAR 583 17.000,00
CONFECOQP 583 17.000,00
CONFAGRI 5,63 17.000,00
CNIS 563 17.000,00
Unido das Misericordias Portuguesas 563 17.000,00
Unido das Mutualidades Portuguesas 5863 17.000,00
Total do Capital 100,00 302.000,00

11) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos de outras contas a pagar detalham-se da seguinte forma:

Euros
2025 2024
Corrente Corrente

Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar 162.808,10 163.706,24

Gastos com empréstimos bonificados 8614396 656114 44

Outros acréscimos de gastos 46.220 62 25204 11
Outros credores 366.141,83 590648 85
Total de outras contas a pagar 1.161.314,51 845.673,65

O saldo da rubrica “Credores por acréscimos de gastos”, no montante de 295,172.68 Euros diz respeito a:

i} especializa¢gdo de férias e subsidio de férias de 2025 a pagar em 2026;

ii) comissdes e juros financeiros bonificados a debitar pelo Banco Portugués de Fomento (BPF), ao
abrigo do Protocolo da Linha de Crédito Social Invest (firmado com a SPGM); e

iii) gastos da atividade corrente da CASES.

O saldo da rubrica “Outros credores”, no montante 866.141,83 Euros, € composto por verbas atribuidas
pelo IEFP que posteriormente serdo devolvidas.
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12) PRESTAGCOES DE SERVICOS

\

O montante inscrito na rdbrica “Prestacdes de servigos”, respeita a servigos de formagdo prestados.

13) TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORACAO OBTIDOS

£

A rubrica de “Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos”, a 31 de dezembro de 2025 e
2024, tem a seguinte composi¢do:

Euros
2025 2024

Transferéncias IEFP

Geral 193297217 2.140 455 77

Microcrédito 18477 39 15.666 67

Social Investe 17.610.79 -
Transferéncias IGFSS 400 000 00 168.895 37
Cutros 403082 -
Total de transferéncias e subsidios obtidos 2.378.091.17 2.325.017,81
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14) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

\

O detalhe da rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é

COMmo se segue:

Euros
2025 2024
Trabalhos especializados 1569.270,37 152.485,15
Honorarios 127 677,97 101.447 85
Publicidade, comunicacdo & imagem 16.348 36 216234
Conservacao € reparagao 894972 12.820.17
Vigilancia e seguranca 1.292 69 9.34198
Comissdes 6297 -
Outros servicos especializados 19.073,64 844855
Servigos especializados 332.673,73 286.715,05
Material de escritdrio 20.474,73 30.338,78
Artigos para oferta 31.608,54 559885
Artigos de limpeza & Higisne 1.426,02 370,80
Qutros materiais 554093 1.014,68
Livros e documentacdo técnica 352934 -
Materiais de consumo 62.589,56 37.322,92
Combustiveis e lubrificantes 3.187,50 3.789.81
Eletricidade 239320 2.190,01
Agua 139216 526,55
Energia e fluidos 6.972,86 6.506,37
Deslocacdes e estadas 3927345 2458378
Qutros 87,00 -
Deslocagbes, estadas e transportes 39.360,45 24.583,78
Rendas e aluguerss 947553 20.894,97
Comunicagdo 12 605,68 16.791,75
Limpeza, higiene & confarto 456271 5.405,85
Contencioso & notariado 2.400,00 11.502,20
Outros servicos 515394 1.833,46
Servigos diversos 40.838,27 56.428,23
Total de fornecimentos 2 servigos externos 482.434,87 411.586,35

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” apresenta uma variagdo positiva de 17%, apresentando-se

a principal razdo para este aumento as atividades decorrentes do Ano Internacional das Cooperativas (AIC

25).

A rubrica de “Trabalhos especializados”, apresenta na sua maioria gastos referentes a servicos de

informdtica e licengas de software, auditoria interna, prestagdo de servigos de ROC e de contabilidade.
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A ribrica de “Honorérios” engloba gastos relacionados com servigos de consultoria técnica ao abrigo do

PNM — Programa Nacional de Microcrédito e gastos com formadores externos dos programas de formagdo

ministrados pela CASES e apoio juridico especializado.

A rubrica "Conservagdo e reparagdo”, apresenta os gastos de servicos de manuten¢dao da Casa Antdnio

Sérgio e servicos de manutencgdo de instalagdes.

A rubrica “Artigos para oferta” diz respeito no seu essencial a material de promogdo dos Kits d

voluntariado.

A rubrica “Deslocacdes e estadas” dizem maioritariamente respeito a gastos incorridos com deslocagdes

ao estrangeiro e deslocacdes em viatura prépria em Portugal.

15) GASTOS COM PESSOAL

O detalhe dos “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é o

seguinte:
Euros
2025 2024

Remuneragies dos Orgdos socials € de gestao 150.238 88 140892 33
Remuneracdes do pessoal 883 481,71 860.198 47
Encargos sobre remuneracies 20975913 203.641,58
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 5 500 29 6428 62
Total de gastos com pessoal 1.249.080,01 1.21 1.161,00.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 o nimero de colaboradores era de 35 e 34, respetivamente.

A Direcdo da CASES é composta por:

Eduardo Manuel Fernandes Graga — Presidente da diregdo: auferiu 68.876,80 Euros (rendimento
anual bruto), valor de remuneragdo equiparado ao cargo de dire¢do superior de 12 grau da
Administragdo Publica.

Carla Maria Olivenca Ventura — Vice-Presidente: auferiu 57.694,70 Euros (rendimento anual bruto),
valor de remuneracido equiparado ao cargo de direcdo superior de 22 grau da Administragdo
Publica.

Paulo Jorge dos Santos Dinis Parreira — Vice-Presidente: auferiu 50.112,90 Euros (rendimento
anual), valor de remunerag¢do equiparado ao cargo de dire¢do superior de 22 grau da Administragdo
Publica.

Eleutério Manuel Alves —Vogal ndo executivo, ndo remunerado (auferiu, 4.572,05 Euros em senhas
de presenca).

Aldina Baptista Fernandes — Vogal ndo executiva, ndo remunerado (auferiu, 5.486,46 Euros em
senhas de presenca).
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16) TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Durante o periodo de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram transferidos os egui@
montantes:

~ Euros
2025 2024
Transferéncias Correntes
PAE | 117.444 25 118.567,36
PAIE NI . 168.895,37
Programa de Apoio as Cooperativas PAC 42354344 316.679,33
Prémio Antonio Sérgio 30.000,00 25.000,00
Prémios Ano Internacional das Cooperativas 2025 (AIC 25) 4.500,00 -
Confederagdo Portuguesa de Voluntariado 25.160,36 21.853,94
CPES - Confederacao Portuguesa de Economia Social 19.253,98 204,06
CEEPS/CIRIEC Portugal = 1.000,00
Plataforma Somos IPSS - 12.720,00
Outros Apoios 513178 69,00
Total de transferéncias e subsidios concedidos 625.033,81 664.989,06

A rubrica “Transferéncias e subsidios concedidos” apresenta uma variagdo negativa de 6%, apresentando-
se as principais razdes para esta reducgdo: i) a diminuigdo das transferéncias Plataforma Somos IPSS e do
apoio para a capacitacdo institucional das entidades da economia social através do PAIE II.

17) OUTROS RENDIMENTQS E GANHOS

O detalhe da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 é apresentado no quadro seguinte:

Euros
2025 2024
Correcdes relativas a periodos anteriores 31.619,60
Total de outros rendimentos e ganhos - 31.619,60

O montante presente na rubrica de “corre¢des relativas a periodos anteriores” em 2024 diz respeito
maioritariamente a um acréscimo realizado em 2023 referente a transferéncia da CPES e em que o
pagamento ndo se realizou em 2024, ocorrendo a reversdao do mesmo.
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O detalhe da ribrica de “Outros gastos e perdas” a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é /
apresentado no quadro seguinte:

18) OUTROS GASTOS E PERDAS

Euros
2025 2024
Correces relativas a periodos anteriores
- Outros 809131 26.770,62
Quotas 7.873,00 3999170
QOuiros gastos 618137 -
Total de outros gastos e perdas 22.145.68 66.762,32

O montante presente na rubrica de “Outros gastos” estd relacionado essencialmente com pagamentos de
quotas das quais a CASES é membro e outros apoios pontuais.

19) GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

O detalhe dos “Gastos de depreciagdo e de amortizagdo”, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é o
seguinte:

~ Euros

2028 2024
Equipamento basico 53951 53952
Equipamento administrativo 1374927 980770
Qutros ativos fixos tangiveis 20622 394 92
Total de depreciagdo em Ativos Fixos Tangiveis 14.585.00 10.742,14
Programas de computador e sistemas de informacé&o 36027 24 4352124
Total de amortizagdo em Ativos Intangiveis 36.027 .24 43.521,24
Total de gastos de depreciagdo e amortizagio 5061224 §4.263,38
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20) JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

\

Os “Juros e gastos similares suportados” no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025,1

2024 tém a seguinte composicdo:

Euros
2025 2024
Juros e gastos similares suportados 20.028,52 2.038,98
Total de juros e gastos similares suportados 20.029,52 2.038,98

A rubrica “Juros e gastos similares suportados” diz respeito a juros e gastos financeiros reconhecidos ao
abrigo do contrato celebrado (acordo) em margo de 2013, entre o IEFP, a CASES, as Instituicdes de Crédito,
as Sociedades de Garantia Mdtua e a SPGM, pagos ao BPF.

21) IMPOSTO DO EXERCICIO

A CASES foi reconhecida como entidade de utilidade publica (art.13.2 do Decreto-Lei n.2 282/2009, de 7
de outubro), pelo que se encontra isenta em sede de IRC.

Nos rendimentos provenientes de operagdes de capital a CASES encontra-se sujeita ao Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (“Cddigo do IRC”) a taxa normal de 20%.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica de “Imposto sobre o
rendimento do periodo” é detalhado como se segue:

Euros
2025 2024

Matéria coletavel

Com isengdo (102.292,41) (55.088,85)

Regime geral - -
Coleta - -
Tributag&@o Auténoma (1.008,88) (935,13)
Total de imposte sobre o rendimento (1.008,88) {935,13)

O imposto apurado no quadro supra, no montante de 1.008,88 Euros deve-se a Tributagdo Auténoma
aplicada sobre as deslocagbes em viatura prépria e ajudas de custo.
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22) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

\

Encontra-se pendente o Processo Judicial n.2 12/23.6BEPRT, referente a uma agdo administrativa no valor
de 99.969,22 euros, instaurada por Volodymyr Dovhan contra o Instituto do Emprego e Formagdo
Profissional, I. P. (IEFP, I. P.) e o extinto Instituto Antonio Sérgio do Setor Cooperativo (INSCOOP), cuja
posicio processual foi assumida pela Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social (CASES),
enquanto sua sucessora legal.

A aco visa a impugnacdo do despacho do Delegado Regional do Norte do IEFP, de 23 de janeiro de 2012;
que determinou a cobranga ao Autor da quantia correspondente a restituicdo de apoios publicos
concedidos no Ambito de programas de incentivo ao setor cooperativo. O Autor pretende a anulagdo desse
ato administrativo e o afastamento da obrigagao de pagamento.

Embora o INSCOOP e, por sucessdo, a CASES, figure como réu, o ato impugnado foi praticado
exclusivamente por um érgéo do IEFP, I. P., sem qualquer intervengdo da CASES nem competéncia desta
para determinar a restituigio em causa. Por esse motivo, a CASES suscitou a excegao de ilegitimidade
passiva e requereu a sua absolvigdo da instancia. Até ao momento, ndo foi ainda proferida decisdo judicial
sobre esta exce¢do nem sobre o mérito da agdo.

23) RELATO POR SEGMENTOS

A NCP 25 — Relato por Segmentos, exige a informagdo por segmentos.

O Manual de Implementagio do SNC-AP é omisso nesta matéria, principalmente na definicdo de
segmentos aplicavel as EPR.

De acordo com aquela norma "Um segmento é uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis de uma
entidade relativamente as quais é apropriado relatar informacdo financeira separada com a finalidade de
avaliar o desempenho passado da entidade vara atingir os seus objetivos, e tomar decisdes acerca da futura
alocacdo de recursos". Os segmentos podem ser segmentos de servi¢os, ou segmentos geograficos.

De referir que a NCP 25 refere que:

“(a) Um segmento de servio refere-se a um componente distinguivel de uma entidade que esteja
empenhada em disponibilizar produtos ou servigos relacionados ou em atingir objetivos operacionais
particulares consistentes com a missdo global de cada entidade. Um segmento de servigo tambem se
refere a atividades de entidades com leis organicas préprias e que tenham sido agregadas numa Unica
entidade para efeitos de orcamento, contabilidade e relato.

Muitas vezes estas entidades assumem a designacdo de entidade 'Cestdo Administrativa e Financeira"; e

(b) Um segmento geogréfico € um componente distinguivel de uma entidade que estd empenhada em
disponibilizar produtos ou servigos relacionados ou em atingir objetivos operacionais particulares dentro
de uma area geogréfica em particular.”

Pelo exposto. ndo estdo definidos segmentos de servigos, por se considerar que ndo existem segmentos
de tal forma distintos que exijam que a informagdo seja autonomizada.
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A CASES exerce a sua atividade area geogréfica de NUT IlI, pelo que também ndo se aplica a definigao de
segmentos geograficos. Para além disso, o custo da respetiva preparagdo e divulgagdo nos ter ‘
permitidos pela NCP 1 - Estrutura e Conteddo das Demonstragdes Financeiras, ndo seria justificado face

aos beneficios que dai decorreriam. :
24) CONTABILIDADE DE GESTAO Lf#

No exercicio de 2025, ndo se encontrava ainda implementado o subsistema de contabilidade de gestdo,
conforme previsto no artigo 3.2 e no artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que
aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP),
nomeadamente na NCP27 — Contabilidade de Gest3o.

Conscientes de que a auséncia deste subsistema limita a produgdo de informagdo relevante para a
avaliacdo do desempenho organizacional, analise de custos por atividades e suporte a tomada de decisdo
estratégica, comprometendo parcialmente o cumprimento dos principios de eficiéncia, eficacia e
economia na gestdo publica, continuaremos a desenvolver todos os esfor¢os para que nos proximos
exercicios seja alterado o sistema de contabilidade de custos existente.

25) EVENTOS SUBSEQUENTES

No periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2026 e a data de emissdo das demonstragdes financeiras,
ndo foram identificados eventos materialmente relevantes que exigissem ajustes as demonstracdes
financeiras apresentadas.

Importa destacar que, em virtude da reunido do Conselho de Ministros realizada em 28 de novembro de
2025, o Governo comunicou oficialmente a intengdo da exoneragdo da participagdo do Estado na CASES,
inserida na reforma do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social. Essa decisdo foi
formalizada por meio da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2026, publicada em 3 de fevereiro de
2026, estabelecendo um prazo de 180 dias para a saida do Estado, sem que até ao momento tenha sido
apresentado um plano de transigdo definido, alternativa institucional delineada ou garantias referentes a
continuidade das funcdes, programas ou condigBes dos trabalhadores da CASES.

A Direcdo mantera acompanhamento permanente da evolugdo do enquadramento institucional durante
o exercicio de 2026, procedendo as divulgacdes que se revelem necesséarias nos termos do normativo
aplicavel.
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ANALISE ORCAMENTAL

J
RECEITA

A execucdo orcamental da receita em 2025, assenta num total da receita cobrada pela CASES no montante ﬁ/
de 6.398.390,57 Euros, representando um grau de execugdo de 99%.

As Receitas Proprias representam 51% do total da Receita Cobrada Liquida.

As Receitas Préprias Consignadas totalizam o montante de 3.175.788,08 Euros e dizem respeito a receitas
anteriores ao perimetro or(;eu’nental.6

O quadro seguinte apresenta a estrutura da receita, reunindo os valores do orgamento inicial, do
orcamento corrigido e da receita cobrada liquida.

Valores expressos em euros

Orgamento s Orgamento i Receita Cobrada £ Grau de
Inictal IO e OO Liquida rolatihvo o acugtio
Orgamento por Fonte Financiamento por FF por FF por FF
1 2 3 4=32

Financiamento Uni&o Europeia - 0% - 0% - 0% 0%
Receitas Préprias (RP) 3314 114,00 100% 3313 594,82 51% 322260249 50% 97%
Receitas Proprias Consignadas (RP) - 0% 3175788,08 49% 3175788,08 50% 100%
Total 3314 114,00 100% 6 489 382,70 100% 6 398 390,57 100% 99%
Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.
QUADRO 1 | Orcomento por fonte de financiamento, micial, corrigide e receita cobrade liquida de 2025

A evolugdo da estrutura da receita cobrada liquida entre 2025 e 2024, nas suas diferentes fontes de
financiamento, € apresentada no quadro seguinte:

Valores expressos em euros
Financiamento Unido Europeia Receitas Proprias (RP) i Total de Receita de
2025 2024 2025 2024 2025 2024
- 13 451,39 6 398 390,57 3294 899,90 6 398 390,57 3308 351,29
Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

QUADRO 2 [ Evolucéio do Estritura do receita cobrado liguido

% Introdugiio em contabilidade orcamental das receitas consignadas anteriores 3 entrada da CASES em perimetro
orcamental, em conformidade com a determinagdo do Tribunal de Contas constante do seu Relatério n.2 16/2025, relativo
a verificacdo das contas do exercicio de 2020.
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No quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo das Receitas Proprias por classificagdo econdémica.

Valores expressos em guros ‘
2025 : 2024
Orgamento Receita Cobrada Receita Cobrad Ve
i rada
Classificagéo Econémica Comigido 750 felativo Liquida Pesorelativo ™ o lia Anual
(1) ] (3 =(1-2)2

Multas e Penalidades diversas i 16 317,00 0% x 0% - 0%
Servigos e Fundos Auténomos - IEFP f 283911400  40% 2812797,19 40% 2 666 164,22 5%
Qutras Transferéncias - IGFSS 400 000,00 6% 400 000,00 6% ; 250 000,00 60%
Outras Receitas correntes. 13 683,00 0% 9 805,30 0% 116672  740%
Saldo de geréncia anterior - Consignado 317578900  45% 317578808  45% - 0%
Outras Operagdes de Tesouraria 635 649,00 9% 590 648,86 8% 37756896  56%
Total de Receitas Préprias i 708055200  100% 6989039,43  100% 329489990  112%
Unigo Europeia - Instituicoes i 5 0% : f 1345139 -100%
Total de Receitas Europei - 0% 0,00 0% 13451,39  -100%
Total de Receitas 7080562,00  100% 6989039,43  100% 3308351,29 111%

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financejra_.

As transferéncias do IEFP e do IGFSS assumem o maior peso relativo no total das receitas préprias
cobradas com um total de 46%, verificando-se uma variagdo anual de 65%.

As entidades financiadoras do Orcamento da CASES, acima referidas, tal como nos anos anteriores
cumpriram no seu global com as mensualiza¢des acordadas aquando do escalonamento das mesmas.

DESPESA

As despesas da CASES por classificacdo econdmica estdo representadas no quadro seguinte:

Valores xpressos em euros

2028
Classificagdo Econémica Dotagdo Inicial Dotagdo Corrigida ci::&?ézas Despesa Paga E?(:a;:::o

Despesa Corrente

01 Despesas com pessoal 1.368.614,00 1.439.109,53 1278 998 84 124503415 87%
02 Aquisicdo de Bens e Senvigos B872.054,00 957.371,00 475.958 69 474998 45 49%
03 Outros Encargos Financeirs 1.200,00 1.200,00 123,08 123,08 10%
04 Transferéncias Correntes 370.785,00 851 257 47 §35.305,00 $36.305,00 75%
07 Aguisicdo de bens de capital 124.993,00 289700 - - 0%
08 Transferéncias de capital 31.258,00 7.47900 - - 0%
12 Outras Operacies de Tesouraria 4500000 §35.649.00 - 590.6548 86 93%
Total de orgamento de funcionamento 331411400 3.904.763,00 2.391.395,59 2.947.109,52 75%
Total de Despesa 3.314.114,00 3.904.763,00 2.391.395,59 2.947.109,52 75%

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira

QUADRO 4 | Desp

As despesas totais pagas durante o exercicio de 2025 ascenderam a 2.947.109,52 Euros, representando
uma taxa de execucdo total de 75%, relativamente ao orgamento corrigido.

O quadro que se segue detalha as despesas com pessoal pelas suas diferentes componentes/rdbricas:
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Valores expressbs em UFDS

Remuneracoes Aft.aon.os Outiss Daspesas ds Total de
certas e Variaveis ou z Despesas
X Seguranca Social

permanentes Eventuais com Pessoal
1 2 3 4=14243 6=(4-5)/5

2025 1015936 94 21 040 56 208.056 65 124503415 76

0

2024 963.053.31 1387540 188.135 51 1165064 22
Fonte: Mapa de Receita (7. 2) e Despesa (7.1) da Financeira

Variagdo Despesas com
Pesscal

com ne<csoal por ribrico

Da andlise do quadro supra pode concluir-se que as despesas de pessoal da CASES aumentaram 7% d%

2024 para 2025, resultante, no essencial das atualizacdes remuneratoérias conforme o decreto de lei
Decreto-Lei n.2 1/2025, tendo por referéncia o Sistema Remuneratoério da Administragdo Publica (SRAP).

Esta variagdo pode ser desagregada em remuneragdes certas e permanentes, abonos varidveis e eventuais
e outras despesas de seguranca social.

SALDOS A TRANSITAR’

O quadro seguinte apresenta os saldos de geréncia de 2025 e 2024, evidenciando uma variagdo positiva
de cerca de 52%, passando de 590.648,86 Euros em 2024 para 866.141,83 Euros em 2025.

Esta evolucio ficou a dever-se, essencialmente, a ndo execugdo integral da dotagdo prevista para o suporte
e desenvolvimento da Base de Dados Permanente da Economia Social (BDPEES), cuja concretizagdo foi
parcialmente diferida no tempo por razées de natureza operacional e procedimental, determinando a
permanéncia das correspondentes disponibilidades financeiras no final do exercicio.

Acresce que, no decurso de 2025, foram aplicados cativos no montante global de 818.314 Euros,
correspondentes a cerca de 25% do orgamento inicial aprovado, os quais limitaram a disponibilidade
efetiva de verbas durante o exercicio e contribuiram para a acumulagdo de saldo de geréncia no final do
periodo.

N3o obstante o aumento verificado, o saldo de geréncia mantém-se compativel com as necessidades
previsiveis de tesouraria e com o normal desenvolvimento das atividades da CASES, refletindo
essencialmente condicionamentos orgamentais e ajustamentos no calendario de execugdo de
determinadas medidas, e ndo um desvio face aos objetivos financeiros estabelecidos.

O Saldo geréncia ndo perfaz o valor integral de caixa e depositos bancarios uma vez que no mesmo existe
valor de receitas préprias anteriores a conversdo da CASES.

7 Vide nota da Demonstracdo de Resultados.
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Valores expressos em euros

2025 2024
Saldo a Transitar
Receitas Proprias (RP) 8656.141,83 590.648 86
Total 866.141,83 590.648,86
Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira \

QUADRO 6 | Saldos de Geréncia

O saldo das “Receitas Préprias” sera devolvido no ano seguinte, conforme o procedimento adotado desde

a integracdo da CASES no perimetro orgamental.

O Coordenador Financeiro O Contabilista Certificado

% — ng'o L ;—M—? i

—
A Diregdo
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