21 RECOMENDACOES SOBRE A GOVERNANCA DAS
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL

Pela sua importancia enquanto guia orientador deaidnamento das empresas de
economia social, publicamos o trabalho francésElBI— Escola de Empresariado em
Economia Social, de Montpellier, e do CJES — Ced&dovens Dirigentes e Actores
da Economia Social, que resultou de um trabalhecteb num contexto de formacéao
profissional.

Na expressdo dos autores trata-se de “documentwiel@acdo e melhoramento das
praticas de governanca. Destinado a reflexdo, temoainica ambicao ser util a todos
0S que se interrogam sobre estas problematicasjtpelo que dele se apropriem, e o
adaptem as suas préprias realidades.

Pela nossa parte desde ja o fazemos, suscitantEstiiq de poder haver necessidade de
melhor concretizar a dupla qualidade proprietatii@ador ou proprietario/trabalhador
que, no caso cooperativo, atravessa a sua organizeampresarial (vejam-se as
recomendacfes sobre o dialogo entre dirigentestmllradores). Do mesmo modo
haverd que reequacionar o problema do pagamentodiigentes quando eles
acumulam com a gestéao da cooperativa; e as relagiresdirigentes e gestores, quando
a gestao é profissional, jA que ha diferencas l@eaentre a relacdo entre ambas as
classes e a relacdo entre dirigentes e o gerahskadariados. Finalmente, havera que
recolocar em moldes ligeiramente diversos a impttaporque necessariamente
gradual, questdo dos codigos éticos e praticoe hjopse inexistentes na cultura
cooperativa, e creio que na cultura da economialdasa.

Os autores comecam por definir o que entendema@aaarganca.

“A governanca define-se como de estruturacdo da taada de decisdo e sua
concretizacdo no seio de uma organizacdo. A govenga das empresas de
economia social €, por principio, democratica e p#cipativa, transparente e

mensuravel. Os dirigentes — eleitos e assalariadesda organizagcdo garantem e
agem no respeito dos valores e do projecto”.

OS VALORES E O PROJECTO

Fazer partilhar valores e projecto entre todoaabores.
Garantir o funcionamento democratico.

Assegurar a coeréncia entre estratégia, vadopeaticas.
Formalizar e reactualizar valores e projecto

PR

INSTANCIAS DIRIGENTES ELEITAS

5. Tentar obter um alto nivel de participacdo naefsbleia Geral e Conselho de
Administracao.

6. Reforcar a legitimidade dos eleitos formalizacdtérios de identificacdo e de
seleccao em funcao do projecto e das necessidadegahizacao.



7. Reforcar a representatividade (idade, génemmpoade intervencdo, categoria
socioprofissional).

8. Identificar claramente e comunicar os papéespansabilidades de cada um.

9. Desenvolver e valorizar as competéncias dogatites eleitos pelo recurso a
formacgéo.

10. Organizar tempos para trocas entre eleitosaaagdos.

11. Objectivar a eleicdo de dirigentes por proceseomais: apresentacdo dos
candidatos, calendario das reunides estatutanss secreto.

AVALIACAO E TRANSPARENCIA

12. Iniciar processos de auto-avaliacdo e contdioensionados e ajustados em
funcado das caracteristicas da estrutura.

13. Prestar conta dos mandatos e delegacdes a BlsgeBeral e, ao longo do ano,
também aos membros (revistas, paginas electronicas)

14. Assegurar colectivamente o acompanhamentoetasoes.

15. Manter uma pratica de benevolato dos eleitdsaver remuneracdo, motiva-la e
prestar contas a Assembleia Geral.

16. Formalizar os processos de delegacao, pareioarie lacos convencionais dos
dirigentes com a organizacéao.

17. Promover a consulta regular dos membros.

COMUNICACAO

18. Comunicar com os membros e demais actoresngo ko ano.

19. Sensibilizar os assalariados para o funciontmatemocratico da sua
organizacao.

20. Afixar e tornar compreensiveis as tomadas dséle.

21. Formalizar e difundir codigos de ética e delmgia, bem como guias praticos.
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