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| — Linhas Orientadoras

O Plano de Atividades é o mais importante instrumento orientador da politica da CASES e nele
se configuram as opgcoes estratégicas do desenvolvimento e concretizacao das suas atribuicdes e

missao.

A atividade da CASES é orientada pelo principio da parceria, visando o fomento das

organizagoes da economia social.

N3o pode, naturalmente, o Plano de Atividades alhear-se da situacao financeira, econémica e
social do pais, nem eximir-se aos constrangimentos impostos pelos compromissos da politica
nacional, quer no plano internacional, quer nas grandes questOes internas, em particular, na

area do emprego, da crise do crédito e das reformas em setores decisivos das politicas sociais.

Estamos, pois, confrontados, uma vez mais, com a dura realidade dual em que se contrapdem
recursos escassos a acrescidas caréncias sociais. A economia social em Portugal, através das
suas organizacles, esta no centro desta contradicao e nao pode, nem deve, ser sacrificada as
exigéncias das politicas de austeridade sem, no entanto, delas se eximir, participando, de forma
activa, na busca e concretizagdo de solucdes através de programas, acdoes e medidas que

contribuam, de forma positiva, para a superagao da crise.

O Plano de Atividades e Orgamento de Exploracdo da Cooperativa Antonio Sérgio para a
Economia Social (CASES), para 2012, da sequéncia, nas suas grandes linhas, ao documento
homdlogo adoptado em 2011, ajustando-o a evolucdo da situacdo nacional de crise econdmica,

financeira e social.

Apresenta-se, pois, um Plano de Atividades e Orgamento de Exploracao para 2012, no prazo
previsto nos Estatutos, que assume a continuidade do desenvolvimento das grandes linhas
programaticas, cujo inicio pleno de execucdo foi enquadrado pelo Plano de Atividades e
Orcamento de 2011.



| — Linhas Orientadoras

Justifica-se, no ambito deste documento, reafirmar que a CASES é uma organizacdao assente
num conceito de parceria entre poder publico e organizagGes privadas, representativas do setor
da economia social e solidaria, convergente com o setor “cooperativo e social”, conforme a
designacdo consagrada na Constituicdo da Republica, que assumiu a forma juridica de
“cooperativa de interesse publico”, prevista no Codigo Cooperativo e instituida pelo Decreto-Lei
n° 31/84 de 21 de janeiro.

A adocdo pelo legislador da designacao “cooperativa de interesse publico” teve como objetivo
realcar um dos tragos caracteristicos da figura — o interesse publico — cuja prossecucao justifica
a acentuada participacao do Estado ou de outras pessoas coletivas de direito publico, ndao sé na

formagao do seu capital social, como na respetiva gestao.

Assumindo, em plenitude, que nos encontramos no inicio de um caminho, compete a CASES dar
continuidade a concretizacdo de um programa que concite os interesses prosseguidos pelo
Estado e pelas entidades privadas reunidas na CASES, programa esse que se pode resumir
numa formula: estimular o potencial da economia social e das suas organizagées, no

plano institucional e pratico, em prol do desenvolvimento socioecondmico do pais.



| — Linhas Orientadoras

Permitimo-nos ainda sublinhar, que o objeto da CASES, plasmado nos seus Estatutos, qual seja
o de “promover o fortalecimento do sector da economia social, aprofundando a cooperagao
entre os Estado e as organizacOes que o integram”, sé podera ser prosseguido ndo perdendo de
vista a necessidade permanente de contribuir para a confluéncia de ideias, projetos e energias

das diversas familias que integram a CASES.

Os passos ja dados na concretizacao das atribuicbes e missdao da CASES reforcam a consciéncia
da magnitude, e complexidade, do desafio de criar uma entidade nova capaz de corresponder as
legitimas expectativas das organizagdes do setor da economia social, na sua diversidade,
envolvendo milhdes de cidadaos/as, produtores/as, cooperadores/as, associados/as ou utentes
de servicos vendo reconhecido, pelos poderes publicos e pela sociedade, o seu papel no

combate a crise em prol do desenvolvimento socioecondmico do pais.

Sublinhe-se que o Plano de Atividades para 2012 consagra um ajustamento na estrutura
organizacional, resultante da experiéncia de gestao ja adquirida, criando-se a Secretaria Geral
orgao que assumira as fungdes de articulacao entre a Direcao, e restantes drgdos estatutarios,
com as estruturas previstas no organograma da CASES. Tal medida nao acarreta a contratagao
de novos recursos humanos mas, tao somente, um ajustamento interno mantendo-se a
estrutura de recursos humanos atual composta por vinte e dois/duas (22) colaboradores/as a

que acrescem o Presidente e a Vice Presidente da Diregao.

Esta estrutura de recursos humanos integra, e assume, a paridade no que respeita ao género
(12 homens e 12 mulheres) e aproxima-se quanto a natureza do vinculo contratual (2 em
regime de nomeacao, 12 contratados/as em regime de fungGes publicas e 10 contratados/as em
regime de contrato de trabalho), colocando o desafio de, através do debate aberto, encontrar
formulas que garantam, no cumprimento da legislacao aplicavel, superar as dificuldades de

coexisténcia de dois regimes de contratacao de pessoal numa mesma organizagao.

O ano de 2012 pautar-se-a também pela consolidacdo da area de auditoria interna, iniciada em

2011, de acordo com os normativos internos aprovados pela Diregao.



Il - Enquadramento Estratégico

A Constituicao da Republica Portuguesa prevé no seu artigo 82° um setor cooperativo e social
de propriedade dos meios de producao que engloba os meios de produgdao geridos por
cooperativas, os comunitarios, geridos por comunidades locais, os explorados coletivamente por
trabalhadores/as e os geridos no dominio da solidariedade social por pessoas coletivas sem

carater lucrativo, designadamente entidades mutualistas.

A Unido Europeia tem vindo, por outro lado, a reconhecer a economia social um importante
papel socioecondmico, tendo sido lancadas varias iniciativas visando o seu reforco, entre as

quais a criagao de estatutos supranacionais para as cooperativas, mutualidades e associagoes.

Esse reconhecimento &, por exemplo, consagrado na Resolugdo do Parlamento Europeu sobre a
Economia Social, de 19 de fevereiro de 2009, publicada no Jornal Oficial da Unidao Europeia em
25 de margo de 2010, que “sublinha que a economia social, ao aliar rentabilidade e
solidariedade, desempenha um papel essencial na economia europeia, criando empregos de
elevada qualidade, reforcando a coesao social, econdmica e regional, gerando capital social,
promovendo a cidadania activa, a solidariedade e um tipo de economia com valores
democraticos que pde as pessoas em primeiro lugar, para além de apoiar o desenvolvimento

sustentavel e a inovacdo social, ambiental e tecnoldgica.”

Apresenta como principais objetivos o reconhecimento do conceito de economia social, o
reconhecimento juridico, o reconhecimento estatistico, o reconhecimento como
parceiro social e a economia social como ator-chave para a concretizacao dos

Objetivos de Lisboa.

O “desenvolvimento de organizacdes de apoio as pequenas e médias organizagdes da economia

|II

social” e a “promocao do didlogo entre os organismos publicos e os representantes da economia
social” sdo convites enderecados aos Estados-Membros, com vista a criagdo dos meios

necessarios que permitam atingir os objetivos considerados prioritarios.



Il - Enquadramento Estratégico

Meses antes da discussdao havida no Parlamento Europeu, o Comité Econdmico e Social havia
encomendado ao CIRIEC — Centro Internacional de Pesquisa e Informagao sobre Economia
Publica, Social e Cooperativa, um relatério sobre a Economia Social na Uniao Europeia, estudo
conceptual e comparativo que abarcou todos os paises da Unido com excecao da Bulgaria e da

Roménia.

Nele se propde uma definicdo de trabalho de “economia social”. Traduzida e adaptada a

Portugal, poder-se-ia avancar com a seguinte proposta para definir o setor:

Por economia social entende-se o conjunto das empresas de livre adesao e
autonomia de decisdao, democraticamente organizadas, com personalidade juridica
propria, criadas para satisfazer as necessidades dos seus membros no mercado,
produzindo bens e servigos, e nas quais a eventual distribuicao dos excedentes de
exercicio e a tomada de decisbes ndao estdo ligadas ao capital individual dos
membros, que terdao um voto cada. Nela se incluem, designadamente,
Cooperativas, Mutualidades, Instituicoes Particulares de Solidariedade Social,
Misericordias, Associagoes de Desenvolvimento Local e Regional e as Fundacoes,
bem como organizagbes de grau superior. Inclui também empresas sociais e
entidades voluntarias nao lucrativas que produzam servigos de ndao mercado para
as familias, e cujos eventuais excedentes ndao podem ser apropriados pelos

agentes econdmicos que as criaram, controlam ou financiam.

Abarcando os subsetores do mercado e do nao mercado, as organizagoes de economia social
possuem as seguintes caracteristicas comuns: ndo sao publicas; estdao organizadas formalmente;
possuem autonomia de decisdo; a filiacdo nelas é livre; a eventual distribuicao de excedentes
entre os/as filiados/as/usuarios/as nao é feita proporcionalmente ao capital ou quotizacdes dos
membros, mas sim em fungdao da sua atividade ou participagao no seio da organizagao; a
atividade econdmica visa satisfazer as necessidades dos/as seus/suas filiados/as, utentes e
comunidades onde desenvolvem as suas atividades; o funcionamento interno rege-se por

principios democraticos.



Il - Enquadramento Estratégico

Nado sendo um setor teoricamente fechado, atenta a pratica, e a ndo uniformizacdo dos modelos
juridicos que enquadram a atividade desenvolvida pelas potenciais componentes da economia
social, esta apresenta-se hoje com estatisticas iniludiveis quanto ao seu peso social e
econdmico. De acordo com os Ultimos dados da Comissdo Europeia, ha na Unido Europeia
250.000 cooperativas, que dao trabalho a 5,4 milhdes de pessoas e agrupam 163 milhdes de
filiados/as. Em 2005, as mutualidades do dominio da salde e da seguranca social prestavam
assisténcia a mais de 120 milhdes de pessoas. As mutuas seguradoras tinham uma quota de
mercado de 23,7%. As associacdoes eram em 2005 responsaveis por 4% do PIB europeu. E em
2000 eram ja 75.000 as fundagbes criadas na Unido a 15. Para o emprego, os numeros
avangados ultrapassavam os 11 milhdes e 100 mil pessoas, o que equivalia a 6,7% da

populacdo ativa da Uniao Europeia.

No caso de Portugal esta a ser elaborada a Conta Satélite da Economia Social, no ambito do
Protocolo assinado entre a CASES e o INE, considerada como o instrumento adequado para
medir a relevancia do setor da economia social. Espera-se ter um retrato da realidade deste

setor em finais de 2012.

Entretanto, esta a decorrer a construcdo do universo que ira ser trabalhado ao nivel das contas
Nacionais. De acordo com dados recolhidos, pode afirmar-se que existem em Portugal, 175
Associagdes de Desenvolvimento Local (dados de 2005) e, ja com informagao disponivel para
2010, 3.109 Cooperativas legalmente constituidas, 249 Fundacgdes reconhecidas, 5.030 IPSS
(das quais 3.159 sao associacoes, 347 misericordias, 197 fundacgdes, 1.090 centros paroquiais e

227 institutos de organizacao religiosa), 386 Misericdrdias e 95 Mutualidades.

De acordo com outra metodologia de agregacao, a Conta Satélite das Instituicdes sem fim
lucrativo, publicada pelo INE em 2011, revela que existiam em Portugal, em 2006, 45.543 ISFL.

Em suma, ndo é possivel deixar de encarar esta realidade como parceira de pleno direito da
economia e da sociedade, e reconhecer-lhe um papel ativo na ultrapassagem da crise
econdmica, financeira e social que se atravessa, para o efeito concedendo-lhe a devida atencao

nas politicas publicas, importancia que o Governo de Portugal, alids, consagra no seu Programa.



lll - Enquadramento Legal

O Decreto-Lei n® 282/2009, de 7 de outubro, veio autorizar a instituicdo de uma cooperativa de
interesse publico — Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social, CIPRL, “que sucede ao
INSCOOP em todos os seus direitos, obrigacoes e poderes publicos de autoridade, bem como no

exercicio das suas competéncias e na prossecucao das suas atribuicées de servico publico”.

A sua criagao procura, assim, “corporizar” a previsao da Constituicdo Portuguesa e ir ao
encontro das preocupacoes relacionadas ndo s6 com a instabilidade em que vive o mundo atual,
refletidas na Resolucao do Parlamento Europeu e patente no estudo do Comité Econdmico e
Social, e noutros documentos das instancias nacionais e internacionais, mas ainda com uma
previsivel mudanca de projeto da sociedade, traduzida na valorizagdo da componente social e

solidaria de todas as atividades humanas.

A Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social (CASES) concretizou, em 4 de fevereiro de
2010, na sessao publica de assinatura da escritura de adesao, a parceria entre o Estado e as
entidades representativas do setor cooperativo economia social e solidaria. As entidades
cooperadoras que inauguraram a CASES sao: Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento
Local — ANIMAR; Confederacdao Cooperativa Portuguesa, CCRL — CONFECOOP; Confederacao
Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, CCRL — CONFAGRI;
Confederacdao Nacional das Instituicbes de Solidariedade — CNIS; Unido das Misericordias
Portuguesas — UMP e Uniao das Mutualidades Portuguesas — UMP.

Mais recentemente foi dado um passo da maior relevancia, no plano legal, para o futuro da
Economia Social em Portugal através da aprovacao pela Assembleia da Republica do Projeto de

Lei n® 68/XII - Lei de Bases da Economia Social, presentemente, em debate na especialidade.



lll - Enquadramento Legal

Abre-se, assim, o caminho, conforme os termos da propria Lei de Bases, para o estabelecimento
“de um quadro legislativo aplicavel as entidades da Economia Social que seja transparente,

coerente e adequado a realidade e exigéncias da sociedade portuguesa.”

Por outro lado, o Programa de Emergéncia Social (PES) adotado pelo XIX Governo veio,
recentemente, colocar novos desafios, envolvendo a CASES na sua concretizagdo como se

descreve, mais adiante, em capitulo proprio.

Ja antes, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 16/2010, de 4 de fevereiro, tinha
sido estabelecido “um conjunto articulado de medidas de estimulo ao desenvolvimento da
economia social, através da aprovacao do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia
Social (PADES) ” tendo a gestdao de algumas dessas medidas sido cometida a CASES e criado,
através da Resolucdo do Conselho de Ministros n® 55/2010, de 22 de julho, o Conselho Nacional
para a Economia Social (CNES) como “6rgao de acompanhamento e de consulta do Governo no
dominio das estratégias e das politicas publicas de promocao e de desenvolvimento da economia

|II

social” tendo sido, desta forma, fechado o processo de criagao de um conjunto de entidades que
estabeleceram um novo enquadramento institucional para o desenvolvimento da economia

social em Portugal.
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IV — Enquadramento Organizacional

Objeto

Nos termos dos seus estatutos, “a Cooperativa tem por objecto promover o
fortalecimento do sector da economia social, aprofundando a cooperagao entre o
Estado e as organizagées que o integram, tendo em vista estimular o seu potencial

ao servico do desenvolvimento socioeconémico do Pais.”

Atribuigoes
De acordo com os seus estatutos, a CASES tem como atribuicOes:

= Incentivar a constituicdo de organizagdes da economia social, divulgando a sua importancia no

desenvolvimento das areas de atividade e comunidades onde se inserem;

= Promover e difundir os principios e valores prosseguidos pelas varias organizacdoes da

economia social;
» Dinamizar a atividade econdmica e social do setor da economia social;
* Fomentar o reconhecimento e capacitagao institucional das organizacdes da economia social;

» Promover e colaborar na dinamizacao da formagdao no setor da economia social,
nomeadamente através do reforco da qualificacao dos profissionais e da sustentabilidade das

organizagdes do sector;

= Promover o desenvolvimento de agdes de divulgacao do setor da economia social, reforcando

a sua visibilidade;

11



IV — Enquadramento Organizacional

» Promover e apoiar a realizagao de estudos e investigacao sobre o setor da economia social;
» Promover e apoiar a realizacdo de prémios;

= Promover e colaborar com as instituicGes representativas das varias organizacoes do setor da
economia social, assim como com instituicdes publicas e privadas, na prestacao de apoio

técnico, nos dominios, fiscal, legal e financeiro;

= Promover a criagao de parcerias entre as organizacdes da economia social, agentes locais e

redes sociais capazes de gerar novas dinamicas no territorio;

= Celebrar acordos de cooperacado e protocolos com entidades publicas e privadas de ambito

nacional e internacional;

= Emitir pareceres e pronunciar-se sobre propostas de legislagao relativas ao setor da economia

social;

= Colaborar com organismos oficiais ligados a estatistica para a obtencao e fornecimento de
dados de interesse mutuo referentes ao setor da economia social, promovendo um maior

conhecimento do setor;

= Participar nos conselhos, comissdes ou grupos de trabalho nacionais ou internacionais com

ligagao ou interesse para o setor da economia social;
» Organizar e manter atualizada uma biblioteca sobre temas da economia social;
» Fiscalizar a utilizacdo da forma cooperativa, com respeito pelos principios e normas relativos a

sua constituicdo e funcionamento;

12



IV — Enquadramento Organizacional

= Emitir credencial comprovativa da legal constituicdo e regular funcionamento das cooperativas;

= Requerer, através do Ministério PUblico, junto do tribunal competente, a dissolucdo das
cooperativas que nao respeitem, no seu funcionamento, os principios cooperativos, que utilizem
sistematicamente meios ilicitos para a prossecucao do seu objecto e que recorram a forma de

cooperativa para alcangar indevidamente beneficios fiscais;

» Requerer, junto do servico do registo competente, o procedimento administrativo de

dissolugao das cooperativas cuja actividade nao coincida com o objeto expresso nos estatutos;

» Credenciar as cooperativas e suas organizagoes de grau superior para os efeitos previstos na

legislagao cooperativa

= Recolher os elementos referentes as cooperativas ou organizagdes do setor cooperativo que
permitam manter atualizados todos os dados que se lhes referem, quanto a sua constituicdo,

legalizacdo, eventuais alteragdes e atividades.

Missao

A missao da Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social desenvolve-se em torno de uma
estratégia, aberta aos contributos, tedricos e praticos, de todos os seus cooperadores, assente
em quatro eixos de atuacdo que se desdobram num conjunto alargado de objetivos ja

consagrados no Plano de Atividades para 2011 e que, pela sua atualidade, se reafirmam.

13



IV — Enquadramento Organizacional

O primeiro eixo estratégico pode definir-se como institucional e legal, ou seja, contribuir
para colocar a Economia Social, e as suas organizacOes, na agenda da politica nacional, em
consonancia com as grandes linhas da politica da Unido Europeia para o setor consagradas,
entre outros documentos, na Resolucdo do PE aprovada em 19 de fevereiro de 2009 e publicada
no JOUE em 25 de marco de 2010. Este relatério apela ao reconhecimento legal do setor da
economia social a nivel europeu; exige o reconhecimento estatistico a nivel dos Estados
Membros e da Unidao Europeia; encoraja a participacao das componentes da economia social no
dialogo social europeu e pugna pela criacdo de condigdes que facilitem os investimentos na
economia social, ao mesmo tempo que reconhece deverem ter as organizagdes da economia
social um tratamento fiscal prdprio. A reforma da legislacgdo de enquadramento do setor da
economia social, tendo em vista a sua modernizagao, constitui uma resposta as exigéncias da

atual situacao socioecondmica do pais.

O segundo eixo estratégico consubstancia-se na criagdo de condigGes favoraveis ao reforgo
da alianga entre o Estado e as organizagbes de Economia Social no contexto da sua
modernizacdo correspondendo a disposicdo constitucional que consagra o setor cooperativo e
social, a par dos setores publico e privado, como um dos pilares da organizacdao econdmico-
social do Estado e um dos setores de propriedade dos meios de producdo, nos termos do
disposto na alinea f) do art.° 80° e no n® 4 do art.° 82° da Constituicdo da Republica
Portuguesa. Trata-se, na pratica, de concretizar essa alianga congregando a vontade
modernizadora do Estado e a capacidade das organizagdes do setor da economia social de
desenvolver, no interior das economias de mercado, dinamicas tendentes a resolucao de
problemas, numa base de proximidade, revitalizando modelos de interacao entre o Estado, a
sociedade civil organizada e o mercado. Para o desenvolvimento deste processo sera relevante a
colaboracao mutua, a intercooperacao, entre as organizacdes da economia social e as entidades
financeiras de raiz mutualista, cooperativa e social que desenvolvem a sua atividade em

Portugal.
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O terceiro eixo estratégico desenvolve-se em torno da concegdo, desenvolvimento e
concretizagao de um conjunto de programas, medidas e accOes destinados a promover, no
contexto da crise profunda do sistema econdmico e financeiro de raiz financista, que revelou
também, de forma brutal, uma crise de consciéncia e de valores, a criacao de oportunidades
para a modernizacao do setor, que cada organizagao protagonista do mundo da economia social
podera, através da sua iniciativa e acdo, aproveitar para a criacdo de um novo projeto de
desenvolvimento sustentavel da nossa sociedade. Neste eixo integram-se um conjunto de
medidas tendo em vista assegurar a CASES, e as organiza¢des da economia social, 0 acesso aos
recursos geridos no ambito do POPH destinadas a promover a formagdo profissional e
qualificacdo institucional, assim como o acesso a outros programas comunitarios, pugnando pelo

assento nas estruturas de acompanhamento e certificacao da formagao profissional.

Neste eixo se integram o Programa de Emergéncia Social (PES) que, pela sua natureza é tratado
adiante, em capitulo préprio, e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia Social
(PADES) que, embora concebidos em momentos e circunstancias diversas e assumindo filosofias
de intervencdao complementares, adotam medidas, desde ha muito reclamados pelas
organizacOes de setor, deverao representar um sinal de ruptura com as politicas publicas que
subalternizaram, sem demérito pelas excecdes, as virtualidades e importancia econdmica e
social do setor no nosso pais. Neste ano assumird, ainda, particular relevancia o programa do

Ano Internacional das Cooperativas — AIC 2012, cuja organizacdo o governo cometeu a CASES.

O quarto eixo estratégico centra-se na promog¢do, e apoio, ao empreendedorismo social
através da criagdo de novos programas que estimulem a capacidade empreendedora dos/as
cidadaos/as e das organizacOes, criando mecanismos legais, e operacionais, destinados a
incentivar a iniciativa na area social de que é exemplo o “Programa Nacional de Micro crédito”
cuja coordenagdo e acompanhamento foi cometido a CASES, a criacao da Incubadora Social de
Lisboa, em parceria com Camara Municipal de Lisboa, apoiar a viabilizacdo de Sociedades
Financeiras de Micro crédito, considerando a legislagdo de enquadramento publicada, e estudar
da viabilidade de criacdo de uma Banca Etica.
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V - Configuracao Organizacional

Assembleia Geral

Comissao de

Acompanhamento
° Conselho

Fiscal

Gabinete de Apoio,
Comunicacao e
Imagem

Gabinete 'FinaNnceiro,
Secretaria-Geral Organizagso e

Recursos Humanos

Gabinete de
Informatica e
Tecnologias de
Informacao

Casa Antdnio Sérgio

Gabinete Juridico,
Auditoria e Qualidade

Equipa de Relagdes Equipa de Gestao de Equipa de Gestao do
Institucionais, Estudos e Programas de Apoio a Programa Nacional de
Prospetiva Economia Social Microcrédito
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VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

A CASES participara na execucao do Programa de Emergéncia Social (PES) na justa medida da
sua propria vocagao, como entidade cujo objetivo central é o de contribuir para o fortalecimento
da economia social e das suas organizacdes. Ora estas organizacOes sao exatamente aquelas
que o PES considera serem a “linha da frente” da resposta social que a presente situacao

nacional exige.

A CASES esta ainda posicionada de forma a poder corresponder as trés regras em que assenta o
PES e, em particular, a primeira delas, enunciada da seguinte forma: “"Ndao vamos gastar em
burocracia, vamos investir nas pessoas. Nao vamos criar novas estruturas, vamos rentabilizar as

que temos.”
1 — Programa Nacional de Microcrédito

Uma das cinco medidas estruturantes do PES corresponde a um dos programas nos quais a
CASES assume especial responsabilidade: O Programa Nacional de Micro crédito (PNMC). Torna-
se pois necessario, e urgente, desenvolver as medidas necessarias para que o programa possa
ganhar, no terreno, visibilidade e adesdo significativas, quer promovendo um maior nimero de
candidaturas, quer validando a qualidade e viabilidade dos projetos de criagao de autoemprego,

que essas candidaturas protagonizam.

Pretende a CASES, cumprindo com as responsabilidades que Ihe foram cometidas pelo Governo,
contribuir para impulsionar o desenvolvimento, no breve prazo, do Programa Nacional de Micro
crédito, que o PES assume como uma prioridade nacional, atribuindo-lhe como objetivos “apoiar
o empreendedorismo, dinamizando a criacdo do proprio emprego, ajudar ao regresso de

desempregados ao mercado de trabalho.”

17



VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

2- Programa Nacional de Micro-Crédito +

A politica social do governo passa por dar capacidades as pessoas para langarem os seus
proprios projectos e criarem o seu proprio emprego. Respostas estruturantes, capazes de
dotar aqueles que hoje passam mais dificuldades de ferramentas e meios para
ultrapassar as adversidades, sdo as que procuramos. Promover a empregabilidade,
dinamizando a economia, fomentando o empreendedorismo, ao mesmo tempo que
combatemos a exclusdo social € um objectivo claro que pretendemos alcancar com o

programa de micro-crédito.

Apoiar o empreendedorismo, dinamizando a criagdo do proprio emprego, ajudar ao
regresso de desempregados ao mercado de trabalho, através de programas de

microcrédito, vais ser uma aposta forte do Programa de Emergéncia Social.

2 — Programas de formagao para dirigentes das organizagoes de economia social

A CASES, no ambito da execucdo do PADES, integrou no seu Plano de Atividades, um Programa
de Formacdo para dirigentes das organizacbes da economia social, em curso de execucao no
ano de 2011, financiado pelo seu proprio “fundo de reserva para a formagao” e, a partir desta
experiéncia, podera alargar a um maior nimero de instituicdes, e regides do pais, as acoes de
formacgdo, no contexto de uma linha especifica do POPH, em parceria com as organizacdes do

setor da economia social.
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VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

40 - Formacdo de dirigentes Instituicoes Sociais *

Né&o podemos dizer apenas que reconhecemos a qualidade das instituicoes sociais, sem
que a promovamos, apoiemos e estimulemos a sua continuagdo. A valorizacdo destas

instituigoes € para nos fundamental pelas diversas mais-valias que nelas encontramos.

O facto de estas instituigbes ndo visarem a distribuicdo de lucros, ndo pode levar a que

néo se apliqguem regras de boa e sa gestao.

Importa pois promover as capacidades de gestdo e de inovagdo destas entidades, sendo
qgue um dos aspectos que devemos apoiar, enquanto principal factor de progresso da
modernizagdo economica, € a qualificagcéo do capital humano, tal como tem vindo a ser

feito para micro, pequenas e médias empresas.

Assim, iremos alocar, através das linhas existentes no POPH, recursos financeiros para a
formagéo de dirigentes das entidades da economia social, pois temos plena consciéncia

que o retorno sera absoluto.

3 — Linha de Crédito Social Investe

A CASES, no ambito do seu Plano de Atividades para 2011, criou os instrumentos que permitem
de imediato, operacionalizar a Linha de Crédito Social Investe, dotada de um montante de €
12,5 milhdes, que permitira o acesso ao crédito, até um montante de € 100 000 por entidade,
as organizacoes do setor da economia social. Apds uma primeira fase, na expectativa de uma
elevada procura de parte das instituicoes, sera possivel equacionar o seu reforco e

desenvolvimento.
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VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

41 - Linha de crédito para instituicées da economia social

Se reconhecemos a importancia do sector social nas suas mais diferentes vertentes, ndo
podemos deixar este tecido, que pretendemos prospero, desamparado. Assim,
englobamos também no PES uma linha de crédito com o objectivo de incentivar as todas
as entidades que integram o terceiro sector ao investimento e ao refor¢o das suas
actividades, a criagdo de novas dreas de intervengdo e a modernizagcdo dos servigos que
ja prestam.

E da extrema importincia que consigam, tal como conhecemos ja algumas instituicoes
que hoje o fazem, acompanhar a constante mutacdo das necessidades. SO0 em
permanente adaptacdo conseguem chegar a quem precisa. SO fomentando e apoiando

essa adaptacao conseguimos juntos assegurar uma resposta permanente e de futuro.

4 — Promover a intercooperacao e a informacao em rede

Uma das caracteristicas que prejudica a plena rentabilizagdo dos recursos enddgenos, e dos
incentivos e apoios concedidos, as organizagdes do setor da economia social é a fraca
intercooperacao que se verifica no seto, assim como o deficit de informacao util que é

disponibilizada, e tornada acessivel as organizagdes, seus/suas utentes e beneficiarios/as.

A CASES estda a criar instrumentos que permitirdo contribuir para combater, de forma
estruturante e eficaz, essas dificuldades através do Observatdrio da Economia Social, do Portal

da Economia Social e de uma Incubadora Social que podem, e devem, ser colocados, ao servigo

da execugao do PES.
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VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

42 - Empreendedorismo e inovacdo social *

E essencial garantir a ligagéo das instituigbes socials existentes a estas linhas. E possivel
replicar optimos exemplos de inovacdo e empreendedorismo social, que promovem o
auto-emprego e o surgimento de microempresas, ligados a servicos na esfera das
instituicdes socials, a partir dos quais foi possivel estabelecer novos projectos de vida
para muitas familias e ao mesmo tempo ajudar as instituicoes a ganharem autonomia e

sustentabilidade financeira.

A CASES esta, como anteriormente referido, a desenvolver, neste ambito, trés projetos

inovadores e pioneiros em Portugal.

Um Observatorio da Economia Social Portuguesa (OBESP), em parceria como o CIRIEC -
Portugal, concebido como centro permanente de estudo, andlise e monitorizagdo do setor da
economia social, preferencialmente em parceria com entidades vocacionadas para o estudo e
investigacao nesta area.

Pretende-se facilitar o acesso a informagao atualizada, fazendo a recolha e o tratamento de

dados para apoiar cidaddos/as empreendedores/as e as organizagdoes da Economia Social.

Um Portal da Economia Social — ZOOM - plataforma onde se encontrem todas as
organizagoes do setor da economia social.

Trata-se de uma plataforma de market place e de comunicagao/informagao, destinada, por um
lado, a promover o trabalho em rede das entidades da economia social, dispondo cada
organizacao de uma pagina propria de apresentacao dos seus servicos, produtos, interesses,
necessidades de emprego, de formagao, entre outras, e por outro lado, a constituir um elo de

ligacdao ao publico em geral e ao setor privado em particular.
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VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

Para além de uma ferramenta de comércio, esta plataforma servirda com um verdadeiro canal de
comunicagao do setor, onde queremos que diariamente todas as noticias, videos, conferéncias,
etc., referentes ao setor, sejam consultadas como se de um érgdo de comunicagao social se
tratasse. No fundo, permite colmatar também o que ja foi identificado como outra fragilidade do

setor: a falta de visibilidade.

S6 dando a conhecer os seus projetos o setor da economia social, com novos processos e
instrumentos de comunicacao, se pode tornar atraente, mobilizar a juventude, constituindo-se

como fator de inovagao social.

Uma Incubadora Social — LABS.

A Incubadora Social de Lisboa pretende promover e alavancar a criagao de novos projetos
sociais sustentaveis. Com uma estreita ligacdo a academia (think tank) (Universidade Catdlica
Portuguesa, Universidade Nova de Lisboa e ISCTE), e com a participacdo dos membros da
CASES, temos num mesmo espago a experiencia do terreno, com 0s novos modelos da
academia. Pretendemos promover a ligagao ao mundo empresarial de forma a captar
financiamento para os projetos inovadores que daqui surjam.

Através de um espaco fisico preparado para receber os projetos, estarao a disposicao dos/as
inovadores/as sociais, formacOes especificas de acordo com as suas necessidades e

acompanhamento dos projectos ao longo de 2 anos, até a sua autonomia final.

Neste espaco havera uma dinamica de conferéncias, eventos e workshops abertos ao publico
em geral no sentido de aproximar as populagdes e os/as financiadores/as aos projetos sociais.

Este projeto quer-se que seja, tendencialmente, autossustentavel.
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VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

44 - Banco ideias — vamos promover Boas praticas. *

As boas praticas na drea social merecem ser dadas a conhecer e replicadas.

Queremos constituir um banco de ideias, onde se possam recolher experiencias de

sucesso e de inovagdo social e onde se possam premiar os casos de exceléncia.

O pais necessita de um banco que receba as mais diversas ideias que potenciem este
sector que promove a empregabilidade, combate a desertificacdo e exclusdo social e
fomenta a economia. Um banco solidédrio, que, servindo de portfolio devera difundir as

melhores ideias pais fora, e adequa-las pelas mais diferentes realidades.

Algo que esteja em permanente crescimento, tal como este programa de emergéncia

social.

Queremos alids utilizar desde ja este banco para recolher ideias e projectos que se

possam Vir a incluir no PES.

O portal da Economia Social — ZOOM — podera ser a plataforma que recolhe as ideias e as
disponibiliza por categorias. O portal esta ja em construcao, pelo que rapidamente podera ser

disponibilizado aos/as seus/suas utilizadores/as.

45 - Fundo de Inovacido Social *

Ligado a este Banco de Ideias deve estar um fundo de inovagdo social, que sirva para
promover e premiar 0s casos de exceléncia na inovacdo social. Queremos convocar a
sociedade civil para a capitalizagdo deste fundo, assegurando que ideias de sucesso que
inovem e promovam o crescimento do terceiro sector possam ser transformadas em
realidade.
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VI - A CASES e o Plano de Emergéncia Social (PES)

O projecto LABS — Incubadora Social, para além de pretender incubar projetos sociais
inovadores e alavanca-los através de formacgdo e coaching especificos no sentido de promover a
sua autonomia financeira, e a construgao de novos modelos de sustentabilidade, pretende reunir
um conjunto de entidades privadas que acreditem e promovam o empreendedorismo social e,
como tal, queiram investir nestes projetos sociais. Se houver um fundo criado para o efeito, esta
rede de laboratdrios sociais, que iniciard em Lisboa, mas que se replicara noutras capitais de
distrito a medida das capacidades e dos/as investidores/as, podera fazer a gestao deste fundo

com o profissionalismo que ele requer e com o impacto social que se pretende.

O Portal para a Economia Social — ZOOM - podera ser a plataforma (net) onde se operacionaliza

este fundo.
5 — Lei de Bases da Economia Social

A CASES, pela sua natureza, assume a forma de uma parceria entre o Estado e as organizagoes
da economia social pelo que Ihe compete, no ambito das suas atribuicoes, dinamizar o processo
de participacao destas organizacoes, e de especialistas oriundos da academia, no debate da

legislagao que de forma direta, ou indireta, incida na area das suas actividades.

48- Lei de Bases da Economia Social *

A importéncia da economia social, pelo seu peso no mercado de trabalho, pelo facto de
garantir empregabilidade a pessoas em situacdo de maior fragilidade, pela sua dispersdo
territorial, por dinamizarem economias locais e muito contribuirem para a substituicdo de
importagbes e até pelo seu peso no Produto deve ser reconhecida e potenciada. E para
isso necessario remover obstaculos ao seu desenvolvimento. A criagdo de um quadro
legisiativo estavel, coerente, adequado as novas realidades e exigéncias doa nossa
sociedade serd muito importante. E por isso que no dmbito deste plano inserimos a

aprovagao de uma lei de bases da economia social.

* Excertos do PES
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VIl — Actividades para 2012

Numa otica de articulagdo com as linhas estratégicas definidas no documento homdlogo de
2011, a CASES, para o ano de 2012, propde-se desenvolver novas atividades, em resposta aos
desafios colocados ao setor da economia social e solidaria, bem como atividades iniciadas em
2011, mas que transitam para 2012, numa perspetiva de continuidade do trabalho ja

prosseguido.

Face ao exposto, apresenta-se, de seguida, o conjunto de atividades a implementar e dinamizar
pelas CASES, no decurso do ano de 2012.
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VIl — Actividades para 2012 — Quadros Sintese

Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

. Apoiar a promogdo de um Congresso Nacional da Economia Social e Solidaria;
. Preparar a organizacdo do “Ano Internacional das Cooperativas” — AIC 2012;
. Participar em organizacgoes, grupos de trabalho e projetos nacionais e internacionais;

Promover contatos com paises lusdéfonos e com Espanha em matéria de
desenvolvimento do sector da Economia Social;

. Apoiar as atividades da OCPLP;

. Gerir os Protocolos e Acordos de Cooperacao;

. Prestar Assisténcia ao Conselho Nacional para a Economia Social (CNES);
. Desenvolver o projeto “"Cooperativa na Hora”;

. Credenciar as cooperativas e lancar a Credenciagao Online;
. Promover e acompanhar estudos na area da Economia Social;
. Promover a realizagdo de iniciativas em parceria com instituicdes académicas;

. Promover atividades de reflexdao e de debate na area da Economia Social;
. Promover o reconhecimento publico e juridico da Economia Social;
. Apoiar tecnicamente o Jdri do Prémio “Cooperacao e Solidariedade — Antdnio Sérgio”;

. Promover a elaboracdo de um Dossier Fiscal para apoio as entidades associadas.
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VIl — Actividades para 2012 — Quadros Sintese

Equipa de Gestao de Programas de Apoio a Economia Social

. Implementar e desenvolver um programa de formacao profissional de apoio a gestdo e
modernizacao do setor da Economia Social — PADES/PES;

. Implementar um programa de apoio a qualificacdo das entidades do setor da Economia
Social;

. Gerir a linha de crédito SOCIAL INVESTE — PADES/PES;
. Promover o desenvolvimento da Conta Satélite da Economia Social;

. Desenvolver o Observatdrio da Economia Social Portuguesa;

. Promover, regionalmente, sessoes de divulgacao e sensibilizagao sobre a Economia
Social;

. Divulgar e disponibilizar informag0es e instrumentos de apoio a Economia Social;

. Atualizar a Central de Balangos;
. Promover a Igualdade de Género e Cidadania;

. Promover ou apoiar a edigao de publicagoes.
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VIl — Actividades para 2012 — Quadros Sintese

Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

. Preparar com o IEFP o plano de intervengado para as entidades credenciadas

. Lancar a aplicagdo do Protocolo de Cooperacao com a CIG e desenvolver outras
parcerias;

. Elaborar planos de formacao e acdes de sensibilizacao para as entidades envolvidas no
Plano Nacional de Microcrédito, nomeadamente para as entidades credenciadas;

. Preparar acoes de divulgacao do Plano Nacional de Microcrédito/Plano de Apoio ao
Autoemprego;

. Dar continuidade ao desenvolvimento do site www.sou-mais.org para o Programa
Nacional de Microcrédito/Plano de Apoio ao Autoemprego;

. Conjugar com o IEFP a aplicacao dos modelos de reporte periddico;

. Adequar procedimentos informaticos as necessidades de gestdo do Plano Nacional de
Microcrédito/Plano de Apoio ao Autoemprego.
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VIl — Actividades para 2012 — Quadros Sintese

Secretaria-Geral

. Coordenar e apoiar as atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio, Comunicagao e
Imagem (GACI), pelo Gabinete Financeiro, de Organizagdo e Recursos Humanos
(GFORH) e pelo Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informagao (GITI);

. Apoiar o funcionamento dos érgdos sociais da CASES;

. Acompanhar projetos e actividades sob a coordenagao da Diregao - Incubadora Social
de Lisboa (LABS) e o Portal da Economia Social (ZOOM).

Secretaria-Geral:

Gabinete de Apoio, Comunicacdao e Imagem

Gabinete de Apoio:
. Executar as tarefas de apoio técnico-administrativo aos 6rgaos sociais;

. Executar as tarefas de secretariado da Diregao;

. Assegurar e apoiar a organizacao de reunides, conferéncias e outras iniciativas
promovidas pela Diregao;

. Executar as tarefas de gestdo do expediente;

. Executar as tarefas de gestao da frota automovel.

Gabinete de Comunicagao e Imagem:

. Desenvolver um Plano de Comunicagao que promova a CASES e os seus parceiros;
. Implementar o Portal da Economia Social (ZOOM);

. Alimentar o site da CASES;

. Desenvolver uma campanha de comunicacao do Ano Internacional das Cooperativas —
2012;

. Apoiar a edigao de publicagoes.



VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Secretaria-Geral:

Departamento Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos

. Coordenar a aplicacdo do Regulamento Interno;

. Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos;
. Proceder a elaboragao e implementacado do plano anual de formacao interna;

. Desenvolver o processo de avaliacao de desempenho e servigo;

. Apoiar a implementagao das medidas de Salde, Higiene e Seguranca no Trabalho;
. Assegurar a elaboracao, a gestao e o controlo orcamental, propondo as alteracdes necessarias;

. Realizar as atividades inerentes a gestdo financeira;
. Gerir o patrimoénio — inventdrio de bens e aprovisionamento;
. Executar as tarefas de economato;

. Realizar os procedimentos contabilisticos e dar cumprimento as obrigaces fiscais;

. Criar os documentos necessarios para apresentacao aos (')rgéos Sociais, em cumprimento com
as disposigoes legais.
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VIl — Actividades para 2012 — Quadros Sintese

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

Secretaria-Geral:

. Organizar e atualizar os sistemas de informacao e respetivas bases de dados;

Organizar a informacao da internet e intranet, garantindo o respectivo
desenvolvimento, manutengao e atualizagao permanentes;

. Executar as tarefas inerentes a funcao de administracao de sistemas;
. Promover a aquisicdo, manutencao e conservagao dos equipamentos informaticos;
. Garantir a manutencao de um cadastro atualizado dos equipamentos informaticos;

. Garantir a funcionalidade, a eficacia e a seguranca das aplicacdes informaticas e das
infraestruturas das redes de comunicagao de dados;

. Prestar apoio técnico as entidades associadas.



VIl — Actividades para 2012 — Quadros Sintese

Casa Antonio Sérgio

. Efetuar o tratamento documental das obras existentes — catalogagao, indexagao e
classificacao;

. Informatizar o acervo documental e audiovisual;

. Realizar a gestao documental de publicagdes periddicas na area da Economia Social;
. Restaurar algumas obras raras existentes;

. Participar em projetos de cooperacdo bibliografica;

. Realizar eventos culturais;

. Divulgar a obra de Antdnio Sérgio;

. Implementar um sistema de gestdo dos registos fotograficos;

Elaborar uma proposta de criagdago e desenvolvimento do Centro de Estudos
Multidisciplinares da Obra de Antdnio Sérgio;

. Alojar num servidor a Base de Dados Bibliograficos com as imagens digitalizadas de
Obras da Biblioteca Pessoal de Antdnio Sérgio para disponibilizacdo na Web;

. Implementar um projeto de requalificagdo da Casa Antdnio Sérgio;
. Acolher a Incubadora Social de Lisboa (LABS);
. Acolher a sede da OCPLP.
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VIl — Actividades para 2012 — Quadros Sintese

Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade

. Elaborar estudos, pareceres e informacoes;

. Participar na analise e elaboracao de legislacdo, despachos, deliberagdes, regulamentos
e outros normativos;

. Implementar o Sistema de Auditoria Interna e de Gestao de Qualidade;
. Promover a Responsabilidade Social e Ambiental;
. Realizar o controlo de qualidade no atendimento ao publico;

. Prestar apoio juridico as entidades associadas, com carater regular, nomeadamente
atraves da disponibilizacao de toda a legislagao referente ao setor, em forma de
“clipping”.
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

A Equipa de Relagdes Institucionais, Estudos e Prospectiva (ERIEP) tem por missao
garantir o apoio técnico as actividades de cooperacdo institucional, realizar estudos e

analises prospectivas e assegurar a credenciacao de cooperativas:

= Apoiar a organizagao de um Congresso Nacional de Economia Social e Solidaria, com a
iniciativa e participacdo ativa das organizagdes do setor, o mundo académico e a

juventude, promovendo o debate e a apresentacao publica das suas conclusoes;
* Preparagao e organizagao do Ano Internacional das Cooperativas — AIC-2012;

= Criacao de uma base de dados do setor da Economia Social, que devera ficar concluida
em 2012 a partir de trabalhos a desenvolver na CASES, em conjunto com o Observatdrio
da Economia Social Portuguesa e a Conta Satélite da Economia Social;
= Reorganizagdo e modernizagao dos ficheiros cooperativos e organizagao dos
respeitantes as restantes componentes do setor de economia social, em conjunto com o
GITI;
= Criacdo da “Cooperativa na Hora” e langamento do processo de credenciacao online;
= Apoio a realizacdo de estudos nacionais e internacionais em matéria de Economia
Social, designadamente:

¢ "0 papel do sector da economia social na produgao de bens e servigos

transacciondveis e ndo transaccionaveis — da tradi¢do a inovagao”;

» “Dossier fiscal” para apoio as entidades associadas;

« “Banca Etica em Portugal’ e ‘Cdigo de Etica da Economia Social”.

= Apoio ao funcionamento de redes de investigadores em economia social, em particular,
no ambito dos Institutos Politécnicos e Universidades (promover a interagdo entre as

entidades parceiras e a Academia);
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

» Apoio a realizacdo de cursos (licenciaturas, pds-graduagbes, mestrados e
doutoramentos) e de acoes de formacao e informacdo para divulgacdo dos principios e

valores de economia social, em escolas, autarquias, organizacdes de economia social;
= Apoio técnico ao Secretariado Executivo do Conselho Nacional para a Economia Social;

» Preparagao de protocolos e acordos de cooperagao, incluindo com a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT);

* Promogao da criacao de parcerias entre organizagdes de Economia Social;

» Promocao de Congressos, Conferéncias e Semindrios em conjunto com as entidades

parceiras no sentido da divulgagao da Economia Social e dos seus atores;
» Promocao do reconhecimento legal e juridico da Economia Social;
= Apoio técnico ao Juri do “Prémio Cooperacao e Solidariedade - Antdnio Sérgio”;
» Divulgagao da CASES na ACI, OIT, Comissao Europeia e “grupos de pressao” em
Bruxelas;
= Participagao em Congressos, Conferéncias e Seminarios Internacionais;
= Participacao nas reunioes da ESMED, Rede Euro Mediterranea de Economia Social;
= Estabelecimento de contatos com paises luséfonos, em matérias de desenvolvimento da
economia social, em fungao do Plano de Actividades anual da OCPLP e do acordo bilateral
assinado pela CASES com o Governo da Republica de Timor-Leste, nomeadamente:
e Preparar a realizacdao em Portugal do 10° Encontro da OCPLP;
e  Criar o Portal da OCPLP;
e  Participar no programa de criagao da Escola de Formagao Cooperativa
da OCPLP, a sediar em Angola.

= Utilizacao do site da CASES, bem como outras redes sociais, para a promocao de boas

praticas e divulgacao de “casos de sucesso” na area da Economia Social;
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

= Incentivo a criagdo de redes regionais de economia social e solidaria a desenvolver com

0S parceiros;

= Promocdo da realizagdo de agOes de sensibilizacdo dos decisores politicos relativamente

as preocupacoes das entidades parceiras;

* Promogao da realizagao de agoes de divulgacao da Economia Social em articulagao com

o0 Ministério da Educacao e as organizacoes sindicais;

* Preparacao da presenca portuguesa na ICA Expo 2012 e na Semana Cooperativa

Europeia junto das InstituicGes Comunitarias;

» Langamento de agdes piloto de intercooperagao entre organizagdes de economia social,

designadamente:

e Um Dia Aberto a nivel distrital, no qual escolas sejam convidadas a

visitar organizacdes do setor da economia social;
¢ A viabilidade de uma Marca Coop Portugal;

e O intercambio de colaboradores/as entre organizagdes de economia

social para Estagios de curta duracdo, a nivel nacional e internacional.
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

A Equipa de Gestdo dos Programas de Apoio & Economia Social (EGPAES) compete
promover e apoiar tecnicamente programas e projetos para o setor da economia social,
de incentivo ao empreendedorismo social e criacdo de instrumentos de recolha e

tratamento de informacao estatistica do setor:

Programa de Formacao de apoio a gestdao e modernizacao do setor da
Economia Social

A CASES implementara em 2012, a semelhanca de 2011, um Programa de Formagdo para
dirigentes e técnicos/as das organizacoes da economia social, através da realizacdao do
curso de Gestao de Organizacdoes da Economia Social, a ter lugar em diferentes
regidoes do pais, em parceria com as organizacdes do setor da economia social,
cooperadoras da CASES. Os objetivos sao os seguintes:

= Melhoria dos procedimentos de gestao e administragao;

= Desenvolvimento e promogdao de competéncias de gestdo dos/as dirigentes e
técnicos/as com vista a otimizar os recursos humanos, logisticos e financeiros;
= Capacitacao das organizacdes de conhecimentos especificos e de ferramentas de

trabalho que lhes permitam aumentar a qualidade dos servigos prestados.

Esta atividade enquadra-se no Programa de Emergéncia Social (PES): “Importa pois
promover as capacidades de gestao e de inovagdo destas entidades, sendo que um dos
principais aspectos que devemos apoiar, enqguanto principal factor de progresso da
modernizagdo economica, € a qualificagdo do capital humano.”

Outras acOes a promover em 2012:

* Finalizagao do processo de certificagao como Entidade Formadora, junto da DGERT;

= Adaptacgao do Plano Anual de Formagao (PAF) de 2011 para 2012;
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

= Abrangéncia dos distritos ndo contemplados no PAF de 2011;

= Procura de financiamento junto do POPH.

Programa de apoio a qualificacdao das entidades do setor da Economia Social

Melhoria da qualidade das atividades das entidades do setor da economia social e o
desenvolvimento de sistemas de certificacdo da qualidade, de modernizacao tecnoldgica e
de gestdo, através, nomeadamente, das seguintes acoes:

* Preparagao de Guia para a Qualidade das OES;

* Preparagao de Guia para a certificagao das OES.

Linha de crédito SOCIAL INVESTE

A EGPAES participa na execugdo do Programa de Emergéncia Social (PES).

A linha de crédito SOCIAL INVESTE, criada pela Resolugdao do Conselho de Ministros n®
16/2010, de 4 de fevereiro e regulamentada pela Portaria n® 42/2011, de 19 de janeiro,
tem por objetivo ‘incentivar todas as entidades que integram o terceiro sector ao
investimento e ao refor¢o das suas actividades, a criacdo de novas areas de intervencdo e
a modernizagdo dos servigos que ja prestam”.

E uma linha de crédito bonificada e garantida, com uma dotac&o global de 12,5 milhdes
de Euros. O financiamento por entidade pode atingir os 100 mil Euros.

Durante o ano de 2011, a CASES criou os instrumentos de operacionalizacdao da linha de
crédito SOCIAL INVESTE.

A partir do momento da sua implementacdo, compete a CASES atestar a qualidade de

destinatdrio/a, nos termos do artigo 6° da Portaria n® 42/2011, de 19 de janeiro:
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

= Andlise da tipologia de destinatario/a, de acordo com uma grelha definida com base nos

seguintes critérios:
. Regime juridico;
o Documentos exigidos;
o Caracteristicas das organizagdes da Economia Social.
= Emissdo prévia a apresentacao da candidatura de Credencial, para as cooperativas;

= Emissdo prévia a apresentacao da candidatura de declaracdo de qualidade de

destinatario/a, para as demais entidades;

= Analise dos relatérios da SPGM e monitorizacao.

Conta Satélite da Economia Social

Permite mostrar de forma detalhada a parte que, nas Contas Nacionais, corresponde a

Economia Social.

Em 2012 esta prevista a colaboragdo nas seguintes atividades:
= Diagndstico de necessidades de novas fontes;

= Compilacdo de variaveis;

= Integragao da informacao;

= Elaboracdo do relatdrio final.

A meio do ano de 2012 sera apresentado um Relatdrio Preliminar.

Observatério da Economia Social Portuguesa

O Observatério da Economia Social Portuguesa (OBESP) estd a ser desenvolvido em
parceria com o CIRIEC-Portugal.
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

Foi concebido como um centro permanente de estudo, andlise e monitorizacao do setor
da economia social. Pretende-se facilitar o acesso a informacdo atualizada, através da
recolha e do tratamento de dados, aos/as cidad3aos/as empreendedores/as, as

organizagdes da economia social e a sociedade em geral.

Em 2012 esta prevista a colaboragao nas seguintes atividades:

= Identificacdo e listagem das organizacoes;

= Revisao da base de dados e verificacdo da duplicacao de dados;
= Preparagdo das visitas as organizacOes da economia social;

= Elaboragdo do questionario.

Sessoes de divulgacao e sensibilizacao sobre Economia Social

= AgOes a organizar de acordo com o modelo das Oficinas de Ideias, em parceria com as
entidades cooperadoras da CASES. Primeiros Temas: Cooperar para Desenvolver;

Promover uma cultura social e solidaria.

Informagoes e instrumentos de apoio a Economia Social

= Apoio técnico a projetos de cooperacdo, de gestdo, tecnologias de informacao,

internacionalizagao e outros;
= Assisténcia técnica na vertente de financiamento;
= Desenvolvimento de instrumentos de apoio on-line;

* Divulgacao de informacdo sobre ajudas e programas para empreendedores/as da
economia social, com especial incidéncia nos grupos com maior dificuldade de acesso a

essa informagao;

= Divulgacao de boas praticas e projetos inovadores;
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

= Criagao de um Centro de Recursos (visando desenvolver agdes de sensibilizagdo,
informagdo e divulgacdao dos processos e procedimentos administrativos de apoio a
criacdo de projetos de empreendedorismo e de economia social, e em ultima andlise a
agilizacao processual, aumento da eficacia e eficiéncia da divulgacao e disseminacdo das
iniciativas);

= Continuagdo do trabalho na Comunidade de Praticas sobre empreendedorismo social.

Central de Balangos do Sector Cooperativo

= Atividade de natureza técnica relacionada com o tratamento da informacdo, para

disponibilizacdo as organizacOes cooperativas e para suporte a estudos sobre o setor;

* Producdo da estrutura do balanco, da estrutura de custos e de indicadores econémico-

financeiros das cooperativas;

* Andlise do alargamento desta funcionalidade a todas as organizacdes da economia

social.

Igualdade de Género e Cidadania

O III Plano Nacional para a Igualdade Cidadania e Género (Resolugao do Conselho de
Ministros n® 82/2007, de 22 de junho) na parte II- Areas estratégicas de Intervencio, 2.2
Independéncia Econdmica, refere que “ a Estratégia de Lisboa recomenda medidas para
melhorar a empregabilidade e o aumento do emprego das mulheres, o apoio ao seu
empreendedorismo e a eliminacao das desigualdades salariais, como elementos essenciais
de uma independéncia econdmica que conduza ao exercicio de uma cidadania livre e

autonoma.
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 49/2007, de 28 de margo, aprovou os
principios do bom governo das empresas do sector empresarial do Estado e veio criar
incentivos para a adocdo de Planos para a Igualdade, devendo estas praticas de
responsabilidade social, constituir-se como modelos para todos os outros setores do

mercado de trabalho.

Entre os objetivos a prosseguir, destaca-se: Promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres no mercado de trabalho, que na sua Medida K
aponta: "Promover a responsabilidade social das empresas do sector privado
através da divulgacdao dos mecanismos para a implementacao de Planos para a
Igualdade.”

Atividades:

= Reforgo das relagdes com a CIG (com quem temos protocolo de cooperacao);

= Criacao de um grupo de trabalho em questdes de igualdade de género e cidadania;
= Elaboragao do Plano para a Igualdade;

= Elaboragdo do Manual de Perfis Formativos e Referenciais de Formagao.

Publicagdes

= Edigao das publicagbes: “Cadernos de Economia Social”, “100 Maiores Empresas
Cooperativas” e “Anuario da Economia Social” (em partilha com o Gabinete de

Apoio, Comunicagao e Imagem).
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

A Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito (EGPNM) tem como missao
promover as iniciativas necessarias para a coordena¢ao e acompanhamento do Programa

Nacional de Microcrédito, em articulagdo com o IEFP, o IAPMEI e a DGTF.

A Resolugao do Conselho de Ministros n® 16/2010, de 4 de fevereiro, langou o Programa
Nacional de Microcrédito, no ambito do PADES, no montante global de 15 milhdes de
euros, destinado a fomentar a criacdo de emprego e o empreendedorismo entre as

populagcdes com maiores dificuldades de acesso ao mercado de trabalho.

A CASES, dando continuidade ao estabelecido naquela Resolucao, desenvolveu um
projeto visando criar as condigdes para, de forma estruturada, promover a concretizagao

do Programa Nacional de Microcrédito.

Esse projeto, oportunamente apresentado para analise e discussao ao IEFP e ao Gabinete
de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Emprego e da Formacao Profissional, propde
a estruturacao de uma Rede de Intervencao Local, que sera a plataforma a partir da qual
sera executado um Plano de Apoio ao Autoemprego, cuja caracteristica fundamental sera

a sua autossustentabilidade.

Esse projeto, explicitado no “"Documento de Trabalho — confidencial”, de 20 de setembro,
parte do pressuposto de que o Programa Nacional de Microcrédito, para que possa ter
sucesso, deve basear-se em trés conceitos:
- Responsabilizacao direta de todos/as os/as intervenientes, em particular
dos/as microempreendedores/as.
- Proximidade no apoio direto e permanente no local aos/as
microempreendedores/as.
- Autossustentabilidade dos micro-negécios a apoiar e da Rede de
Intervengao

Local.
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VIl — Actividades para 2012

Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

Entretanto, circunstancias de natureza diversa, nomeadamente as decorrentes de
constrangimentos a negociagdo de uma nova linha de crédito para suportar o langamento do

Plano de Apoio ao Autoemprego, ndao permitiram avangar com a sua concretizagao.

Com a publicacao da Portaria n® 58/2011 de 28 de janeiro, foi criado o enquadramento legal

para o Programa Nacional de Microcrédito poder aceder a Linha de Crédito Microinvest.

Durante o ano de 2011 preparou-se o conjunto de instrumentos necessarios a operacionalizacdo
do Programa Nacional de Microcrédito no contexto daquela Portaria e deu-se inicio a respetiva

aplicagao.

Durante o ano de 2012 dar-se-a continuidade as agdes lancadas esperando obter um nivel de

adesao que seja a base para alcangar a velocidade de cruzeiro.

Do conjunto das acdes langadas, a CASES tera a responsabilidade de dar seguimento a uma

parcela significativa, de que merecem relevancia as seguintes:

1. Preparar plano de formacao para os/as técnicos/as de apoio local e accdes de
sensibilizagdo, no sentido de os/as capacitar para intervir de forma adequada e
eficaz na relagao com os potenciais microempreendedores/as;

2. Concertar com o IEFP uma estratégia de informagao e publicitacdo do Plano
Nacional de Microcrédito/Plano de Apoio ao Auto Emprego que envolva as
entidades credenciadas, de forma a reforgar a eficacia de sua acdo na promogao

do empreendedorismo;

3. Desenvolver a estratégia de comunicacdo e acles de divulgagdo do Programa

Nacional de Microcrédito/Plano de Apoio ao Auto Emprego.
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Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

4. Lancar a aplicagdo do protocolo de cooperacao com a CIG — Comissdao para a
Cidadania e Igualdade de Género e desenvolver outras parcerias para a divulgacao do

Programa Nacional de Microcrédito.

5. Desenvolver um site com toda a informacdo sobre o Plano Nacional de Microcrédito/
Plano de Apoio ao Auto Emprego;

6. Escolher uma zona piloto para aplicagao do Plano Nacional de Microcrédito/ Plano de
Apoio ao Auto Emprego, com o objetivo de estudar a operacionalidade do modelo e obter

indicadores estatisticos que permitam avaliar o seu desempenho.
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Secretaria-Geral

A Secretaria-Geral (SG) tem como missdao assegurar o apoio técnico a Direcdao da
CASES, permitindo uma mais eficaz e eficiente articulagdo com os restantes drgaos
sociais e estruturas intermédias, através da coordenagdo das atividades de gestao de
recursos humanos, financeiros e patrimoniais, das tecnologias de informagao e da

comunicacao institucional.

Em articulagdo estreita com o GACI, o GFORH e o GITI, a Secretaria-Geral procurara

desenvolver as seguintes atividades:

= Acompanhamento da execugao do Plano de Atividades de 2012;

= Apoio na preparacao do Relatdrio de Atividades referente ao ano de 2011 e do Plano
de Atividades para o ano de 2013;

» Implementagao da Incubadora Social de Lisboa (LABS);

= Apoio ao processo de implementacao do Portal ZOOM

* Promogao da aplicagao de medidas de aperfeigoamento organizacional, com base nos
resultados do diagnodstico organizacional desenvolvido em 2011;

* Promogdo do aperfeicoamento e desenvolvimento profissionais, através da
implementagao do Plano de Formagao Interna;

» Elaboragao do Manual de Acolhimento da CASES;

» Apoio na elaboragao do Manual de Procedimentos do GFORH;

= Implementagao do processo de avaliagao da satisfacdo dos/as utentes dos servigos
da CASES, através da aplicacdo do questionario de satisfacdo, numa dtica de melhoria
continua da qualidade do servigo prestado pela CASES (em articulagdo com o Gabinete
Juridico, Auditoria e Qualidade);

» Reorganizagao do sistema de informagao interna e externa da CASES, de forma a

promover uma comunicacao institucional mais eficaz e eficiente.



VIl — Actividades para 2012

Gabinete de Apoio, Comunicagcao e Imagem

Ao Gabinete de Apoio, Comunicagao e Imagem (GACI) compete organizar os servigos
de apoio aos drgdos sociais, apoiar a gestao dos recursos humanos, gerir e promover a

comunicagao e a imagem institucionais:

Gabinete de Apoio:
= Realizacao das tarefas de secretariado da Diregao;
* Organizacgao e apoio dos eventos institucionais, promovidos pela Diregao;

» Gestao do expediente e da frota.

Gabinete de Comunicacao e Imagem:
» Desenvolvimento do plano de comunicacdao para promoc¢ao da imagem da CASES,
bem como de todo o setor da Economia Social junto de:

e Media;

e Escolas;

e Academia;

e PuUblico em geral
Através do site, do portal, de programas de televisdo, radio, internet, entre outras
formas de divulgagao;
= Desenvolvimento das atividades inerentes a implementacdo do portal ZOOM;
= Divulgagdo das iniciativas desenvolvidas no ambito do Ano Internacional das
Cooperativas — 2012;
* Promocdo das atividades de comunicacdo do Programa SOU MAIS (Programa

Nacional de Microcrédito);

» Edicao das publicagdes: “Cadernos de Economia Social”, “100 Maiores Empresas
Cooperativas” e “Anuario da Economia Social” (em partilha com a Equipa de Gestao dos
Programas de Apoio a Economia Social).



VIl — Actividades para 2011

Gabinete Financeiro, de Organizagao e Recursos Humanos

Ao Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos (GFORH) compete
promover e assegurar uma correta gestao dos recursos financeiros, humanos e
patrimoniais da CASES.

Com base neste pressuposto o GFORH propde desenvolver as seguintes atividades:

» Execucao dos procedimentos de contratacdo publica (em partilha com o Gabinete

Juridico, Auditoria e Qualidade) destinados a aquisicdo de bens e servigos;

» Gestao financeira e patrimonial da CASES, através do cumprimento das obrigacOes

legais e regulamentares, promovendo um adequado controlo orgamental;

* Promocao da qualificacdo dos servicos prestados através da concepcao e
operacionalizacao de instrumentos promotores da melhoria da capacidade de resposta do

Departamento, ao nivel interno e externo.

= Aumento da eficacia e eficiéncia dos recursos humanos da CASES através da sua
adequada gestao, promovendo uma politica de formacdo e de avaliacdo de desempenho
e a melhoria das condigdes de trabalho dos/as colaboradores/as e da organizagao.
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VIl — Actividades para 2012

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

O parque informatico da CASES é constituido por um conjunto de equipamentos que

tendo sido afeto a sua atividade, transitou do INSCOOP.

A este acrescem os equipamentos que, estando integrados no inventario da Secretaria-
Geral do Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social, foram colocados ao servico
da CASES, sendo estes em maior numero. De referir que estes Ultimos tinham sido
anteriormente adquiridos e utilizados no ambito das atividades da extinta iniciativa
comunitaria EQUAL. Todos os equipamentos em referéncia estdo devidamente

inventariados.
O Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacdo (GITI) tem por missao gerir o
parque, o sistema informatico e apoiar os/as utilizadores/as no uso corrente das
tecnologias de comunicagao e informagao:

« Sistemas de Informagao;

« Informatica.
A missdao deste gabinete é cumprida através da participacao de um sé técnico de
informatica responsavel, tendo sido adquirido os servicos da empresa ULTRASSIS —
Servicos e Equipamentos Informaticos, Lda., que no ambito do contrato celebrado,
desenvolve as seguintes tarefas:
» Prestacdo de servicos de consultoria, administracao de sistema, Aelpdesk e assisténcia

técnica a infraestruturas tecnoldgicas.
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Casa Antonio Sérgio

A Casa Antdnio Sérgio (CAS) tem por missdo organizar e manter actualizada a biblioteca

sobre temas da economia social e realizar atividades de dinamizagao cultural:

Area da documentacio/informacio:

» Continuagao do tratamento documental e informatizagdo de monografias, publicacdes

periddicas e material ndo livro existentes na Biblioteca;

= Continuacdo do tratamento documental e da informatizacdo dos analiticos das
publicacobes do ex-INSCOOP, assim como dos recortes de imprensa nacionais e

estrangeiros sobre Economia Social/Cooperativismo;
= Continuacdo da informatizacdo do acervo da Biblioteca Antdnio Sérgio;
= Restauro de algumas obras raras existentes na Biblioteca Antdnio Sérgio;

= Disponibilizacdo da Base de Dados Bibliograficos de Economia Social/ Cooperativismo no
sitio da CASES;

= Apoio a investigadores das dareas da Economia Social e da obra e pensamento de
Antonio Sérgio;

» Cooperagao com a Biblioteca Nacional de Portugal na PORBASE — Base Nacional de
Dados Bibliografico;

= Participacdo no grupo de trabalho Projeto REDTESS - Rede de Cooperagao e

Conhecimento na Area do Trabalho, Emprego e Solidariedade Social, no portal do MSSS.
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VIl — Actividades para 2012

Casa Antonio Sérgio

= Digitalizagdo dos audiovisuais (fotografias, videos, diapositivos e filmes) do

Cooperativismo;

= Divulgagdo da obra de Antdnio Sérgio. (Arquivo digital. Ex.: Arquivo Humberto Delgado

e outras iniciativas culturais).

Agenda para a Casa Antodnio Sérgio:
» Realizagao de reunides;
= Dinamizagao cultural;

* Promocao de debates e iniciativas, em parceria com entidades do setor cooperativo e

social (especialistas e académicos estudiosos do setor).

Criagdo de um Centro de Estudos Multidisciplinares da Obra de Anténio Sérgio

em colaboragao com as Universidades e outras instituicdes ligadas a investigacao;

Requalificacao da Casa Antonio Sérgio:

= Implementacao de um projeto de requalificacdo da Casa Antdénio Sérgio mantendo-a
ao servico do desenvolvimento do cooperativismo e da economia social, em geral,
honrando a ideia inaugural que presidiu a sua criagdo no ambito dos objetivos
prosseguidos pela CASES. O programa em apreco, além de integrar a elaboracdo de um
projecto de obras fisicas de requalificagdo da Casa Antonio Sérgio, devera integrar uma
componente de revitalizacdo da sua atividade ao servico da comunidade e das
organizacoes da economia social, de estudiosos e do publico em geral, através da criagao
de dispositivos que permitam a disponibilizacao do espdlio documental de Anténio Sérgio,
na parte de que é depositaria, além da promogdo de eventos e atividades de animacgao

sécio cultural.
= Acolhimento da Incubadora Social de Lisboa (LABS).

= Dinamizagdo das atividades da OCPLP. 51



VIl — Actividades para 2012

Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade

Ao Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade (GJAQ) compete prestar apoio juridico e

desenvolver o sistema de controlo interno e de qualidade:

» Servigos Juridicos:

Apoio permanente a todos os parceiros da CASES e ao setor da economia
social;

Garantir a execugao dos procedimentos de contratacdo publica (em partilha
com o Gabinete Financeiro, de Organizagao e Recursos Humanos)

destinados a aquisicdo de bens e servigos;

» Servigos de Auditoria:

Assessoria a Direcdo, com a emissao de pareceres e propostas sobre

matérias inerentes;

Acompanhamento do Plano de Prevengao de Riscos e Corrupgao e

Infracgdes Conexas;

Atualizagao/aperfeicoamento do Manual de Procedimentos, sempre que a

dinamica da organizagao da CASES venha a revelar essa necessidade;
Acompanhamento das obrigagdes declarativas;

Analise as contas bancarias;

Analise por amostragem a emissao de credenciais;

Analise e acompanhamento dos Orgamentos;

VerificagGes Aleatdrias da Caixa e Fundo de Maneio;

Controlo de assiduidade.

» Sistemas de Qualidade:

Implementagao do processo de avaliagao da satisfacdo dos/as utentes dos
servicos da CASES, através da aplicagdo do questiondrio de satisfacao,
numa Otica de melhoria continua da qualidade do servico prestado pela
CASES (em articulagao com a SG);

» Responsabilidade Social.
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VIl -Enquadramento

O orcamento de custos de exploracdo para o exercicio de 2012 é de 2.788.030,00
euros, representando um decréscimo de 6% relativamente ao orcamento de 2011,
ou seja, menos €170.270,00, que resulta da reducdo acentuada de custos com

pessoal.

As verbas destinadas ao financiamento do Orcamento da Cooperativa Anténio Sérgio
para a Economia Social (CASES), foram asseguradas, nos anos de 2010 e 2011,

conforme a legislacao aplicavel, através de transferéncia do orcamento do IEFP, IP.

O Decreto-Lei n°© 282/2009, de 7 de outubro, que autorizou a criacao da CASES, no
n® 2 do art.° 149, prevé que “a partir do ano de 2010, o membro do governo
responsavel pela area do trabalho e da solidariedade social inscreve no orgamento da
seguranga social, ou no orgamento do IEFP, IP., ou no orgamento de outro
organismo sob sua tutela, verbas para assegurar a comparticao financeira do Estado,
como contrapartida das atribuicoes sociais e de servico publico prosseguidas pela

Cooperativa Antonio Sérgio”.

Nos anos de 2010 e 2011 foi prevista a transferéncia de uma verba de
€2.000.000,00/ano tendo no ano de 2011, até ao presente, sido executadas duas
transferéncias de €500.000,00 perfazendo uma verba de €1.000.000,00,

aguardando-se a transferéncia do remanescente até ao final do ano de 2011.

Sendo a CASES uma cooperativa de interesse publico, organismo auténomo,
compete a sua Assembleia Geral, na qual o Estado detém a maioria do capital,
apreciar e aprovar o Plano de Atividades e Orcamento, assim com o Relatério e
Contas anuais. Os Plano de Atividades e Orgamento de 2010 e 2011 foram
aprovados por unanimidade, assim como o Relatério e Contas de 2011, este

devidamente certificado e enviado ao Tribunal de Contas.
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VIl -Enquadramento

A CASES tem cumprido, escrupulosamente, desde sempre, as orientagdes gerais de
racionalizagdo e contencdo de despesas aplicaveis aos organismos autonomos no que concerne

a politicas de pessoal, contratagao publica, investimento e, em geral, gestdo corrente.

Estima-se para o ano de 2012 a necessidade da transferéncia de uma verba de €1.700.000,00

destinada a financiar o seu orcamento.
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A)

B)

IX - Orcamento de Explorag¢ao Para 2012

Proveitos Previstos:

Saldos a transitar do ano anterior
Transferéncia IEFP

Financiamento Linha Crédito (PADES / PES)
Outras Receitas

Juros de AplicacGes

Total de Rendimentos e Ganhos Previstos (A)

Custos Previstos:
1. Custos de Estrutura:

a) Comunicacdo e Imagem Institucional (Portal, Site e Outros)

. Aquisicdo de Servicos

b) Custos com Pessoal:
. Remuneracdes
. Encargos s/ Remuneragoes

c) Fornecimentos e Servicos de Terceiros:
. Instalagdes
. Comunicacdes
. Deslocacoes e Estadas (Portugal / Estrangeiro)
. Despesas com Viaturas
. Despesas Correntes
. Servigos Juridicos
. Servicos Financeiros
. Servicos Especializados
. Outros para despesas ndo previstas
. Gastos Depreciacdo e de Amortizacdes
. Material informatico

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Total de Custos de Estrutura (B1)

2. Custos com Projetos:
ERIEP (Relacoes Institucionais, Estudos e Prospetiva )
. Grupos Trabalho, Estudos e Projetos de Cooperacdo
. Congressos, Seminarios e Conferéncias
. OCPLP (Comparticipacdo no Plano de Atividades)
. Dossier Fiscal
. Premio Antdnio Sérgio
. Ano Internacional das Cooperativas - 2012

Subtotal (B2)

3.EGPAES (Gestdo de Programas de Apoio a Economia Social)

. Observatdrio + Conta Satélite + Central Balancos

. Linha Crédito (PADES / PES)

. Plano de Formagdo (POPH / PES)

. Apoio Projetos de Inovacdo Social (LABS + ZOOM) / PES
. SessGes Esclarecimento Regionais

. Estudos e Grupos de Trabalho

4.EGPNM (Gestdo Programa Nacional Microcrédito)
. Projetos de Desenvolvimento e Comunicacdo (PES)
. Consultadoria

5.CAS (Casa Antdnio Sérgio)
. Requalificagdo de Espacos
. Dinamizacdo Cultural
. Digitalizacdo / Recuperacdo Obras da Biblioteca

6.CNES (Conselho Nacional para a Economia Social)
. Funcionamento, Estudos e Grupos de Trabalho

Subtotal (B3)

Subtotal (B4)

Subtotal (B5)

Subtotal (B6)

Total de Custos com Projetos (B2 + B3 + B4 + B5 + B6)
Total de Custos (B)
Resultado do Ano (A — B)

Orcamento 2012
Valor Anual

1.200.000 €
1.700.000 €
509.375 €
20.000 €
22.000 €
3.451.375 €

61.500€
61.500€

567.120 €
98.760 €

665.880 €

43.050 €
30.750 €
30.750 €
27.060 €
36.900 €
12.300 €
13.530 €
43.050 €
36.900 €
23.000 €
18.450 €
315.740 €

1.043.120€

18.450 €
92.250 €
44.280 €
24.600 €
35.670 €
123.000 €

338.250 €

98.400 €
509.375 €
153.750 €
110.700 €

30.750 €

24.600 €

927.575 €

307.500 €
27.060 €

334.560 €

61.500 €
36.900 €
36.900 €

135.300 €

9.225 €

9.225 €
1.744.910 €
2.788.030 €

663.345 €

Orcamento 2011
Valor Anual

1.421.445 €
2.000.000 €
593.750 €
10.000 €
5.000 €
4.030.195 €

100.000€
100.000€

737.322 €
136.817 €

874.139 €

76.000 €
30.720 €
46.200 €
20.700 €
11.200 €
9.900 €
10.350 €
50.000 €
33.000 €
23.000 €
0,00 €
311.070 €

1.285.209 €

50.000 €
40.000 €
36.000 €
20.000 €
10.000 €

7.500 €

163.500 €

100.000 €
593.750 €
105.841 €
170.000 €
50.000 €
40.000 €
1.059.591 €

250.000 €
30.000 €

280.000 €

30.000 €
30.000 €
30.000 €

90.000 €

50.000 €

50.000 €
1.643.091 €
2.958.300 €
1.071.895 €
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