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I - Introducao

O presente Relatdrio de Gestdao e Contas da Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social
(CASES) respeita ao exercicio de 2011 sendo o primeiro que incide sobre todo o ano civil a que
diz respeito desde a criagdo da CASES que ocorreu no decurso do ano de 2010, conforme
previsto no Decreto-Lei n® 282/2009, de 7 de Outubro. O Plano de Atividades a que o presente
Relatério respeita foi aprovado pela Assembleia Geral, realizada em 20 de dezembro de 2010,

tendo sido aprovado por unanimidade, com a presenca de todos os seus membros.

No decurso do ano de 2011 foi concluida a instalacdo dos érgdos da CASES e consolidada a sua
estrutura organizacional, tendo o financiamento do seu orgamento sido assegurado com verbas,
conforme previsto no n® 2 do art.° 14° do Decreto-Lei n® 282/2009, de 7 de Outubro e nos

Estatutos da CASES, oriundas de transferéncias do orgamento do IEFP, IP.

Cumpre-nos assinalar que, no decurso do ano de 2011, se aprofundou a crise econdmica,
financeira e social tendo ocorrido a realizacao de eleicdes legislativas antecipadas das quais
resultou a mudanca de governo com as naturais, e consequentes, alteracdes de politicas e de
titulares dos cargos governamentais. O governo manteve a sua aposta no prosseguimento da
CASES, preservando a sua natureza de cooperativa de interesse publico, enquadrando-a
formalmente, como organismo auténomo, no Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social
(MSSS), mantendo, consequentemente, a participagao do Estado no seu capital, assim como o

representante do Estado na Assembleia Geral.

Os grandes objetivos estratégicos inscritos no plano de atividades da CASES para 2011 foram,
apesar de todas as circunstancias adversas, mantidos e, em parte, concretizados apesar das

incertezas proprias daquela situagao de crise que ainda atravessamos.

No plano institucional foi salvaguardado o regular funcionamento da CASES através dos seus
orgaos e estruturas tendo sido mantida uma relagao de trabalho, aberta e transparente, com as
organizagdes cooperadoras da CASES salvaguardando a autonomia destas e o respeito pela

empenhada e discreta intervengao do representante do Estado.



I - Introducao

A CASES apoiou a instalagdo e o inicio de atividade do Conselho Nacional para a Economia
Social (CNES) que se estima seja, em breve, convocado.

As relagdes institucionais, no plano nacional e internacional, foram orientadas no sentido do
cumprimento dos compromissos assumidos através da participacdo num vasto numero de
atividades, algumas delas resultantes na filiagdo em organizacoes internacionais como a Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) e a Organizagao Cooperativista dos Povos de Lingua Portuguesa
(OCPLP) e de protocolos especificos como o que resultou do protocolo celebrado entre os

governos de Portugal e da Republica de Timor-Leste.

A direcao da CASES participou em iniciativas promovidas pelas organizagdes cooperadoras da
CASES, de que se destacam o Congresso das Misericordias Portuguesas, organizado pela UMP,
Congresso da Uniao das Mutualidades Portuguesas, organizado pela UMP, a Manifesta,
organizada pela ANIMAR, as Comemoragdes do Centenario do Crédito Agricola, organizadas pela
Caixa Central e pela FENACAM, além de outras participagdes em iniciativas com incidéncia

nacional, regional e local.

Foi criada e tornada operacional a funcao de auditoria interna e iniciada a elaboragao do
“dossier fiscal”, que originou pareceres acerca da fiscalidade da CASES e um estudo acerca das
consequéncias das medidas previstas na proposta de lei do orgamento de estado para 2012, em

particular, dos efeitos da revogagao da lei do estatuto fiscal cooperativo.

Na area dos estudos, pareceres e participacdes em atividades da CASES é assinaldvel, nao
devendo ser omissa, a colaboragdao em regime de pro bono de diversos/as especialistas de
prestigio, de que cumpre destacar a Prof.2 Deolinda Meira, o Prof. Rui Namorado, o Dr. José
Antonio Rodrigues e o Prof. Jorge de Sa. Acrescem as participacoes, além das que decorrem do
funcionamento dos 6rgaos da CASES que integram, dos dirigentes das organizacGes

cooperadoras em diversos programas, atividades e acdes da CASES também a titulo gracioso.
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No que respeita aos projetos de apoio ao desenvolvimento da economia social prepararam-se,
no que a CASES competia, no ambito da sua autonomia de gestdo, os instrumentos operacionais
para o lancamento dos programas Social Investe (linha de crédito) e Programa Nacional de
Microcrédito (PNMC). Em ambos os casos, como se explicita no corpo do presente documento,
foram criadas as condigdes para o lancamento daqueles programas, mantendo-se a

determinagao da sua viabilizagao no decurso do ano de 2012.

Na area dos projetos foi concretizado, em 2011, mesmo sem apoio do POPH, um programa de
formagao de quadros dirigentes das organizacdes de economia social. Foram, assim, criadas as
condicdes para a concretizaggo de um programa de formagao em 2012, colhendo os
ensinamentos do anterior, mais condizente com as necessidades e aspiracoes das organizagoes

cooperadoras da CASES, de maior dimensao e a iniciar mais cedo.

O projeto “Conta Satélite da Economia Social”, realizado em parceria com o INE, tendo em vista
criar um dispositivo estatistico integrado nas Contas Nacionais esta a ser executado nos prazos
previstos no cronograma, sendo possivel prever a apresentacdo de resultados provisorios no
més de setembro e a sua conclusdo no final do ano de 2012. O projeto do “Observatério da
Economia Social Portuguesa” (OBESP), estad a ser desenvolvido nos prazos previstos devendo os

seus resultados ser colocados a disposicdo do setor, faseadamente, no decurso do ano de 2012.

O Portal da Economia Social — ZOOM - plataforma electrénica que permitira contribuir para
suprir as fortes caréncias do setor da economia social na area da informacao e intercambio de
projetos, a varios niveis, permitindo também alojar sitios, a titulo gratuito, racionalizando
recursos na area da comunicacao e comércio, esta concluido e sera colocado online a qualquer

momento.

No decurso de 2011 foram, conforme previsto, produzidas newsletters legislativas preenchendo
uma necessidade sentida na area da informacdo. Foi também remodelado o sitio da CASES com

a migracao da informagao Util alojada no antigo sitio do INSCOOP.
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Assinale-se ainda, nesta sintese introdutdria, a preparacdao do programa do “Ano Internacional
das Cooperativas” — AIC 2012, cuja organizacao o governo cometeu a CASES, e que decorrera
ao longo de todo o ano de 2012. Da mesma forma sera preparado o lancamento do I Congresso

(ou Convencao) de Economia Social e Solidaria.

E de sublinhar que a CASES nao tem processos em contencioso, nao tem dividas ou pré conflitos
com fornecedores, tendo a sua situagao perante a administracao fiscal e a seguranga social

regularizada.

Os recursos financeiros disponiveis que transitam para 2012, revelados neste relatdrio de gestao
e contas, integram as reservas previstas na lei, atenta a natureza cooperativa da organizacao, e
em conjunto com o financiamento previsto para 2012, no seu conjunto, permitirdo financiar o
plano de atividades da CASES, em tempo oportuno aprovado pela Assembleia Geral. E
expectavel que no decurso do ano de 2012, aos projetos de apoio ao desenvolvimento da
economia social e suas organizagdes, que transitaram do ano de 2011, se juntem outros nos
quais a CASES, e as organizaces da economia social, serao chamadas a participar no ambito do

combate aos efeitos da crise financeira, econdmica e social.

Sublinhe-se ainda o empenhamento das organizacdes representativas da economia social e
solidaria, fundadoras da CASES (ANIMAR, CONFAGRI, CONFECOOP, CNIS, UMP - Misericdrdia e
UMP — Mutualidades), através dos seus dirigentes, e do Estado, através do seu representante
na Assembleia Geral, Dr. Antonio Torres, na partilha das tarefas e desafios do processo de

criacao e desenvolvimento da CASES.



II — Cronologia CASES

Julga-se adequado, no ambito do presente documento, enumerar de forma sucinta, os atos mais
relevantes que, cronologicamente, foram praticados tendo em vista a instituicdo da CASES
evidenciando, por um lado, a juventude da instituicao e, por outro, a originalidade da parceria
que lhe da corpo, celebrada entre o poder publico e as mais relevantes organizagdes da

economia social em Portugal:

= No ano de 2009, por forca da Lei Organica do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social
(Decreto-Lei n.© 211/2006, de 27 de outubro, n® 2 do art.° 39°), foi concretizada a
externalizacdo do Instituto Antdnio Sérgio do Sector Cooperativo - IP (INSCOOP) através do
Decreto-Lei n.° 282/2009, de 7 de outubro que extinguiu 0 INSCOOP (art.© 1°) e autorizou a
instituicdo da Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social (CASES) — Cooperativa de

Interesse Publico de Responsabilidade Limitada (art.© 20).

= A CASES sucedeu, assim, por forga do decreto-lei n® 282/2009, de 7 de outubro, ao INSCOOP
“em todos os seus direitos, obrigacdes e poderes publicos de autoridade congregando “ o
Estado e diversas organizagdes que compdem o sector cooperativo e social, visando aprofundar
a cooperacao entre o Estado e as referidas entidades, criando as condigOes institucionais
favordveis ao alcance dos objetivos comuns de reforco e dinamizacao do papel da economia

social...”

= Através do Despacho 26623/2009, de 26 de novembro o governo deu autorizacao ao Instituto
de Emprego e Formacao Profissional (IEFP) para subscrever, em nome do Estado, o capital
social da CASES;

= Em 30 de dezembro de 2009 foi praticado o ato particular constitutivo da CASES;

= Em 31 de dezembro de 2009 foram apresentados para registo os documentos constitutivos da
CASES (Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa);



II — Cronologia CASES

= Em 8 de janeiro de 2010 foram publicados o Ato Constitutivo e os Estatutos;

= Através do Despacho n.° 2342/2010, de 1 de fevereiro, o governo nomeou o Licenciado
Antdnio Beirdo Freire Torres como representante do Estado na Assembleia Geral da CASES;

= Em 4 de fevereiro de 2010 realizou-se a assinatura da escritura publica da CASES, celebrada
entre o Estado Portugués e as entidades representativas do sector cooperativo e social:
ANIMAR, CNIS, CONFAGRI, CONFECOOP, UMP - Misericordias e UMP - Mutualidades,
procedendo-se ao aumento de Capital e alteracdo dos Estatutos (Cartério Notarial de Lisboa

Frederico Soares Franco);
= Em 12 de fevereiro de 2010 foi publicada a alteracao dos Estatutos;

= Através do Despacho 5191/2010, de 19 de fevereiro, o governo designou o licenciado Eduardo
Manuel Fernandes Graca Presidente da Diregao da CASES;

* Em 10 de marco de 2010 reuniu a Assembleia Geral Universal que procedeu a eleigdo e

designacao dos titulares dos érgaos sociais da CASES;

= Através do despacho n.° 6517/2010, de 30 de margo, o governo nomeou a sociedade Auren
Auditores & Associados, SROC, S. A., representada por Victor Manuel Leitao Ladeiro, como
Vogal do Conselho Fiscal da CASES;

= Através do Despacho n.° 6518/2010, de 31 de margo o governo fixou os critérios relativos ao

estatuto remuneratorio dos titulares dos 6rgaos sociais da CASES;
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= Através do Despacho n.° 6519/2010, de 31 de marco, por indicacao da Assembleia Geral, o
governo nomeou o licenciado Alberto José dos Santos Ramalheira Presidente do Conselho Fiscal
da CASES;

* Em 7 de junho de 2010 reuniu a Assembleia Geral Ordinaria na qual foi aprovado, por
unanimidade, com a presencga de todos os membros, o Plano de Atividades e Orgamento para
2010 e 2011;

= O Governo, através da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 55/2010, de 22 de julho, criou
o Conselho Nacional para a Economia Social (CNES), 6rgao de acompanhamento e de consulta
do Governo no dominio das estratégias e das politicas publicas de promocdo e de

desenvolvimento da economia social;

= Através do Despacho n.° 13180/2010, de 9 de agosto, o governo designou a mestre Patricia

Ramos Boura para o cargo de vice-presidente da CASES;

= Em 20 de dezembro de 2010 reuniu a Assembleia Geral Ordinaria, na qual foi aprovado, por
unanimidade, com a presenca de todos os seus membros, o Plano de Atividades e Orgamento
para 2011;

= Em 31 de margo de 2011 a Assembleia Geral aprovou o Relatdrio e Contas do exercicio de
2010, por unanimidade, com a presencga de todos os seus membros;

= Em 16 de dezembro de 2011 a Assembleia Geral aprovou o Plano de Atividades e Orgamento
para 2012, igualmente por unanimidade, com a presenca de todos os seus membros.



III — Enquadramento das Atividades

No decurso do processo de criacao da CASES, até ao final do ano, cumpriram-se ou iniciaram-se
os procedimentos destinados a atingir os objetivos previstos no Plano de Atividades para 2011,
sendo de assinalar:

= No plano institucional:

= Realizaram-se 2 reunides da Assembleia Geral, em 31 de margo de 2011 e 16 de dezembro de
2011, com a presenga de todos os seus membros, que deliberaram por unanimidade, das quais

foram lavradas as respetivas atas;

= Realizaram-se 2 reunidoes do Conselho Fiscal, a 16 de marco de 2011 e 29 de novembro de
2011, com a presenga de todos os seus membros que deliberaram por unanimidade, das quais

foram lavradas as respetivas atas;

= Realizaram-se 33 reunides da Diregao tendo sido elaboradas as respetivas atas que evidenciam

a apreciacdo, e aprovacdo, de 69 propostas.

= Foram assumidas as competéncias, e executadas as tarefas, cometidas ao Secretario Executivo
do Conselho Nacional para a Economia Social (CNES), criado pela Resolugdgo do CM n©
55/2010,de 22 de julho, publicada a 4 de agosto de 2010, que no seu ponto 14 determina “que
o secretario executivo do CNES é o presidente da CASES” e no ponto 21 determina que “ o

apoio administrativo e financeiro ao funcionamento do CNES ¢é assegurado pela CASES”.

= Foi prestado pela CASES, no ambito das suas competéncias, apoio ao CNES, na realizagdo de 2
reunides plenarias, em 14 de janeiro e 4 de fevereiro de 2011, tendo sido a primeira presidida
pelo Senhor Primeiro Ministro e a segunda pela Senhora Ministra do Trabalho, das quais foram

lavradas as respetivas atas;

10
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= Foi prestado pela CASES, no ambito das suas competéncias, apoio a criacao do Grupo de
Trabalho para a Reforma Legislativa do Setor da Economia Social e Solidaria e a 2 reuniGes
realizadas em 17 de fevereiro de 2011 e 17 de marco de 2011, das quais foram lavradas as

respetivas atas;

= No plano legal

= Embora ndo tenha enquadramento no plano de atividades da CASES, situando-se no ambito
das atribuicoes da Assembleia da Republica, atendendo a sua natureza e consequéncias futuras
nas atividades da CASES, julga-se pertinente referir que, no decurso do ano de 2011, em 21 de
setembro, a Assembleia da RepUblica aprovou, na generalidade, um projeto de lei de bases da
economia social, apresentado pelos grupos parlamentares do PSD e CDS-PP (" Projeto de Lei n®
68/XII). Esta reforma legislativa atinente ao setor da economia social devera ser
complementada, no decurso do ano de 2012, com a revisao da legislacdo atualmente aplicavel
as diversas figuras juridicas nela integrantes, bem como de outros instrumentos normativos

conexos.

= No més de outubro, foi publicada no Diario da Republica o Despacho n.° 14327/2011, de 21
de setembro, a delegacao de competéncias do Ministro da Solidariedade e da Seguranca Social
no Secretario de Estado da Solidariedade e da Seguranca Social, relativas a determinados

servigos, organismos e estruturas, onde se inclui a CASES.

= A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 48/2011, de 25 de novembro, que adere a proposta
da Organizacao das Nagdes Unidas de declaracao de 2012 como Ano Internacional das
Cooperativas (AIC-2012), atribuiu a CASES a “responsabilidade pela elaboracao da proposta de
actividades e iniciativas, coordenagao e acompanhamento do programa nacional do AIC -2012, e

respectivo apoio técnico, logistico e administrativo”.
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= O Decreto-lei n.° 126/2011, de 29 de dezembro, que aprova a Lei Organica do Ministério da
Solidariedade e da Seguranca Social, refere a CASES como estrutura externalizada no ambito do

ministério.
* No plano do patriménio e instalagoes:

= Foi concluido, apés a mudanca da sede da CASES para as instalacdes na Rua Viriato n° 7,
formalmente autorizada por despacho da Senhora Ministra do Trabalho e da Solidariedade
Social, o processo de liquidacdo do ex — INSCOOP com a entrega do imdvel, sito na Rua D.
Carlos Mascarenhas, que |lhe havia servido de sede, e de cuja venda resultou uma receita, em

favor da CASES, de € 721 050,00 verba que foi levada a uma conta de reservas.

* No plano da estrutura organizacional e do pessoal:

= Foi mantida, no essencial, a estrutura organizacional, criada no enquadramento do Plano de
Atividades para 2010, orientada para o cumprimento das missdes cometidas a CASES. No Plano
de Atividade e Orcamento para 2011 havia sido previsto que o nimero de dirigentes, técnicos/as
e funcionarios/as, no final de 2011, teria como limite 24, a que acresciam o Presidente e a Vice-
presidente da Direcdo. A execucao do Plano de Atividades respeitou, de forma estrita, esta
orientagao sendo que em 31 de dezembro de 2011 estavam ao servico da CASES 22
trabalhadores/as, a que acrescem os dois membros executivos da Diregao, conforme a
distribuicdo e estatuto contratual que se evidencia no organograma da CASES. Cumpre-nos
ainda assinalar o facto da estrutura de pessoal da CASES ser paritaria, dispondo do mesmo

numero de trabalhadores/as de sexo feminino e do sexo masculino (11+11).

= Com respeito aos cargos de diregao superior manteve-se a composicao prevista nos Estatutos,
com correspondéncia no Plano de Atividades para 2011, ou seja, um Presidente e uma Vice-
presidente da Direcao, com estatutos remuneratdrios previstos nos respetivos despachos de
nomeacao, e um Vogal nao executivo da Diregao, ndao remunerado, eleito pela Assembleia Geral,

recebendo senhas de presenca conforme o estabelecido no despacho n.©6518/2010.
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= Continuaram em funcGes dois dirigentes intermédios, técnico/a da CASES, em fungles
publicas, como Chefes de Equipa de Projeto, com um estatuto remuneratério equiparado a
Direcdo Intermédia de 1° Grau da Administracdo Publica (antigo Diretor de Servicos), sendo
técnico/a que transitaram do ex — INSCOOP. Foi nomeado um dirigente intermédio, conforme
previsto no organograma, para o exercicio de fungdes de Chefe de Equipa de Projeto do

Programa Nacional de Microcrédito.

* No sentido de dotar a CASES com pessoal qualificado nas areas juridica e da comunicagao,
procedeu-se as contratacdes de um técnico superior, para o exercicio de fungdes no Gabinete
Juridico, Auditoria e Qualidade e de uma técnica superior, para o exercicio de fungdes no

Gabinete de Apoio, Comunicagao e Imagem.

* Foi também celebrado um contrato de prestacdao de servicos com um auditor destinado a
prover a CASES, no ambito das atribuicbes e competéncias do Gabinete Juridico, Auditoria e

Qualidade, com a valéncia de auditoria e de qualidade.

= Atenta a experiéncia da gestao, no decurso do ano de 2011, foi proposta pela Direcao, no
enquadramento do Plano de Atividades e Orcamento para 2012, uma alteracdao ao
organograma, consagrando a criacdo da Secretaria-geral, a prover com um titular cujo estatuto
remuneratdrio sera sempre inferior ao da Dire¢do Intermédia de 2° Grau da Administracao
Publica (antigo Chefe de Divisao), tendo sido a mesma aprovada pela Assembleia Geral realizada
em 20 de dezembro de 2011.
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Assembleia Geral

Comissao de
Acompanhamento Direccao (2) Conselho Fiscal

Casa Antdnio Sérgio (3)

Departamento Financeiro, Organizacao e

Gabinete de Apoio, Comunicacdo e Imagem (4) Recursos Humanos (4)

Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade (2)

Gabinete de Informatica e Tecn. Informagao (1)

Equipa Relagdes Institucionais, Equipa de Gestdo de Programas

Estudos e Prospectiva (3) de Apoio a Economia Social (4) Fquipa de Gestdo do Programa

Nacional de Microcrédito (3)

1 Contrato de Trabalho em FungGes Publicas (Funcionario/a do ex-INSCOOP)
2 Contrato Individual de Trabalho 14
3 A Contratar



IV — Atividades da Direcao

A Direcao da CASES em funcbes é constituida pelos (as) licenciados (as) Eduardo Graca
(Presidente), Patricia Boura (Vice-Presidente) e Jerdnimo Teixeira (Vogal). O Presidente e a
Vice-presidente desempenham fungdes executivas. O Presidente e a Vice-Presidente, conforme a
legislacdo aplicavel, e os Estatutos, foram nomeados, respetivamente, através dos despachos
n.° 5191/2010, de 19 de fevereiro e n.° 13180/2010, de 9 de agosto e o Vogal nao executivo

eleito pela Assembleia Geral realizada em 10 de margo de 2010.

No decurso do ano de 2011, a que reporta o presente relatorio, a Direcao assegurou o regular
funcionamento da organizacao através da adocdo das decisdes de sua competéncia tendo
realizado 33 reunides das quais foram lavradas as respetivas atas.

No contexto da sua acao a Direcao providenciou, nos prazos legais e estatutarios, a
apresentacao de todos os documentos estruturantes da atividade da CASES dos quais se
destacam a proposta de Relatdrio e Contas referente ao ano de 2010 e a proposta de Plano de
Atividades e Orgamento para 2012 tendo providenciado as condigdes para o regular

funcionamento dos 6rgaos da CASES.

A Direcao promoveu, no decurso de 2011, a aplicagdao do Regulamento Interno, oportunamente
aprovado pela Assembleia Geral, instituiu e promoveu a valéncia de Auditoria Interna,
providenciou a conclusao do processo de extingao do INSCOOP, consolidou os fundamentos
organizacionais da CASES, incluindo a vertente do pessoal, numa base de contengao de custos
diligenciando executar o Plano de Atividades, na componente de apoio e fortalecimento da
economia social e suas organizagdes, num contexto em que a crise econdmica e financeira
global, com as conhecidas incidéncias nacionais, se sucedeu uma crise politica conjurada, a

meio do ano, com a realizacao de eleicles legislativas antecipadas.

Compete-nos assumir, considerando o contexto antes evidenciado, o atraso na implementagao
de alguns projetos relevantes da atividade da CASES mas nao o abandono dos mesmos nem
sequer a faléncia da nossa determinacdao de os levar a bom porto com as necessarias
adaptacOes a que, muito certamente, se juntardao outros novos que resultarao dos desafios da

crise em particular no que concerne ao flagelo do desemprego. 15
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A Direcao por razdes que se prendem com a maternidade da Senhora Vice-Presidente, Dr.2
Patricia Boura, assegurou o pleno funcionamento da CASES, a partir de finais do més de outubro
de 2011, com a participagao do vogal (ndo executivo), que tem vindo a ser chamado a uma

mais intensa participacao em tarefas de natureza executiva, sem auferir retribuigao.
Ao longo de 2011 sublinham-se as seguintes atividades assumidas diretamente pela Diregao:

» Realizagdo das Conferéncias de Economia Social — Conhecer o Presente. Confiar no
Futuro:

A CASES promoveu, no periodo de 12 a 16 de setembro, nas instalagdes da Fundagao Cidade de
Lisboa e do Auditério Antdnio Costa Leal as Conferéncias de Economia Social — Conhecer o
Presente. Confiar no Futuro.

A iniciativa promoveu uma reflexao critica sobre a economia social e dar uma maior visibilidade
ao setor, através do reforgo da importancia do trabalho desenvolvido pelas organizagdes que o
integram.

O evento contou com a participacdao de 36 oradores/as (nacionais e internacionais) e de 5
moderadores/as, oriundos/as das mais diversas areas de intervencdo. O numero total de
participantes foi de 135 (entre os/as quais 3 participantes residentes), provenientes de

organismos publicos, do setor cooperativo e social e do meio empresarial e académico.

A sessao de abertura das Conferéncias foi presidida pelo Secretario de Estado da Solidariedade e
Seguranca Social, Dr. Marco Anténio Costa e a sessdo de encerramento contou com a

participagao do Ministro da Solidariedade e da Seguranga Social, Dr. Pedro Mota Soares.
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IV — Atividades da Direcao

= Desenvolvimento das atividades do Conselho Nacional para a Economia Social
(CNES):
O CNES é o drgdo consultivo, de avaliagdo e de acompanhamento ao nivel das estratégias e das

propostas politicas nas questdes ligadas a dinamizagdo e ao crescimento da economia social.

O inicio da sua atividade decorreu em 2011, tendo sido realizadas quatro reunides (duas
reunides plenarias e duas do Grupo de Trabalho para a Reforma Legislativa do Setor da

Economia Social e Solidaria). Esta prevista a sua reativacao nos inicios de 2012.

* Proposta de criacdo e lancamento da primeira edicido do Prémio “Cooperagao e
Solidariedade — Antonio Sérgio”:

Criacdo do Prémio “Cooperacao e Solidariedade — Antdnio Sérgio”, tendo sido realizada a
ceriménia de apresentagao publica no dia 7 de novembro de 2011, no auditdrio da CASES, com
a presencga do Senhor Secretario de Estado da Solidariedade e da Seguranca Social, Dr. Marco

Antonio Costa.

O Prémio destina-se a homenagear as pessoas singulares e coletivas que, em cada ano, mais se
tenham distinguido no setor da Economia Social. A entrega de trabalhos concorrentes nas trés
categorias do Prémio decorre no més de marco de 2012, devendo ter sido elaborados e/ou
concluidos para as categorias Boas Praticas e Estudos e Investigagdo no ano de 2011 e para a
categoria Trabalhos Escolares no ano letivo 2011/2012. A cerimdnia de entrega do Prémio esta
prevista realizar-se em setembro de 2012.
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IV — Atividades da Direcao

» Construgdao do Portal da Economia Social — ZOOM — Mais Proximo da Economia
Social:

A CASES iniciou o processo de desenvolvimento de uma plataforma tecnoldgica de
comunicagao/informacgao, destinada, a por um lado, promover a intercooperagao e o trabalho
em rede das entidades da economia social, dispondo cada organizagdao de uma pagina propria
(mini-sites) de apresentacao dos seus servicos, produtos, interesses, necessidades de emprego,
de formacdo, entre outras, e por outro lado, a constituir um elo de ligagdo com os setores

publico e privado e o publico em geral.

Neste sentido, o Portal Zoom — Mais Proximo da Economia Social pretende ser um canal de
comunicacao do setor, com atualizagdes permanentes de noticias, videos, conferéncias e outras
iniciativas referentes ao setor, permitindo colmatar também o que ja foi identificado como uma

fragilidade do setor: a falta de visibilidade.

O lancamento oficial do Portal Zoom esta previsto realizar-se nos primeiros meses de 2012.

= Criacao da Incubadora Social de Lisboa - LABS:

Durante o ano de 2011 foi dada continuidade ao processo de criagao da Incubadora Social de
Lisboa — LABS, iniciativa que pretende promover e alavancar a criagao de novos projetos sociais

sustentaveis.

A LABS tera como objetivos proporcionar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de novas
respostas face aos desafios sociais, culturais, ambientais e territoriais e incentivar a partilha,
dinamizagdo e aprendizagens em espacos de trabalho, permitindo aos/as empreendedores/as
concentrar-se no desenvolvimento de aspectos especificos da sua atividade, minimizando, assim,

o esforco dispendido em aspetos mais burocraticos e administrativos.

A Casa Antonio Sérgio, cujas obras de manutengdo estdo previstas realizar-se no decorrer do

ano de 2012, sera o espaco de acolhimento fisico da LABS.
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IV — Atividades da Direcao

» Desenvolvimento das principais atividades da OCPLP — Organizagao Cooperativista
dos Povos de Lingua Portuguesa:

A Organizacdo Cooperativista dos Povos de Lingua Oficial portuguesa (OCPLP) é uma Associagao
Internacional para o desenvolvimento que integra cooperativas de todos os ramos cooperativos

dos paises de lingua oficial portuguesa.

Nos dias 3 e 4 de Outubro de 2011 realizaram-se, em Luanda, reunides da Direcao e da
Assembleia Geral da OCPLP tendo a sessao de abertura da Assembleia Geral sido presidida por
Sua Exceléncia o Senhor Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento e das Pescas da Republica
de Angola, Afonso Pedro Canga.

A proposta dos novos Estatutos foi apreciada, e aprovada, por unanimidade, substituindo os que
estavam em vigor ha mais de uma década criando uma estrutura de tipo cooperativo, com uma
Diregao, Assembleia Geral e Conselho Fiscal.

Foram ainda aprovadas as Contas, referentes ao ano de 2010 e assinado um protocolo entre a
CASES e a OCPLP que estabelece um quadro de relacionamento preservando a autonomia de
ambas as organizagoes.

No ambito das atividades foram estabelecidas as prioridades do Plano de Atividades para o ano

de 2012 declarado, pelas NacGes Unidas, Ano Internacional das Cooperativas.

= Execugao do Memorando de Entendimento CASES/Direccao Nacional das
Cooperativas de Timor-Leste:

Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento entre a CASES e a Direcgdo
Nacional das Cooperativas de Timor-Leste (DNCoop), sob o Alto Patrocinio dos Governos de

Portugal e de Timor-Leste, foi estabelecido o desenvolvimento das seguintes agoes:
=  Missdo de estudo a Timor efectuada por uma delegacdo portuguesa de 3 elementos;

= Missdo de estudo a Portugal efectuada por uma delegacao timorense de 5

elementos;
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IV — Atividades da Direcao

Assim, no ambito da primeira missao de estudo, que correspondeu a visita a Timor-Leste de
uma equipa da CASES, composta pela Vice-Presidente e duas técnicas superiores, foi possivel
realizar um trabalho de pesquisa e de analise /n /oco das dinamicas e carateristicas do setor

cooperativo timorense.

Deste trabalho resultou a elaboragao de um relatdrio de visita e de fichas de entidade (15), que
visam apresentar de forma sintética os aspetos mais relevantes de cada uma das cooperativas
que foram alvo de visita, designadamente a sua atividade, o seu percurso de constituicao, a sua

forma de organizacdo e os problemas por elas detetados.

No ambito da segunda missdo de estudo, que correspondeu a visita do Sr. Diretor Nacional de
Timor-Leste a Portugal, foi possivel dar a conhecer um conjunto de experiéncias cooperativas
portuguesas, através da realizacdo de visitas de estudo as duas Confederacdoes Cooperativas, a
duas Federacgdes e a sete cooperativas de primeiro grau. Importa referir que estas visitas foram
organizadas pela CASES, em conjunto com a CONFAGRI e a CONFECOOP.

Outras atividades relevantes:

* Preparacao da linha de crédito Social Investe:

Elaboracao integral, apds negociacdo, dos documentos necessarios para a implementacao da
linha de crédito Social Investe, cujo lancamento tem vindo a sofrer atrasos originados por
fatores externos a CASES. A renegociacdo das condicdes de apoio publico e de participacao da

banca na viabilizacdo da linha devera ser concluida no primeiro semestre de 2012.

» Execucao do Curso de Formacao “Gestao de Organizacoes da Economia Social”:

Desenvolvimento de 5 acoes do curso “Gestao de Organizagbes da Economia Social”, prevendo-
se o lancamento, em 2012, de novas e atempadas a¢des na area da formacao.
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IV — Atividades da Direcao

= Criagao do Observatodrio da Economia Social portuguesa (OBESP):

Lancamento das bases para a criacdo do OBESP, em parceria com o CIRIEC-Portugal (em curso

de execugao).

= Desenvolvimento da “Conta Satélite da Economia Social”:

Entre a CASES - Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social - e o INE - Instituto

Nacional de Estatistica - foi assinado um Protocolo de Cooperacdo, a 14 de abril de 2011, com

vista a elaboragdo de uma Conta Satélite da Economia Social (CSES) relativa a 2010. No

Protocolo estabelecido entre as duas instituicoes antes citadas, salientam-se abaixo os principais

considerandos nele tecido, sobre a importancia da Economia Social, os quais estdo na base da

concretizagao do referido Protocolo:

"O reforco do setor da Economia Social constitui um dos pilares do desenvolvimento

econdmico e social do pais;

A criacdo de estruturas e de mecanismos de divulgagao do contributo da Economia Social

para o desenvolvimento do pais constitui uma forma de valorizagao do setor;

A Uniao Europeia, na Resolucdo do parlamento Europeu sobre a Economia Social, de 19 de
fevereiro de 2009, sublinha que a economia social ao aliar rentabilidade e solidariedade,
desempenha um papel essencial na economia europeia, criando empregos de elevada
qualidade, reforcando a coesao social, econdmica e regional, a solidariedade e um tipo de
economia com valores democraticos que pGe as pessoas em primeiro lugar, para além de

apoiar o desenvolvimento sustentavel e a inovacéo social, ambiental e tecnoldgica;

A Conta Satélite da Economia Social € um instrumento adequado para medir a relevancia

deste setor econdmico-social."

Em dezembro de 2011, como previsto no cronograma, foi apresentado o Relatdrio Intermédio I

no qual se apresenta a delimitagao conceptual da Economia Social e a construgao do universo

da Conta Satélite da Economia Social.
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IV — Atividades da Direcao

* Desenvolvimento do Programa Nacional de Microcrédito “SOU MAIS":

Criacao dos instrumentos e documentos, em formato papel e digital, destinados a divulgacdo do
Programa e rececdao de candidaturas. O lancamento do Programa manteve-se em fase
experimental de forma a salvaguardar as suas potencialidades, evitando defraudar expetativas,

tendo sido acolhidas e validadas, neste contexto, um nimero reduzido de candidaturas.

A expansao do Programa envolvendo o seu lancamento publico, e o envolvimento proativo das
organizagoes credenciadas, incluindo as da economia social, para o seu acompanhamento, tem
vindo a sofrer atrasos originados por fatores externos a CASES, sendo expetavel que a
estabilizacdo da nova equipa dirigente do IEFP, entidade parceira da CASES e gestora da linha
de crédito MICROINVESTE, permita encetar, muito em breve, a fase de desenvolvimento do

Programa.

= Estudo e preparacgao do projeto “Cooperativa na Hora":

Desenvolvimento do projeto, prevendo-se a sua conclusdo, com outra designacao, até final de
junho de 2012.

» Participagdes, mais relevantes, da Direcdo com intervencdo nas seguintes
atividades:
= Em 18 de janeiro, Rede Social da Camara Municipal de Santa Maria da Feira, seminario
“Desafiar, Empreender e Inovar — Qualificar o Desenvolvimento Social Local. Sustentabilidade
e inovagao social”, em Santa Maria da Feira;
* Em 27 de janeiro, Rede Nacional de Responsabilidade Social, Forum INR 2011
“Empreendedorismo e Responsabilidade Social das Empresas”, em Lisboa;

=  Em 03 de fevereiro, C.E.C.D. MIRA SINTRA, Férum “Emprego Protegido e Qualidade de Vida.

O Emprego Protegido na Economia Social”, em Sintra;

. Em 11 de margo, Faculdade Economia da Universidade de Coimbra, sessao de abertura do
2.9 curso de Pds-Graduagao em E.S "Cooperativismo, Mutualista e Solidariedade. Economia

Social: Tendéncias e Desafios no Contexto Portugués", em Coimbra;
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No ambito do Ciclo de Conferéncia do Crédito Agricola que integram as Comemoracgoes do
Centenario 1911-2011, “O Crédito Agricola e a Economia social. Economia Social em Portugal

— Presente!”, 29 de Abril na Maia, 06 de Maio nas Caldas da Rainha, 11 de maio em Beja;

Em 01 de junho, CPES — Centro de Pesquisa e Estudos Sociais da Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, Universidade Lusdfona, Coldquio Economia Social e Solidaria “Gestdo,

Parcerias e Desenvolvimento”, em Lisboa;

Em 15 de junho, EAPN Portugal, Conferéncia Nacional “A Europa necessita de um novo
Coragao”, em Lisboa;

Em 17 de junho, Unido das Misericordias Portuguesas, X Congresso Nacional das
Misericordias, “A Importancia da Economia Social na promogao do Desenvolvimento
Sustentado”, em Coimbra;

Em 28 de junho, IAIES, La Economia Social en Portugal, El Estado y la Economia Social en
Portugal. El papel de la CASES — Cooperativa Antonio Sérgio de Economia Social, na
Argentina;

Em 30 de junho, Congresso Luso-Brasileiro de Direito Constitucional Cooperativo “A
Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social no Desenvolvimento da Economia Social
em Portugal”, no Brasil;

Em 02 de julho, Dia Internacional das Cooperativas “Cooperativismo um Mundo com Futuro.
Cooperativismo um Movimento com Futuro”, em Lisboa;

Em 08 de julho, MANIFesta’ll, VIII Assembleia, Feira e Festa do Desenvolvimento Local,
“Mobilizar e Participar para uma Economia Sustentavel. As trés partilhas”, em Montalegre;
Em 09 de setembro, Delegacdo da Fuzeta da Cruz Vermelha Portuguesa, Férum Social
“Empreendedorismo Social e Sustentabilidade Social do 3.° Sector. Afirmar o 3.0 Sector”, em
Olhao;

Conferéncias de Economia Social, CASES “Conhecer o Presente. Confiar no Futuro”, de 12 a
16 de setembro, em Lisboa;

Em 23 de setembro, Fundacdo Odemira, I Encontro de Fundagoes do Alentejo “As Fundagoes
como Promotoras da Inclusdo Social e da Cidadania — Inclusdo e Cidadania em Contextos de

Crise — Problemas e Novos Futuros”, em Odemira;

Em 04 de outubro, Assembleia-Geral OCPLP, em Luanda, Angola;
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=  Em 13 de outubro, A3S e ISFLUP, Jornada Internacional de Empreendedorismo Social, no
Porto;

= Em 24 de outubro, 10.° Congresso de Mutualismo 2011 “Responder as Crises por Caminhos

Solidarios”, em Lisboa;

= Em 24 de outubro, ISCSP/UTL, Gestdo de Organizagbes Sem Fins Lucrativos — Mestrado de

Gestdo de Politicas Publicas, em Lisboa;
L] Em 10 de novembro, CIRIEC Portugal, II Encontro CIRIEC da Economia Social, em Lisboa;
L] Em 21 de novembro, CIG, Empreendedorismo Feminino através do Microcrédito, em Lisboa;

=  Em 26 de novembro, Centenario do Crédito Agricola “Economia Social e a Responsabilidade

Social na situacdo atual”, em Lisboa.
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V - Atividades realizadas em 2011 — Por Departamento

Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

. Participacdo em organizagdes, grupos de trabalho e projetos nacionais e internacionais;

. Promogdo de contactos com paises lus6fonos em matéria de desenvolvimento da
Economia Social;

. Gestao dos Protocolos e Acordos de Cooperagao;

. Prestacdo de Assisténcia Técnica ao Conselho Nacional para a Economia Social (CNES);

. Desenvolvimento do projeto “Cooperativa na Hora”;

. Emissao de credenciais para as cooperativas;
. Elaboracao de estudos na area da Economia Social de relevancia para os parceiros;

. Desenvolvimento de iniciativas em parceria com instituicoes académicas;

. Promogdo de atividades de reflexao e de debate na area da Economia Social;
. Promogao do reconhecimento da Economia Social;

. Realizagdo de estudos sobre uma possivel Banca Etica em Portugal;

. Colaboragao na preparagao do Ano Internacional das Cooperativas — AIC 2012;

. Elaboracdo de proposta de criagdo do Prémio “Cooperacao e Solidariedade - Antonio
Sérgio”.
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Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

A Equipa de Relagdes Institucionais, Estudos e Prospectiva (ERIEP) tem por missao garantir o
apoio técnico as atividades de cooperacdo institucional, realizar estudos e analises

prospectivas e assegurar a credenciacdao de cooperativas.
Durante o ano de 2011 a ERIEP desenvolveu as seguintes atividades:

* Participacao em organizagoes, grupos de trabalho e projetos nacionais e
internacionais:

=  Acompanhamento das reunides da ACI - Alianca Cooperativa Internacional, da Rede ESMED -
Euromediterranea de Economia Social e do CIRIEC - Centro de Estudos de Economia Plblica e
Social;

=  Representacdo da CASES em reunides no ambito da Unido Europeia;

* Promogao de contactos com paises lusofonos:

= Acompanhamento dos trabalhos da OCPLP — Organizagao Cooperativista dos Paises de Lingua
Portuguesa, ocorridos em Lisboa

= Participacdo nas videoconferéncias preparatorias (3) da reuniao da Assembleia Geral, ocorrida
em Luanda, Angola;

=  Apresentacoes sobre a realidade cooperativa nacional a visitantes do Brasil (UNIVATES e
UNICRED) e de Timor-Leste (DNCOOP);

*  Participacdo em conferéncias sobre a tematica do desenvolvimento, promovidas pelo IPAD —

Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento e Universidade Lusofona;

= Gestao dos protocolos e acordos de cooperagao:
= Revisao e assinatura do protocolo CASES - Rede ESMED;
= Preparacdo do protocolo CASES-OCPLP;
=  Preparacao do Protocolo CASES-CIRIEC-Portugal;

=  Preparacdo do Protocolo CASES-Imprensa Nacional Casa da Moeda.
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Equipa de Relacoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

* Prestagao de assisténcia técnica ao CNES:

Organizacdo, acompanhamento e secretariado das reunies (2) do plenario do CNES;

Organizacdo, acompanhamento e secretariado das reunidoes (2) do Grupo de Trabalho para a

Revisdo da Legislagdo do Setor da Economia Social e Solidaria.

* Desenvolvimento do projeto “"Cooperativa na hora”:

Preparagao, em conjunto com o GJAQ, da legislacdao para a concretizacdo do projeto.

= Emissao de credenciais:

Elaboragao do projeto para credenciacdo online das cooperativas

Emissdo de 916 credenciais, o que representa um acréscimo em relacdo ao nimero de credenciais
emitidas em 2010 (896).

Grafico I — Credenciais Emitidas - 2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Meses

Fonte: CASES
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Equipa de Relacoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

» Elaboracao de estudos na area da Economia Social de relevancia para os parceiros:
=  Elaboragdo de um estudo comparativo das leis de bases de economia social publicadas;

= Preparacao de intervengGes para conferéncias internacionais em que a CASES esteve presente.

» Desenvolvimento de iniciativas em parceria com instituigdes académicas:

=  Divulgacao das atividades do CIRIEC e da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

* Promocao de atividades de reflexao e de debate da Economia Social:

= Preparacdo, acompanhamento e participagao em varias reunides promovidas ou assistidas pela

CASES nas areas do mutualismo e cooperativismo;

= Participacdo em conferéncias realizadas no Brasil e Argentina.

* Promogao do reconhecimento da Economia Social:
*  Elaboragao de artigos varios, publicados em revistas portuguesa, francesa e romena;
*=  Elaboragao de contributos informativos e doutrindrios para o site da CASES;

=  Divulgagdo de casos de sucesso na area da economia social.

» Realizacio de estudos sobre uma possivel Banca Etica em Portugal:

»  Preparacdo e envio aos parceiros de uma versdo preliminar de uma Carta Etica da Economia Social.

Colaboragao na preparacao do Ano Internacional das Cooperativas — AIC 2012:

= Participacdo, aos niveis nacional e internacional, na preparacdo do programa oficial e atividades

paralelas relativas ao AIC 2012.
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Equipa de Relacoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

» Elaboragdo de proposta de criagdo do Prémio Cooperacao e Solidariedade -

Antonio Sérgio:

= Elaboragdo de proposta, bem como do regulamento e divulgacdo do Prémio, cujas

candidaturas, nas suas trés modalidades — Boas Praticas, Estudos e Investigacao e

Trabalhos Escolares - serdo apresentadas, no decurso do més de margo de 2012.

= Representacao e participacao em sessoes de trabalho:

Participacdo na Conferéncia “Coeréncia das Politicas. O Desafio do

Desenvolvimento”;

Participacdo na Conferéncia “Plano Mutualista de Saude”;

Participacdo na Conferéncia “A Carta dos Direitos Fundamentais da UE — Justiga e
Cidadania”;

Participacdo na agao de formagao sobre “O Tratado de Lisboa”;

Participacdo na Reunido da ESMED - Rede Euromed de Economia Social

(Barcelona);

Participacdo na Conferéncia “A Unido Europeia apos o Tratado de Lisboa”;
Participacdo na Assembleia Geral da Cooperatives Europe (Moscovo);
Participacdo no Coldquio “Gestdo de Parcerias para o Desenvolvimento”;

Participacdo na Conferéncia “Passado e Presente do Cooperativismo Portugués”

(Buenos Aires);

Participacdo no 1° Congresso Luso-Brasileiro de Direito Constitucional Cooperativo
(Porto Alegre);

Participacdo no Workshop “Comunidades Ativas — O que € o Cooperativismo”;

Participacdo nas Conferéncias de Economia Social — “Conhecer o Presente. Confiar

no Futuro”;

Participacdo na agao de formagao “Gestdo das Organizacdes de Economia Social”;
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Equipa de Relacoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

»  Participagdo na Conferéncia da OFA (Budapeste);
*  Participacdo no 10° Congresso do Mutualismo;

* Participacdo na sessdo de esclarecimentos interna sobre a tramitagdo dos

procedimentos pré-contratuais.
*  Participacdo no II Encontro do CIRIEC;
*  Participacdo no Congresso da Alianga Cooperativa Internacional (Cancun);

* Participagao na Conferéncia ‘A Economia Social na Agenda Europeia (Bruxelas).
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Equipa de Gestao de Programas de Apoio a Economia Social

. Gestdo das Linha de Crédito - PADES;
. Realizagao do balango do PRODESCOOP — Programa de Desenvolvimento Cooperativo;

. Elaboragao e implementagao do Plano Anual de Formagao para o setor da Economia
Social, em complemento as iniciativas prdprias das entidades associadas;

. Implementacado e desenvolvimento de um programa de formacgao profissional de apoio a
gestao e modernizagao do setor social - PADES;

. Organizacao, em conjunto com os parceiros, de sessdes de ambito geral sobre a
Economia Social;

. Divulgagao e disponibilizagdo de informagdes e instrumentos de apoio a Economia
Social;

. Atualizagao da Central de Balancos;
. Desenvolvimento do Observatdrio da Economia Social - OBESP;
. Participacdo no desenvolvimento da Conta Satélite da Economia Social;

. Promocdo da Igualdade de Género e Cidadania;

. Edigao de publicagoes.
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Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

A Equipa de Gestdo dos Programas de Apoio & Economia Social (EGPAES) compete

promover e apoiar tecnicamente programas e projetos para o setor da economia social,

de incentivo ao empreendedorismo social e criacdo de instrumentos de recolha e

tratamento de informagao estatistica do setor.

Durante o ano de 2011 a EGPAES desenvolveu as seguintes atividades:

= Gestdo da Linha de Crédito - PADES:

Elaboragdo da Ficha Técnica da linha de crédito SOCIAL INVESTE, em colaboragao
com a SPGM — Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua;
Reunido com o IEFP para discussdo da Ficha Técnica;
Elaboracao do instrumento de validagdao das Organizagdes de Economia Social:
= Critérios;
=  DeclaragGes a atestar a qualidade de destinatarios/as.
Elaboragao dos documentos de operacionalizacao:
= Manual de procedimentos;
= Lista de CAE’s excluidos para efeitos de candidatura;
] Enquadramento de IVA;
=  Mapa de Elegibilidade.
Elaboracao de material de informagao:
= Powerpoint de apresentacao da SOCIAL INVESTE;
= Folheto do utilizador;
=  Folheto de Divulgagao;
= Checklist.
Reunides negociais CASES/SPGM com:
= Banco BPI;
= Banco Espirito Santo;

= (Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo;
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Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

= Caixa Geral de Depositos;
= Millennium BCP;

= Montepio.
. Elaboragao da Proposta de Protocolo entre CASES, IEFP, SPGM, SGM e Bancos;

" Entrega da proposta de Protocolo ao IEFP.

A Resolucao do Conselho de Ministros n°® 16/2010, de 4 de margo previa a implementacao da linha
de crédito durante o 1° semestre de 2010. Em 19 de janeiro de 2011 foi publicada a Portaria n°
42/2011, que criou o Programa de Apoio a Economia Social (SOCIAL INVESTE) e regulamentou a
linha de crédito. Continua a aguardar-se a assinatura do Protocolo entre as varias entidades, que
permita implementar a linha de crédito SOCIAL INVESTE.

» Realizagao do balango do PRODESCOOP — Programa de Desenvolvimento
Cooperativo:

*  Elaboragdao do Relatério de Execugdo Final de 2008 a 2010 da Comissao de
Coordenagao do PRODESCOOP;

*  Elaboragao do Relatdrio de Execugao Final do INSCOOP / CASES;
= Apoio nos pedidos de informagao e envio de processos a pedido do IEFP;

=  Atendimento (presencial e via telefone) as entidades beneficiarias do apoio financeiro.

Quadro I - PRODESCOOP - Niimero de processos concluidos em 2011

Estudos Representacao

Internacional

Fonte: CASES
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= Elaboragao e implementacao do Plano Anual de Formagao para o setor da
Economia Social:

=  Reformulacao do Plano de Formagao da CASES para 2011:

] Concegdo do referencial do curso de “Gestdo de Organizagbes da
Economia Social”;

. Concegdo dos contelidos programaticos;

] Elaboracdo do cronograma das agOes de formacao;

] Elaboracdo do Orgamento;

. Elaboragdo do Dossier Técnico-Pedagdgico, constituido por 23

modelos de documentos.
=  Desenvolvimento e atualizacdo de uma base de dados de formandos/as: 164
registos;
= Registo informatico do balanco de conhecimentos prévios e expectativas e da
avaliagao da formagao pelos/as formandos/as e formadores/as: 536 questionarios;
*  Elaboragdo do Relatério de Execugao Fisica da atividade formativa em 2011;

*  Elaboracdo dos recursos apresentados ao POPH, no ambito do indeferimento as

candidaturas da tipologia 3.2;

= Desenvolvimento dos contetidos introduzidos no site institucional da CASES.

Quadro II — Curso de Gestao de Organizacoes da Economia Social - N.? de

formandos/as

N.° de Formandos/as

2011
Lisboa 17
Porto 17
Braga 25
Aveiro 21
Coimbra 25
Total 105
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» Implementacgao e desenvolvimento de um programa de formacao profissional
de apoio a gestdao e a modernizacao do setor social - PADES:

=  Reunides do Grupo de Trabalho para a Formagao: 5;

= Certificagdo como entidade formadora:

=  Elaboracdo de uma proposta de regulamento para a atividade formativa;

=  Elaboracdo do “Plano de Formacao 2011”, de acordo com as orientacdes da DGERT

para as entidades formadoras;
= Elaboracdo do Manual de Qualidade para a Atividade Formativa;

= Confirmacdo da CASES como entidade formadora: 25.11.2011.

*=  Elaboracdo do “Diagnodstico de Necessidades de Formacdo do Sector da Economia

Social 2011”, com base na informagao disponivel;

= Desenvolvimento de dois questionarios de diagndstico de necessidades de formacao

para o sector da Economia Social.

» Organizagao, em conjunto com os parceiros, de sessoes de ambito geral sobre
a Economia Social:
=  Organizagdo do encontro “A Economia Social — o que é” com os parceiros e 0s
formadores da CASES.
» Divulgacgao e disponibilizacao de informagoes e instrumentos de apoio:
=  Prestacdo de informacOes diariamente as organizages da Economia Social:
=  Disponibilizagao de informacao a investigadora da Universidade do Minho;
= Recolha de informagao para o Centro de Recursos da Economia Social, tendo como
origem diversos projectos em que o INSCOOP foi parceiro.
» Actualizagao da Central de Balangos:

= Manutencdo da base de dados econdmico financeiros e produgdo de Central de
Balancos;
= Reflexao sobre a adaptabilidade deste instrumento as demais organizacbes da

Economia Social.
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» Desenvolvimento do Observatorio da Economia Social - OBESP:
= Proposta de aceitacdo da concretizagao do OBESP;
. Indicagao de representante da CASES na Comissao de Acompanhamento do OBESP;

. Definicdo conceptual — reunides de trabalho.

= Participacao no desenvolvimento da Conta Satélite da Economia Social - CSES:
. Preparagao do Protocolo de cooperagao entre o INE e a CASES;
= Assinatura do Protocolo CASES/INE em 14.04.2011;
. Reunides de trabalho para “construcao do universo”;
. Indicacao de rrepresentantes da CASES na Comissao de Acompanhamento;

. Selecdo da colaboradora para trabalhar no projeto, conforme do Protocolo celebrado com o
INE;

. Participacao no Seminario sobre Contas Satélite de Cooperativas e Mutualidades da Bélgica,

Bulgaria, Maceddnia, Sérvia e Espanha, realizado em Madrid;
. Construcao do universo da CSES:
*= Delimitacdo concetual;
= (Classificacdo em “Familias”;
*  Primeiro levantamento do nimero de entidades;
= Construcdo de bases de dados para as misericordias, mutualidades e IPSS;
= Universo preliminar, apds cruzamento das bases de dados.
. Inventariagdo de fontes:
= Fontes de obtengao de informagao;
= Cruzamento dos dados CASES com as seguintes fontes:
- Ficheiro de Unidades Estatisticas (FUE), do INE;
- Orcamento e Contas de Instituicoes de Solidariedade Social (OCIP), do IISS;
- Universo das Contas Nacionais, do INE;
- Universo da Conta Satélite das Instituicdes sem Fim Lucrativo.
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* Promocgao da Igualdade de Género e Cidadania:

=  Implementacao do Plano para a Igualdade:

. Sessao Inicial para implementagao de Planos para a Igualdade;
. Aplicacao do Instrumento “Questionario de Auto-avaliacdo”;
] Recolha, Tratamento Documental.

» Edigao de publicagoes:
=  Elaboracdo de “As 100 Maiores Empresas Cooperativas, edicao 2010/2011";
=  Reedicdo da “Legislacdo Cooperativa”;
= Participacdo na brochura de lancamento do Ano Internacional das Cooperativas
(AIC-2012).

= Qutras atividades desenvolvidas:

] Recolha de elementos sobre a constituicao/dissolugao/fusao/drgdos sociais no

Portal da Justica;

= Realizagdo do inventario das obras literarias e publicacdes existentes em

armazém;

Quadro III - Niimero de obras literarias e publicacdes inventariadas em 2011

Pastas Publicacoes

Tematicas para
Distribuicao

3.084 126 textos 18.898

Fonte: CASES
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. Venda e Distribuicao Gratuita de Publicagoes:

Quadro IV — Publicagoes Distribuidas — 2011

Vendas Distribuicao
Gratuita

janeiro 0 4
fevereiro 2 8
margo 0 0
abril 0 0
maio 1 8
junho 3 13
julho 0 116
agosto 0 99
setembro 0 11
outubro 0 33
novembro 4 19
dezembro

Fonte: CASES

= Integracdo na equipa constituida para o apoio as comitivas de Angola (UNACA) de
do Brasil (OCB), no ambito das reuniées da OCPLP em Portugal;

*=  Elaboracdo de proposta de questionario para o Directério Comercial do Portal da
Economia Social ;

= Andlise e Implementacdo inicial da Proposta de Candidatura ao Programa
Comunitario VP/2010/014 - “Cooperagao Global entre as autoridades publicas,
empresas e entidades sociais, a favor da inclusdo social e integracdo no mercado

de trabalho”;

*=  Realizagao das Comunidades Praticas;
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Reunido Plenaria para Criagao de uma Plataforma comum sobre Empreendedorismo
Social e Inclusivo;
Plano de Desenvolvimento Cooperativo Timor-Leste:
= Participacdo na Missao de Estudo a Timor-Leste
= Co-elaboracdo do Relatorio, da Analise SWOT e do Plano Estratégico
= Apoio a rececdo em Portugal da Delegagdo de Timor-Leste
Incubadora Social de Lisboa: Co-elaboragdo do Projeto ISL:
= Explicitacdo dos principios e valores:
= Definigdo do Modelo de Negdcio;
= Definicdo da Estrutura e Recursos Humanos;
= Definicdo dos Servigos por Tipo de Utilizadores/as;
= Identificacao dos Servicos a contratar;
= Definicdo dos Recursos Fisicos.
Ano Internacional das Cooperativas 2012:

= Apoio a Adjudicacdo e aquisicdo de material de divulgacdo do AIC 2012 — Sebentas,
Newsletters, Calendario de Parede e Sacos;

=  Preparagao da Sessdo de Langamento AIC 2012.

= Representacao e participacao em sessoes de trabalho:

Participacdo na Parceria Portal 3SECTOR;
Participacdo no Prémio “IGUALDADE E QUALIDADE”;
Participacdo no Seminario de apresentacdo das Novas Empresas — DNA Cascais;

Participacdo na Sessdo de lancamento do projeto “Vir ver o patrimoénio das
Misericordias” - UMP e Ministério da Cultura;

Participacdo no Seminario “Estilo de vida e igualdade de género” — CITE;
Participacdo no Workshop “Igualdade: fator X para o desenvolvimento” — CIG;
Participacdo no II Encontro CIRIEC sobre Economia Social;

Participacdo no Encontro anual entre a Comissdo Europeia e a Autoridade de gestao
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= Participagao na Apresentacao dos trabalhos finais de curso - AERLIS;

=  Participacdo na Conferéncia “Coeréncia das Politicas. O Desafio do

Desenvolvimento”;

=  Participacdo na Conferéncia “Coeréncia das Politicas. O Desafio do

Desenvolvimento”;

=  Participacdo na Sessdo Publica de Apresentacdo dos Projetos Finalistas da 3.2
Edicdo do Programa “Amadora EMPREENDE";

= Participacdo na Sessdo de Informacao “Medidas de Apoio a Economia Social”;

= Participacdo no Seminario “A Economia Social e Solidaria na Resposta a Crise: pelos

Caminhos de Igualdade para uma Competitividade Integrada”;

=  Participagdo na Sessdao de formacdo e acompanhamento da apresentagao dos

projetos finais do Programa “Animar o Empreendedorismo”;

=  Participacgdo no Workshop e Conferéncia Internacional “Mudanga de

Comportamentos nas Intervengdes Sociais”;
= Participagao no IV Congresso do Empreendedorismo Social — “A Forca das Parcerias”
= Participagao no Congresso Internacional de Accao Social em Espaco Urbano;

= Participacao na Conferéncia - Inovacao Social e Novas Formas de Colaboracdo entre

os Sectores Privado, Publico e Terceiro Sector;

= Participacdo nas Conferéncias de Economia Social — “Conhecer o Presente. Confiar

no Futuro”;

=  Participagdo na sessdo de esclarecimentos interna sobre a tramitagdo dos

procedimentos pré-contratuais;

=  Participagao na iniciativa TESE — Projeto de Criagdo de uma Rede Nacional de

Empreendedorismo Social e Inclusivo;

=  Participagao na MANIFesta'l1.
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. Articulacdo com o IEFP para a implementacao do Programa Nacional de Microcrédito —
SOU MAIS;

. Concertacdo com os bancos para a aplicagdo das condicoes da Proposta Conjunta a
Linha de Crédito Microinvest;

. Elaboragdo dos instrumentos técnicos do Programa Nacional de Microcrédito — SOU
MAIS;

. Instalagao do servigo de linha telefénica nacional — Linha Verde;

. Desenvolvimento da campanha de divulgacdo do Programa Nacional de Microcrédito —
SOU MAIS;

. Preparagao e instalagao do “site” www.sou-mais.org

. Desenvolvimento de agdes de sensibilizagao junto de entidades interessadas em
participar no Programa Nacional de Microcrédito — SOU MAIS;

. Preparagao dos procedimentos informaticos necessarios a gestao do Programa Nacional
de Microcrédito;

. Execucao do Programa Nacional de Microcrédito — SOU MAIS.
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O Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criacdo do Proprio Emprego (PAECPE),
destinado a apoiar a criagdo de projetos empresariais de pequena dimensao e a criagao
de novos empregos, através de duas linhas de crédito — MICROINVEST e INVEST +, foi
criado pela Portaria n® 985/2009, de 4 de Setembro.

Apds a Resolugao do Conselho de Ministros n® 16/2010, que criou o Programa Nacional
de Microcrédito e atribuiu a sua coordenacdo a CASES, a Portaria acima referida foi
alterada pela Portaria n® 58/2011, de 28 de Janeiro, visando, como diz o seu preambulo
“... reforcar e estender os apoios a conceder no quadro das operagdes previstas pelo
PAECPE, colocando ao servico do Programa Nacional de Microcrédito a linha de crédito

MICROINVEST".

A opgao por esta solugao, decorreu das conhecidas dificuldades orcamentais e da
oportunidade de langar o Programa Nacional de Microcrédito com base na Linha da
Crédito MICROINVEST, no montante de 15 milhdes de euros, com condigdes financeiras

excecionais, mas escassamente utilizada.
A CASES preparou o lancamento do Programa Nacional de Microcrédito no primeiro
semestre, de acordo com o previsto na Portaria n°® 58/2011, e procedeu ao arranque do

Programa com o intuito de atingir a sua fase de cruzeiro durante o ano 2012.
Durante ao ano de 2011 a EGPNM desenvolveu as seguintes atividades:

» Articulagdo com o IEFP para a implementacao do Programa Nacional de
Microcrédito — SOU MAIS:

= Reunidgo CASES — IEFP, para acertar e distribuir tarefas em relacdo ao Programa
Nacional de Microcrédito;

=  Envio do material operacional do Programa Nacional de Microcrédito para o IEFP;

=  Recegdo da Listagem IEFP das EPAT - Entidades Prestadoras de Apoio Técnico ao
PAECP;
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= Pedido ao IEFP para disponibilizacdao da Listagem das EPAT no Site Sou Mais;
=  Apresentagdo ao IEFP do modelo de reporte periddico, através da ficha de
“Identificacdao de Projeto”;

= Envio de material operacional do Programa Nacional Microcrédito para o IEFP —

Delegagao Centro.

= Concertacao com os bancos para a aplicacao das condicoes da Proposta
Conjunta:
. Reunides com os Bancos para definir procedimentos:
=  Reunido esclarecimento com o Montepio Geral;
=  Reunido na Associacao Portuguesa de Bancos;
=  Reunido na Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua;

= Adequacdo dos processos e circuitos relativos as operagbes de crédito no ambito da
linha Microinvest decorrente das alteragdes introduzidas pela Portaria 58/2011 com a
Caixa Geral de Depositos / Santander Totta / BES / BPI/CCA.

* Elaboracdo dos instrumentos técnicos do Programa Nacional de Microcrédito
— SOU MAIS:

=  Criacdo do Dossier de Negdcio;

=  Actualizacdo da ficha de identificagao e de avaliagao do/a empreendedor/a;

=  Elaboragdo da ficha de identificagdo dos/as técnicos/as de apoio locais para envio aos
parceiros da CASES;

= Alteragbes a ficha de identificagdo Projecto/empreendedor/a para PDF formato
editavel;
= Elaboragdo da ficha de inscricdo dos/as técnicos/as de apoio local, carta de

certificacdo e ficha de identificacdo do projeto para interlocutor/a.
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* Desenvolvimento da campanha de divulgacao do Programa Nacional de
Microcrédito — SOU MAIS:
= Producdo de brochuras e folheto com resposta de porte pago;
*  Preparacdo e implementagao do site de apoio a divulgacdo e aplicacdo do SOU MAIS:
= Desenho do Site SOU MAIS;
=  Desenvolvimento da proposta para o site SOU MAIS;

= Langamento do site SOU MAIS (www.sou-mais.org)

*  Preparagdo e instalagao da Linha Verde de apoio a divulgacdo e aplicagdo do SOU
MAIS:
= Definicdo de parametros para Linha Verde.
=  Ativagdo da Linha Verde SOUMAIS (800 020 009) - Atendimento telefénico sem custos
para o/a utilizador/a. Na sequéncia deste contacto é disponibilizado material
informativo relativo ao Programa (PDF que refere as condigbes da linha de crédito,
diploma onde se encontra a legislacdo e uma cdpia do dossier de Negdcio que serve de
base a elaboragdo do projeto para o Programa Nacional de Microcrédito) - Resposta a
642 chamadas via telefénica

=  Realizagdo de atendimento presencial realizado pela equipa do Programa:

= 30 reunides presenciais

= Realizacdo de esclarecimentos via correio eletrénico (microcredito@cases.pt):

=  a 568 e-mails via electronica

= Desenvolvimento de acoes de sensibilizacao junto de entidades interessadas
em participar no Programa Nacional de Microcrédito — SOU MAIS:

= Realizacdo de reunido de esclarecimento com a CONFAGRI;

=  Realizacdo de reunido com os quadros diretivos da CNIS;

=  Realizacdo da Sessdo de Esclarecimento Linha Microinvest — Pavilhdao Confagri —
CNEMA de Santarém;

44



V - Atividades realizadas em 2011 — Por Departamento

Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

=  Apresentacao do Programa Nacional de Microcrédito em Fatima (CNIS);
= Reunido na CONFECOOP para apresentacao do Programa;
=  Realizacdo da agao de sensibilizagdo na Manifesta 2011 — Montalegre;

=  Realizagdo da acdo de sensibilizacdo em Workshop “Analise de Candidatura a Apoios
Financeiros: Indicadores de Avaliagdo de Proposta”, na Pousada de Juventude de
Almada;

=  Realizagdo da sessdo de sensibilizacdo em Lisboa no Auditério do CECOA — Centro de

Formagao Profissional para o Comércio e Afins;

= Realizacdo da sessdao de sensibilizagdo no Porto, no dia 28 de Novembro, na
Associagdo Nacional de Empresarias;

= Intervencdo no Seminario organizado pelo Centro para a Cooperacao do Mediterraneo
e pela Cruz Vermelha Portuguesa, no auditério do INFARMED, sobre o tema
“Construindo redes : Promogdo da empregabilidade em tempos de crise”;

. Intervengao por videoconferéncia para a Sessao em Macedo de Cavaleiros destinada
a apresentacdo de “Recursos e Meios” no ambito da iniciativa "Empreender por Tras-
0s-Montes e esse Douro acima";

. Reunido de apresentacao do Programa Nacional de Microcrédito na Unido das
Mutualidades Portuguesas;

=  Envio de material Sou Mais para Gestao do Projecto Promogao do Empreendedorismo
Imigrante (PEI).

» Execugdo do Programa Nacional de Microcrédito — SOU MAIS:

= Elaboracao de proposta de sensibilizacdo aos associados e parceiros da CASES para

indicarem Técnicos de Apoio Local para o Programa Nacional de Microcrédito;

= Desenvolvimento da Rede de Técnicos de Apoio Local:

= Promogdo da divulgagdo do Protocolo celebrado com a CIG - Comissdo para a
Cidadania e Igualdade de Género em 2010, com vista ao recrutamento para Técnicos
de Apoio Local, de Técnicos das Autarquias com Gabinetes de Apoio ao

Empreendedorismo e com protocolo com a CIG;
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= Realizacdo de Reunido de dinamizacdo da Rede de Técnicos de apoio local com GEAE-
Gabinete de Emprego e Apoio ao Empreendedorismo do Vale da Amoreira;

= Assinatura do Protocolo com a Cruz Vermelha Portuguesa para colaboracado ativa com
a CASES na aplicagao do Programa ;

=  Disponibilizagdo dos primeiros Técnicos de Apoio Local através da colaboragdo com
CONFAGRI e CNIS. Os concelhos de Lisboa, Loures, Mafra, Arruda dos Vinhos,
Odivelas, Gois, Vila Nova de Poiares, Lousa, Miranda do Corvo, Fafe, Estarreja,
Murtosa, Silves, e Moita ja se encontram com cobertura Técnica, e hd a convicgdo de
que os recentes acordos e a previsivel abrangéncia pelo Programa Nacional de
Microcrédito da expansdo e consolidacdo dos micronegdcios, possam dinamizar este

processo.

= Recrutamento de Técnicos de Apoio Local, necessarios para uma maior cobertura

territorial.

= Estabelecimento de uma parceria entre a CASES e a FDTI (Fundacdo para a
divulgacao das Tecnologias de Informacdo) para a promoc¢ao do Empreendedorismo

no projecto de Microcrédito.

» Representacgao e participacao em sessoes de trabalho:

=  Dinamizagao de uma sessao de comentarios e andlise da portaria 58/2011 de 28 de
Janeiro, publicada referente ao Programa Nacional de Microcrédito com envolvimento
de todos os colaboradores da CASES;

=  Participagdo em sessdao de apresentacao de trabalhos de final de curso de
Empreendedorismo ao abrigo da Medida 9.6.1. do POPH na AERLIS - Associagao

Empresarial da Regido de Lisboa ( delegacao de Sintra );
= Participacdo na Parceria Portal 3SECTOR;

= Organizagdo e participacdo nas Conferéncias de Economia Social — “Conhecer o
Presente. Confiar no Futuro”;

= Participagao na acao de formacgao “Gestao de Organizacdes da Economia Social”;
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=  Participagdo na sessao de esclarecimentos interna sobre a tramitagdo dos

procedimentos pré-contratuais;

=  Organizagdo da reunido de apresentacdao do Programa Nacional de Microcrédito ao
Director Geral da DNCOOP do Governo de Timor Leste na CASES;

= Participagao na sessao de esclarecimentos interna “Partilha e segurancgas”.
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. Execucdo das tarefas de apoio técnico-administrativo aos érgdos sociais;

. Execucdo das tarefas de secretariado da Diregao;

. Apoio ao processo de elaboragao e implementagao do Plano Anual de Formagao dos
funcionarios;

. Apoio ao processo de Avaliacao de Desempenho e Servico;

. Elaboracao de um Plano de Comunicacao que promova a CASES e os seus parceiros;
. Apoio a criacao do Portal da Economia Social — ZOOM;

. Promogao da Imagem Institucional.
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Ao Gabinete de Apoio, Comunicacao e Imagem (GACI) compete organizar 0s servigos
de apoio aos érgdos sociais, apoiar a gestao dos recursos humanos, gerir e promover a

comunicagao e a imagem institucionais.

Durante o ano de 2011 o Gabinete de Apoio desenvolveu as seguintes atividades:

= Apoio técnico e administrativo aos drgaos sociais:

=  Preparacdo, apoio e acompanhamento das reunides de Direccdo, Assembleia
Geral e Conselho Fiscal.

Quadro V - Nimero de reunides dos 6rgaos sociais realizadas em 2011

Orgdos Sociais N.° de reunides
realizadas em
2011
Assembleia Geral 2
Diregao 33
Conselho Fiscal 2
Total 37
Fonte: CASES

= Elaboragdo de informagGes e sinteses de propostas para deliberagdo nas reunibes
de Diregao;

=  Elaboracdo das atas das reunides de Direcao;

=  Compilacdo de elementos informativos de interesse para envio aos membros dos
orgaos sociais;

= Elaboragdo do Relatdrio Preliminar das atividades do Gabinete, referente ao 1°
semestre de 2011;

= Apoio as atividades da OCPLP;

=  Elaboracdo do Manual de Procedimentos do GACI;
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" Preparagao, apoio e acompanhamento das reunides do Conselho Nacional para a Economia

Social (CNES) e elaboragdo do Relatorio Preliminar.

Quadro VI - Nimero de reunidoes do CNES

N.° de reunioes

realizadas em

2011
Plenario 2
Grupo de Trabalho para a Reforma 2
Legislativa do setor da Economia
Social

Total 4

Fonte: CASES

*=  Organizagdo das Conferéncias de Economia Social.

» Execucao das tarefas de Secretariado da Direcgao:
= Registo e actualizacdo dos compromissos constantes na agenda da Direccao;

=  Recepgao, classificacdo e distribuicdo interna do correio — registo de entrada de 2.184

documentos;
=  Encaminhamento dos despachos da Direccao;

=  Gestdo do processo de cedéncia de instalacdes a terceiros — foram autorizados pela Direccdo

72 pedidos de utilizagdo de auditorio/sala de formagao da CASES.

=  Apoio administrativo e logistico as reuniGes realizadas entre os membros da Direcgao e

terceiros;

= Apoio administrativo as participacbes da Direcdo em eventos organizados por terceiros.
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Quadro VII - Nimero de reunides/participacoes da Direcao

N.° de Reunioes

Orgios Sociais

jan | fev | mar | abr mai jun jul ago | set out

Presidente da EEETRENPY! 14 14 15 10 12 0 6 24
Direcao

Vice Presidente g 17 16 3 5 0 3 1 3 3
da Direcao

(= [Flel =zl = e s o= =] =]

Fonte: CASES

= Apoio a gestao dos recursos humanos:
=  Aprovagao pela Assembleia Geral do Regulamento de Formagao Interna da CASES, que
define as regras e os principios para a formagao dos/as seus/suas trabalhadores/as;
= Aplicacdo, em cumprimento do estabelecido no Regulamento e tendo em vista a elaboracao
do plano de formacdo interna, do questionario de levantamento das necessidades de

formagao dos/as colaboradores/as da CASES, cujos resultados serao divulgados em 2012.

= Acompanhamento do processo de avaliagiao de desempenho e servigo:
=  Execucdo da avaliagdo de desempenho dos/as trabalhadores/as da CASES reportada ao de
2010, através da atribuicdo aos/as trabalhadores/as em fungGes publicas da Ultima avaliacao
obtida no ambito do SIADAP 3 - Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores
da Administracdo Publica;
*  Elaboracdo do Relatério Anual dos resultados da avaliacgdo de desempenho e envio a

Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social;

51



V - Atividades realizadas em 2011 — Por Departamento

Gabinete de Apoio, Comunicagao e Imagem

=  Elaboragdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2011, aplicado a
CASES e a todos os departamentos, no ambito da avaliagao de servico;

=  Assegurado o cumprimento dos pressupostos definidos no SIADAP 3, no que considera a
avaliagdo do desempenho dos/as trabalhadores/as em fungGes publicas, nomeadamente
através da contratualizacao dos objetivos e respetivos indicadores, a fixacdo de
competéncias para o ano de 2011 e o preenchimento das Fichas de Avaliacéo;

= Aplicagdo, com as devidas adaptagdoes, do SIADAP 3 aos/as trabalhadores/as, por nao

estarem abrangidos legalmente por este Sistema de Avaliacao;
*  Elaboragao do Relatdrio Preliminar do Processo de Avaliagdo CASES 2011;

»  Realizagdo do diagndstico do nivel de satisfacdo dos/as colaboradores/as da CASES, no
ambito do processo de Avaliagao do Desempenho Organizacional, nomeadamente através

da aplicacdo de um questionario de afericdo do grau de satisfagdo dos/as colaboradores/as.

* Representacao e participacao em sessoes de trabalho:

= Integracdo na equipa constituida para o apoio as comitivas de Angola (UNACA) de do Brasil
(OCB), no ambito das reuniées da OCPLP em Portugal;

= Integracdo na equipa constituida no ambito da missdo de estudo a Timor-Leste e
elaboracdo do respetivo relatorio;

*  Participacdo na Sessdo Publica “Coeréncia das Politicas. O Desafio do Desenvolvimento”,
organizada pelo Instituto Marqués do Valle Flor;

=  Participagdao na acdo de formagao “O Tratado de Lisboa”, promovida pelo Gabinete de
Estratégia e Planeamento (GEP);

=  Participagao na acdo de formacao”GEADAP (SIADAP2,3) — Administracao do Sistema — 32
Edicdo”, promovido Pelo Instituto de Informdtica do Ministério das Financas e da

Administragao Publica;
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= Participacdo no Seminario “O apoio ao processo de boa governacao e de reforco das
capacidades nos PALOP e Timor-Leste”, organizado pelo IPAD, no ambito dos Dias do

Desenvolvimento;

=  Participacao na Sessao Publica de apresentacdao dos Projetos Finalistas da 32 Edicao do
Programa “Amadora EMPREENDE", promovida pelo AUDAX-ISCTE;

= Participacao no 3° Seminario de Fundraising “Quando o Dinheiro é Pouco...”, promovido

pela Call to Action;

= Participacdo no Workshop & Conferéncia Internacional “Mudanga de Comportamentos

Sociais”, promovido pelo ISCTE-IUL;

=  Participacdo na Sessdo de informacdo sobre a insercdo de contetdos no backoffice do

Balcdo do Empreendedor, promovida pela AMA;

= Apoio a organizagao da Comemoracdo do Dia Internacional das Cooperativas (2 de julho de
2011), em parceria com a CONFAGRI e CONFECOOP;

=  Participagdo na sessao de esclarecimentos interna sobre a tramitacdo dos procedimentos

pré-contratuais;

= Participacdo na sessdo de encerramento do Projeto TREPAN (Roménia), promovida pelo
ISCTE, o AUDAX e a Universidade de Craiova;

= Participagao na sessao de esclarecimento interna sobre Partilha e Segurangas;
= Participacdo no II Encontro CIRIEC da Economia Social, promovido pelo CIRIEC;
= Integracao na equipa de acompanhamento da delegacao de Timor-Leste a Portugal;

= Integracao na equipa de trabalho do AIC-2012.
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Durante o ano de 2011 o Gabinete de Comunicacao e Imagem desenvolveu as seguintes

atividades:

= Desenho de um Plano de Comunicacgao:

*  Elaboragdao do Plano de Comunicacdo, ainda numa fase embrionaria, dependente das
resolugdes estratégicas e conclusivas referentes a projetos de comunicagdo estruturantes
da CASES, como o ZOOM, Portal de Economia Social, o site SouMais e a Incubadora Social
de Lisboa - LABS;

» Gestdao da imagem institucional:

=  Gestdo da imagem institucional e das iniciativas promovidas pela CASES nos varios meios
de imprensa, nacional, regional e local, nomeadamente:
= Divulgagao das Conferéncias de Economia Social;

=  Divulgagdo do Prémio Antonio Sérgio.

» Apoio a criagao do Portal da Economia Social — ZOOM:
" Preparagao do Portal da Economia Social — ZOOM;

= Articulagdo com os parceiros do Portal 3Sector para o desenvolvimento do Portal ZOOM.

- Disponibilizagao de informagao no site da CASES:
»  Atualizagdo da informagdo no site da CASES, através da disponibilizagao de noticias e da
agenda;

= Integracdo das Newsletters no site.
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= Concegao de um programa de economia social para televisao:

Coordenacao dos conteidos dos 4 (quatro) programas de televisdo, Ecosocial, transmitidos
na RTP2;

Articulacdo com os gabinetes de comunicagdo dos parceiros da CASES para reunir e
destacar um n° equitativo e exemplar de cada uma das organizacoes, para ser retratado no

programa de televisao;

Aprovagao, revisao e validacdo das reportagens elaboradas pela produtora Duvideo,

responsavel pela produgao e realizagao do programa.

» Representacgao e participacao em sessoes de trabalho:

Participacdo no 3° Seminario de Fundraising “Quando o Dinheiro é Pouco...”, promovido

pela Call to Action;
Participacao na sessao de esclarecimento interna sobre Partilha e Segurancas;

Participacdo na sessao de esclarecimentos interna sobre a tramitacao dos procedimentos

pré-contratuais.

Organizacdo e participacdo nas Conferéncias de Economia Social — “Conhecer o Presente.

Confiar no Futuro.
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. Aplicagao do Regulamento Interno;

. Organizagao e instrugao dos processos relativos aos recursos humanos;

. Elaboragao do plano de formacao anual dos/as funcionarios/as da CASES;

. Coordenacao do processo de avaliacao de desempenho e servico;

. Apoio a implementacao das medidas de Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho;
. Preparacao da proposta de Orcamento para 2012;

. Cabimentagao de despesas;

. Gestao e controlo orgamental;
. Elaboracao dos relatdrios financeiros;

. Gestao do patrimonio — inventario de bens e aprovisionamento;
. Gestao do economato;
. Realizacao dos procedimentos contabilisticos

. Cumprimento das obrigagoes fiscais;

Elaboracdo dos documentos necessarios para apresentacdo aos Orgdos Sociais, em
cumprimento com as disposicoes legais.
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Ao Departamento Financeiro, de Organizagao e Recursos Humanos compete promover e

assegurar uma correcta gestdo dos recursos financeiros, humanos e patrimoniais da

CASES.

Durante o ano de 2011 o DFORH desenvolveu as seguintes atividades:

= Gestao Administrativa e de Recursos Humanos:

Desenvolvimento das agles relativas a organizagdo e instrucdo dos processos dos
recursos humanos e respetivo cadastro;

Recolha e verificacdo dos elementos referentes ao registo de assiduidade do
pessoal;

Preparacao do plano anual de formagao dos funcionarios;

Apoio na implementagao das medidas de Salde, Higiene e Seguranca no Trabalho —
avaliagao das condigbes de trabalho efetuada pelos servigos técnicos da empresa
contratada e realizacdo do exame médico anual a todos/as os/as trabalhadores/as

da CASES, com idade igual ou superior a 50 anos.

Coordenacao do processo de avaliacao de desempenho e servico.

= Gestido Economica e Financeira:

Preparacgao da execucao orcamental de 2010;

Preparacao do projecto de orgamento para o ano de 2012;

Realizacao da gestao integrada dos recursos financeiros;

Realizagao do controlo orcamental, propondo alteragdes consideradas necessarias;
Realizacao da cabimentacdo de despesas, conforme o orgamento aprovado;
Realizacao dos processamentos administrativos;

Desenvolvimento das fungdes inerentes ao movimento das receitas e despesas e 0s

respectivos registos contabilisticos obrigatorios;
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. Gestdo do Patrimodnio e do Economato:
= Gestdo dos recursos fisicos, infraestruturas e equipamentos da CASES;
= Realizagdo do inventario de bens da CASES;
=  Coordenacdo das atividades de desactivagao da ex-sede da CASES;

] Gestdo do Economato.

= Recursos Humanos:

a) Quadro VIII — Recursos Humanos 2011 — Categoria Profissional:

Grupo Profissional Homens Mulheres Total

Dirigente

Técnico/a Superior

Coordenador/a Técnico

Técnico/a de Informatica

Assistente Técnico/a

=W = |lO|lO |
W Ol |O0 |-

Assistente Operacional

Fonte: CASES

b) Grafico II — Recursos Humanos 2011 — Categoria Profissional (%):

a Superior

ador/a Técnico
O Técnico/a de Informatica
O Assistente Técnico/a

51%

O Assistente Operacional

4% 4%

o 4
Fonte: CASES
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= Recursos Humanos:

c) Quadro IX — Recursos Humanos 2011 — Faixa Etaria:

Faixa Etaria Homens Mulheres

Fonte: CASES

d) Quadro X — Recursos Humanos 2011 — Nivel de Habilitagoes:

Escolaridade Homens Mulheres Total

Até ao 1° Ciclo do Ensino
Basico

29 e 39 Ciclos do Ensino
Basico

2
Ensino Secundario 3 4
Bacharelato 0 0
Licenciatura 6 6
Mestrado 1 1
0 0

Doutoramento

Fonte: CASES
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= Recursos Humanos:

e) Quadro XI — Recursos Humanos 2011 — Vinculo Contratual:

. Contrato de Trabalho | Contrato Individual de
Nomeagao em Fungées Publicas Trabalho Total

Vinculo Contratual

Homens |Mulheres| Homens | Mulheres Homens | Mulheres
Dirigentes

Técnicos/as Superiores
Coordenadores Técnicos
Assistentes Técnicos
Técnicos de Informatica
Assistentes Operacionais

[l O O] O] O] ©
[l O O] O] O] ©
N B S =1
Ul - O N+ » O
Iy O O~ Ol W

Fonte: CASES

f) Grafico III — Recursos Humanos 2011 — Unidade Organica:

17%

17%

EIBTco0 EYERIEP CIEGPAES 0 EGPNM 0 DFORH B1CAS 0 GACI B1GIAQ BGIT

Fonte: CASES 60
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f) Quadro XII — Formacao Profissional 2011:

N.° de % de Total de horas de | Volume de
colaboradores/as colaboradores/as |formacao Formacgao
11 50% 487 5357
Fonte: CASES

» Representacao e participacao em sessoes de trabalho:

" Participacdo no grupo de trabalho criado para a desactivacao da ex-sede da CASES;

" Participacdo nas formagdes promovidas pela Camara dos Técnicos Oficiais de
Contas;

. Participacdo na agao de formagao “Gestdo de OrganizagOes da Economia Social”;

. Participacdo na sessao de esclarecimentos interna sobre a tramitacdo dos

procedimentos pré-contratuais;

. Participagdo na sessao de esclarecimentos interna “Partilha e segurangas”.

61



V - Atividades realizadas em 2011 — Por departamento

Casa Antonio Sérgio

. Atendimento aos/as utilizadores/as da biblioteca;

. Realizagao do tratamento documental das obras existentes — catalogagao, indexagao e
classificacao;

. Apoio a informatizacdo do acervo documental e audiovisual;

. Gestdo documental de publicacdes periddicas na area da Economia Social e
Solidaria;

. Apoio ao restauro de algumas obras raras existentes;

. Participagdo em projectos de cooperagado bibliografica;

. Divulgacao da obra de Antdnio Sérgio;

. Implementagdo de um sistema de gestao dos registos fotograficos;

. Elaboracao da proposta de criacao e desenvolvimento da Associagao Antdnio Sérgio;

. Elaboracao do projeto de requalificagao da Casa Antdnio Sérgio.
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A Casa Antdnio Sérgio (CAS) tem por missao organizar e manter actualizada a biblioteca sobre

temas da economia social e solidaria e realizar atividades de dinamizagao cultural.
Durante o ano de 2011 a CAS desenvolveu as seguintes atividades:

= Atendimento aos/as utilizadores/as da biblioteca:

=  Atendimento presencial a 21 utilizadores/as da biblioteca e apoio realizado por telefone e

via correio electronico.

= Disponibilizacdo de novas obras ao publico:

= Enriquecimento do acervo da biblioteca através da entrada de novos documentos,

designadamente pela aquisicao de 36 novas obras.

= Apoio a investigadores:

=  Disponibilizagdo de apoio a 7 investigadores das areas da economia social e da obra e

pensamento de Antdnio Sérgio.

= Disponibilizacao da base de dados bibliograficos de economia social e solidaria
no site da CASES:

= Actualizagdo da base de dados bibliograficos de economia social e solidaria, disponivel no
site da CASES.

» Reproducao digital das anotagoes a lapis feitas por Antonio Sérgio nas suas
obras:

=  Apoio ao processo de digitalizagdo de obras de Antdnio Sérgio, através da selecdo e
preparagdo dos documentos bibliograficos. O numero digitalizacdes totalizou 926
documentos referentes a correspondéncia recebida por Antonio Sérgio, bem como de
parte de 7 obras adquiridas no ano de 2011, as quais continham anotag6es, dedicatorias
e outros tipos de referéncias manuscritas. Destas obras foram selecionadas 1491

paginas, tendo sido digitalizadas 2417 imagens. 63
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= Tratamento documental informatizado:
= Tratamento documental de monografias, publicagbes periédicas e outros
documentos/materiais existentes na Biblioteca, recortes de imprensa nacionais e
internacionais sobre economia social e solidaria, totalizando-se 62 registos bibliograficos.

* Desenvolvimento de Projectos de Cooperacgao Bibliografica:
=  Biblioteca Nacional de Portugal na PORBASE — Base Nacional de Dados Bibliograficos.

*  Projeto REDTESS - Rede de Cooperacdo e Conhecimento na Area do Trabalho, Emprego e

Solidariedade Social;

] Biblioteca da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra;

] Casa Reinaldo dos Santos.

» Realizagao de reunides e outros eventos:
= Apoio logistico a duas reuniées (OCPLP e DNCOOP);

= Apoio logistico a uma acdo de formagao (Curso de Gestdo de Organizagbes da Economia

Social).

* Divulgacdo da obra de Antoénio Sérgio:
L] Universidade da Terceira Idade;

] Colaboradores/as da CASES;

=  Grupo de formandos/as e formadores/as do Curso de Gestao de Organizages da Economia

Social;

= Apresentacao da proposta do projeto de criacao da Associacdo Antonio Sérgio, que

contempla os seguintes objetivos:
*  Edigao e divulgagao dos escritos de Anténio Sérgio;

= Estudo e divulgagdo do pensamento sergiano em toda a sua dimensao tematica;
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= Cultivo da atitute critico-racional como base para o exercicio da cidadania;

= Apoio a Casa Museu Antdnio Sérgio.

» Elaboracao do projeto de requalificacdo da Casa Antonio Sérgio:

*  Preparacgdo da proposta de requalificacdo da Casa Antonio Sérgio.

» Representacao e participacao em sessoes de trabalho:

= Participacdo nas Conferéncias de Economia Social — “Conhecer o Presente. Confiar no

Futuro;

=  Participagao na acao de formacgao “Gestao de Organizagdes da Economia Social”.

65



V - Atividades realizadas em 2011 — Por Departamento

Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade

. Realizacao de consulta juridica externa;
. Realizacao de consulta juridica interna;

. Realizacao de estudos e trabalhos juridicos (legislacao, despachos, deliberagoes,
regulamentos e outros normativos);

. Prestacdo de apoio juridico as entidades associadas, nomeadamente através da
disponibilizacdo de toda a legislacdo referente ao setor, em forma de clipping;,

. Desenvolvimento e implementacdo da area de auditoria.
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Ao Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade compete prestar apoio juridico e desenvolver

o sistema de controlo interno e de qualidade.
Em 2011 0 GJAQ desenvolveu as seguintes atividades:

» Realizacdo de consulta juridica externa:

=  Atendimento presencial e telefénico em matéria de economia social,
designadamente  constituicdo de  cooperativas, funcionamento interno,
conflitualidade interna, orgaos sociais, fiscalidade cooperativa, procedimentos de
concentracgao e dissolucdo de cooperativas, apoios e incentivos financeiros;

* Emissdao de pareceres, informacbes e oficios sobre solicitagbes externas,
designadamente sobre constituicao, fusdao e dissolugao de cooperativas, diferendos
cooperativas/cooperadores, funcionamento interno, apoios publicos, fiscalidade
cooperativa e principios cooperativos.

» Realizagao de consulta juridica interna:

=  Apoio direto e emissao de pareceres, informagdes e despachos incidentes sobre o
funcionamento da CASES, designadamente sobre matérias relativas a legislagdo,
formuldrios, minutas, orgdos sociais, recursos humanos, planeamento de riscos
corruptivos e programas financeiros, bem como colaboragao solicitada por outros

servigos internos;

=  Acompanhamento dos contratos publicos e do desenvolvimento dos procedimentos
de contratacdo publica.

» Realizagao de estudos e trabalhos juridicos:
= Elaboracao de estatutos tipo para o projeto Cooperativa na hora;
=  Elaboragdo de textos de atualizacdo juridica da pagina eletronica da CASES;

=  Elaboracdo de texto sobre o projeto de lei de bases da economia social;
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Elaboracao de texto sobre o projeto de lei quadro das fundacoes;

Elaboragdo de texto sobre o percurso juridico do cooperativismo portugués;
Atualizacao do livro “Legislagao Cooperativa”;

Elaboragao de um relatdrio de peritagem para a Policia Judiciaria, sobre o processo
de uma cooperativa;

Recolha de legislacdo cooperativa, no ambito do Grupo de Trabalho para a Reforma
Legislativa do Setor da Economia Social e Solidaria do CNES;

Elaboragao de um documento destinado aos/as colaboradores/as da CASES sobre o
regime juridico do procedimento por ajuste direto, analisando os seus principais
tragos e especificidades;

Organizagao e apresentagao de uma sessao de esclarecimentos sobre a tramitagao

dos procedimentos pré-contratuais.

* Prestacao de apoio juridico as entidades associadas:

Elaboragdo de sinteses legislativas e jurisprudenciais periddicas relativas a economia
social e disponibilizadas sob a forma de cdlipping:

= Sintese Legislativa Setembro/Outubro 2011;

= Sintese Legislativa Julho/Agosto 2011;

= Sintese Legislativa Maio/Junho 2011;

= Sintese legislativa Marco/Abril 2011;

= Sintese legislativa Janeiro/Fevereiro 2011

= Sintese legislativa Novembro/Dezembro 2010;

= Economia Social - Sintese Juridica-1° semestre 2011

» Implementacao e desenvolvimento da area de Auditoria:

Desenvolvimento dos mecanismos para a implementacao dos sistemas de controlo
interno;
Desenho dos procedimentos que regem a auditoria interna, ao nivel deontoldgico,

definindo as atribuicGes, responsabilidades e competéncias da area de Auditoria;
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= Elaboracao de um Manual de Procedimentos;

*  Realizacdo de diversos trabalhos no ambito de analise as contas e procedimentos

internos, através da elaboracao dos respetivos relatorios;

=  Elaboracdo de pareceres e propostas.

= Representacao e participacao em sessoes de trabalho:

= Participacdo nas reunidoes promovidas pela Presidéncia do Conselho de Ministros, no
ambito do projeto Cooperativa na hora;

= Participacdo nas reunides do Grupo de Trabalho para a Reforma Legislativa do Setor
da Economia Social e Solidaria do CNES;

= Participacdo no II Encontro CIRIEC da Economia Social, promovido pelo CIRIEC;

= Participacdo no juri do “Prémio de Mérito”, atribuido as entidades que em cada ano
mais se distinguem na integragdo profissional das pessoas com deficiéncias e
incapacidades, bem como as pessoas com deficiéncias e incapacidades que mais se
distinguem na criacdo do seu proprio emprego;

=  Participagdo na sessdo de esclarecimentos interna sobre a tramitacdo dos
procedimentos pré-contratuais;

= Participacdo nas Conferéncias de Economia Social — Conhecer o Presente. Confiar no
Futuro, promovidas pela CASES;

=  Acompanhamento dos trabalhos junto da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
(CNC);

= Acompanhamento dos trabalhos junto do Conselho Nacional de Supervisores

Financeiros.
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. Realizacao de consulta juridica externa;
. Realizacao de consulta juridica interna;

. Realizacao de estudos e trabalhos juridicos (legislacao, despachos, deliberagoes,
regulamentos e outros normativos);

. Prestacdo de apoio juridico as entidades associadas, nomeadamente através da
disponibilizacdo de toda a legislacdo referente ao setor, em forma de clipping;,

. Desenvolvimento e implementacdo da area de auditoria.
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V - Atividades realizadas em 2011 — Por Departamento

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

O Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao (GITI) tem por missdao gerir o sistema
informatico e apoiar os/as utilizadores/as no uso corrente das tecnologias de comunicacdo e

informacao.
Durante o ano de 2011 o GITI desenvolveu as seguintes atividades:

= Organizacao e actualizacao dos sistemas de informacao e respetivas bases de
dados:

* Actualizacao das bases de dados do ELENIX e do Sistema de Informacao do Setor

Cooperativo (insercao de novas cooperativas);

= Atualizagdo da base de dados online das credenciais e envio do ficheiro das cooperativas ao
IGFSE;

*  Manutengao e realizacdo de backups, para reposicao de dados.

» Organizacao da informagao no site da CASES:
»=  Actualizacdo da informagdo no site, através da disponibilizagdo de noticias;
» Integragao das Newsletters no site e sua divulgacdo através dos contactos da mailling list;
* Elaboracdo de estatisticas do setor cooperativo, referente ao ano de 2010, e sua
disponibilizagéo online;
*  Formatagdo das Newsletters em HTML (online);

=  Cancelamento do site INSCOOP.

= Apresentacao de proposta de Intranet:

= Elaboracdo de documento contendo as linhas gerais de proposta de uma Intranet e o

respetivo orgamento comercial.

= Administracao de sistema:
=  Disponibilizacdo das aplicagGes informaticas aos/as utilizadores/as;
=  Configuragao dos computadores dos/as utilizadores/as;

= Apoio aos servicos de comunicagGes da internet, telefones e contas de correio electrdnico.
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V - Atividades realizadas em 2011 — Por Departamento

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

» Gestdao dos equipamentos informaticos:

=  Promogao da aquisicdo de novos equipamentos informaticos e sua configuracdo, de modo a

serem integrados no dominio CASES;
*  Manutengdo e promogdo da conservagao do parque informatico;

»  Atualizagao da relacdo de bens de informatica.

» Manutengado de um cadastro atualizado dos equipamentos informaticos:

= Atualizagao da relacdo de bens de informatica.

= Garantir a funcionalidade, a eficacia e a seguranca das aplicagoes informaticas e
das infra-estruturas das redes de comunicacao de dados:
*  Elaboragdo do Plano de Contingéncia da CASES na area das TIC's;

»=  Transferéncia do Workgroup para o Dominio, através da configuracdo dos computadores

dos/as utilizadores/as (todo o parque informatico da CASES).

= Qutras atividades:

=  Apoio ao DFORH, através do tratamento da relagdo previsional contributiva da CGA (relagao

de descontos) para emissao do documento de pagamento (DUC);
= Interlocugao com a empresa ULTRASSIS (apoio ao servico de informatica);

= Apoio informatico aos eventos e reunides promovidos pela CASES.

= Representacao e participacao em sessoes de trabalho :
=  Participacdo na agao de formacao”GEADAP (SIADAP2,3) — Administracdo do Sistema — 32
Edicdo”, promovido pelo Instituto de Informatica do Ministério das Finangas e da
Administragao Publica;
»  Participagdo na sessdo de informagao sobre a insercdo de conteldos no backoffice do

Balcao do Empreendedor, promovida pela AMA;
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V - Atividades realizadas em 2011 — Por Departamento

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

Participacdo na sessdo de apresentacao do SGU 3.0, promovida pelo Instituto de

Informatica do Ministério das Financas e da Administracdo Publica;

Apoio na organizacdo da sessao de esclarecimento interna sobre Partilha e Segurancas.
Participacdo na sessao de esclarecimentos interna sobre a tramitacao dos procedimentos
pré-contratuais;

Participacdo nas Conferéncias de Economia Social — “Conhecer o Presente. Confiar no

Futuro.
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74



VI — Execucao Orcamental 2011

a) Nota Introdutodria

1 O mapa de execucdo orcamental do presente exercicio, decorrente da plena atividade da
Instituicao de janeiro a dezembro de 2011, ndo é apresentado em comparagdo com o exercicio
de 2010, devido ao facto de neste exercicio o referido mapa incluir, por um lado, compromissos
assumidos pelo Orgamento de Estado, no que concerne ao extinto INSCOOP, e por outro lado,
para além de ndao contemplar um ano completo, ndo prevé o mesmo tratamento no que respeita

a sujeicao do IVA suportado pela Instituicao.

2. De qualquer forma, a este respeito da comparabilidade de exercicios, deixa-se a nota de que
se registou no exercicio de 2011 uma redugdo de 3% de custos com o pessoal em relagdo ao
exercicio de 2010, tomando em consideragao o valor conjunto das despesas com o pessoal

pagas até junho de 2010 no extinto INSCOOP e o valor pago nos restantes meses ja na CASES.

2010 2011
Remuneragoes 694.454 595.294
Encargos Sociais 86.633 118.353
Total 736.087 713.647

a) A diferenca que existe entre 2010 e 2011, nos Encargos Sociais, no montante de
€31.720,00, sao motivados, nomeadamente pelo aumento da taxa da Seguranga Social , pelos

encargos com a ADSE e pela criacao do Seguro de Acidentes de trabalho.

3. No exercicio ndo foram efetuados investimentos, tendo-se apenas registado como despesas

nao correntes a aquisicao de algum equipamento informatico, no valor de 17.551 euros.
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VI — Execucao Orcamental 2011

a) Nota Introdutdria

4. Os saldos bancarios, em 31 de dezembro de 2011 e a data do presente relatdrio, sdo

respetivamente de 2.939.189,13 euros e 2.643.755,49 euros, discriminados da seguinte forma:

31/12/2011 15/03/2012
1.1. Contas a Ordem:
a) Millennium BCP — 512.770,74 €, 35.923,85€
Montepio Geral — 5.144,60 €; 5.033,60€;
Caixa Geral Depositos - 29,62 €; 103,87€;

1.2. Contas a Prazo (6 meses / 1 ano)

Millennium BCP — 1.262.642,33 €; 942.642,33€;
Montepio Geral — 1.027.000,00 €; 1.027.000,00¢€;
Caixa Geral de Depositos — 81.000,00 €; 82.450,00€;
Caixa Crédito Agricola — 50.601,84 €; 550.601,84€;

a) Foi constituido um “Depdsito Mais”, no valor de 500.000,00 euros, a 240 dias a taxa bruta
de 6,1%.

5. O rendimento das aplicagGes financeiras no decurso do exercicio foi de 85.281 euros,

correspondente a aplicacdo de taxas brutas de juro compreendidas entre 3,5% e 6,5%.
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VI — Execucao Orcamental 2011

a) Nota Introdutdria

6. No que concerne a rubrica DeslocacOes e Estadas, no montante de 37.746 euros, sublinha-se

0 seguinte:

a) O valor de 30.845 euros refere-se a gastos com deslocagdes ao estrangeiro, nomeadamente

a Timor, Russia, Argentina, Brasil, Angola e México, no ambito de projetos em que a CASES se

encontra envolvida, dos quais se destacam:

Missdo de Estudo a Timor Leste, no ambito do memorando de entendimento assinado entre
a Cases e a DNC, sob o patrocinio dos Governos de Portugal e da Republica de Timor-
Leste, no més de abril;

Participacdo da CASES no Encontro da Alianca Cooperativa Internacional sob o lema “Facing
Europ "s Economic & Social Challengs”, realizada em Moscovo no més de maio;

Participacdo nas Conferéncias do CIRIEC-Argentina, realizada em Buenos Aires, no més de
junho:

Participagdo na Conferéncia OCERCGS — Brasil, realizada em Porto Alegre, no més de julho;
Participacdo na Assembleia Geral da OCPLP, realizada no més de outubro, em Luanda;
Participacdo na Assembleia Geral da Alianca Cooperativa Internacional, no México, realizada

em Cancun, no més de novembro.

b) O restante valor de 6.901 euros refere-se a gastos com deslocagdes no territério nacional,

pela participagao igualmente em projetos em que CASES se encontra envolvida, dos quais se

sublinham os seguintes:

“Conferéncias de Economia Social — Conhecer o Presente. Confiar no Futuro”, realizadas no

més de setembro;

Formacao profissional promovida pela CASES.
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VI — Execucao Orcamental 2011

a) Nota Introdutdria

7. No ambito da elaboracao do “Dossier Fiscal”, previsto no Plano de Atividades e Orgamento de
2011, emergiu a necessidade de solicitar apoio técnico externo. Na sequéncia da avaliacao
externa, com incidéncia nas obrigacoes fiscais da CASES que, atento o seu estatuto especial,
poderiam suscitar ddvidas, foi solicitado um aprofundamento da analise da qual resultaram
orientagOes concretas que vieram a ser adotadas, em particular, no que respeita ao tratamento
do IVA.

Posteriormente, face a natureza das medidas previstas na proposta de Lei do Orcamento de
Estado para 2012, foi solicitada uma analise do seu impacto fiscal no setor da economia social e,

em particular, no setor cooperativo, de que resultou o “Estudo de Impacte nas Cooperativas na
Proposta de OE 2012".

8. No quadro 46 — Multas e penalidades, o valor de 982,69 euros é referente a declaracdes nao
entregues de IVA do ex-INSCOOP, respeitantes aos anos 2005, 2006 e 2007.

9. No quadro 48 — Rubrica Consultadoria, o valor de 29.528 euros é referente a servigos
externos prestados no ambito do projeto da Conta Satélite da Economia Social e de servigos de

assessoria nas areas de auditoria e qualidade.
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VI — Execucao Orcamental 2011

b) Mapa de Execucao Orcamental — Comparativo entre o Previsto e o Realizado

EXECUCAO ORCAMENTAL 2011

% Execucdo %
Orcamento Orcamental
A) Proveitos Previstos:
Saldos a transitar do ano anterior 1.421.445€ 35,27 1.736.704 € 45,34
Transferéncia IEFP 2.000..000 € 49,63 2.000.000 € 52,22
Financiamento Linha Crédito (PADES / PES) 509.375€ 14,73 € 0,00
Outras Receitas 10.000 € 0,25 8.256 € 0,22
Juros de AplicacGes 5.000 € 0,12 85.281 € 2,22
Total de Rendimentos e Ganhos Previstos 4.030.195 € 100,00 3.830.241 € 100,00
B) Gastos Previstos:
1. Gastos de Estrutura:
a) Comunicacdo e Imagem Institucional (Portal, Site e Outros)
. Prestacdo de Servicos 100.000€ 2,48 109.571€ 2,86
Subtotal 100.000€ 2,48 109.571€ 2,86
b) Custos com Pessoal:
. Remuneracoes 737.322€ 18,29 595.294 € 15,54
. Encargos s/ Remuneracées 136.817 € 3,39 118.354 € 3,09
Subtotal 874.139€ 21,69 713.648 € 18,63
c) Fornecimentos e Servicos de Terceiros:
. Instalagoes 76.000 € 1,89 42.016 € 1,10
. ComunicacGes 30.720 € 0,76 24.386 € 0,64
. Deslocacdes e Estadas (Portugal / Estrangeiro) 46.200 € 1,15 1.715 € 0,04
. Despesas com Viaturas 20.700 € 0,51 15.658 € 0,41
. Despesas Correntes 11.200 € 0,28 13.573 € 0,35
. Servicos Juridicos 9.900 € 0,25 9.518 € 0,25
. Servicos Financeiros 10.350 € 0,26 8.534 € 0,22
. Servicos Especializados 50.000 € 1,24 31.585 € 0,82
. Outros para despesas ndo previstas 33.000 € 0,82 8,550 € 0,22
. Material Informatico 30.000€ 0,74 17.551€ 0,46
. Gastos Depreciacdo e de Amortizacdes 23.000 € 0,57 26.603 € 0,70
. Regularizacdo do IVA 2010 e 2011 136.189€ 3,56
Subtotal 341.070€ 8,46 335.810€ 8,77
Total de Gastos de Estrutura (B1) 1.315.209€ 32,63 1.159.095 € 30,26
2. Gastos com Projectos:
ERIEP (Relacoes Institucionais, Estudos e Prospectiva )
. Grupos Trabalho, Estudos e Projectos de Cooperacdo 50.000 € 1,24 10.020 € 0,26
. Congressos, Seminarios e Conferéncias 40.000 € 0,99 36.325 € 0,95
. OCPLP (Comparticipacdo no Plano de Atividades) 36.000 € 0,89 10.331 € 0,27
. Linha de Crédito PADES/PES 593.750€ 14,73
. Estudos e Grupos de Trabalho-Dossier Fiscal 60.000 € 1,49 6.150 € 0,16
. Premio Anténio Sérgio — Cooperacdo e Solidariedade 10.000 € 0,25 3.886 € 0,10
. Ano Internacional das Cooperativas - 2012 7.500 € 0,19 3.119 € 0,08
Subtotal (B2)I 797.250€ 19,78 69.830€ 1,82
3.EGPAES (Gestdo de Programas de Apoio a Economia Social)
. Observatdrio + Conta Satélite + Central Balangos 100.000 € 2,48 34.759 € 0,91
. Plano de Formagao 105.841 € 2,63 19.413€ 0,51
. Apoio Projectos de Inovagdo Social (LABS + ZOOM) / PES 170.000 € 4,22 47.728 € 1,25
. SessBes Esclarecimentos Regionais 50.000 € 124, 17.940 € 0,47
0 Subtotal (B3) 425.841 € 10,57 119.840€ 3.13
4.EGPNM (Gestdo Programa Nacional Microcrédito)
. Projectos de Desenvolvimento e Comunicagdo (PES) 250.000 € 6,20 37.087 € 0,97
. Consultadoria 30.000 € 0,74 17.624 € 0,46
Subtotal (B4)I 280.0000€ 6,95 54.711€ 1,43
5.CAS (Casa Antdnio Sérgio)
. Requalificagdo de Espacos 30.000 € 0,74 €
. Dinamizacdo Cultural 30.000 € 0,74 €
. Digitalizacdo / Recuperacdo Obras da Biblioteca 30.000 € 0,74 935€ 0,02
Subtotal (B5) 60.000€ 1,49 935€ 0,02
6.CNES (Conselho Nacional para a Economia Social)
. Funcionamento, Estudos e Grupos de Trabalho 50.000 € 1,24 735 € 0,02
Subtotal (B6) 50.000€ 1,24 735€ 0,02
Total de Gastos com Projectos (B2 + B3 + B4 + B5 + B6) 1.613.091 € 40,03 246.052€ 6,42
Total de Gastos (B) 2.928.300€ 72,66 1.405.147 € 36,69

Resultado do Ano (A—-B) 1.101.895 € 2.425.014 €
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c) Balango

Cddigo das
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Contas

POC

431
432
433
434
441/6

449

421
422
423
424
425
426
427
429
441/6

448

4111
4121+4131
4112
4122+4132
4113+414+
415
4123+4133
441/6

447

36
35
34
88
32
37

Activo

Imobilizado

ImobilizacGes incorpéreas:
Despesas de instalacao
Despesas de investigacao e de desenv.
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
Imobilizacbes em curso

Adiantamentos por conta de imobilizacdes incor.

ImobilizacGes corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizac6es corpoéreas
Imobilizacdes em curso

Adiantamentos por conta de imobilizacdes corp.

Investimentos financeiros

Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas de grupo

Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas

Titulos e outras aplicacdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizacdes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos finan.

Circulante

Existéncias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias

Adiantamentos por conta de compras

Exercicios

01/01/2011 A 31/12/2011

ACTIVO AMORT.
BRUTO  AJUST.

0,00 0,00
0,00 0,00
10.343,95 4.087,35
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

10.343,95 4.087,35

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
73.837,10 38.487,99
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
73.837,10 38.487,99
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2010

ACTIVO ACTIVO
LIQUIDO LIQUIDO

0,00 0,00
0,00 0,00
6.256,60 9704,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6.256,60 9.704,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
35.349,11 40.952,85
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
35.349,11 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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c) Balango

Cddigo das Contas

CEE POC
(a)
Il
1]
1 211
1 212
1 218
2 252
3 253+254
4 251+255
4 229
4 2619
4 24
4 262+266+267+268+221
5 264
I
1 1511
8 1521
3 1512
8 1522
3 1513+1523+153/9
3 18
\Y;
12+13+14
11
E
271

Activo

Dividas de terceiros - Médio e longo
prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes C/C
Clientes - Titulos a receber
Clientes de cobranca duvidosa
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Qutros accionistas (socios)
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de
imobilizado
Estado e outros entes publicos

Outros devedores
Subscritores de capital

Titulos Negociaveis

Accdes em empresas do grupo
Obrigacdes e tit. de partic. em
empresas grupo

Accdes em empresas associadas
Obrigacdes e tit. de partic. em empresas
grupo

Qutros titulos negociaveis

Outras aplicacdes de tesouraria

Depdsitos Bancarios e Caixa
Depdsitos Bancarios
Caixa

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos e Proveitos
Custos Diferidos

Total do Activo

Exercicios
01/01/2011 A 31/12/2011 2010
ACTIVO AMORT. ACTIVO ACTIVO
BRUTO AJUST. LIQUIDO LIQUIDO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 6.679,08
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1.420,00
12.299,24 0,00 12.299,24 40.628,86
0,00 0,00 0,00 88.768,80
0,00 0,00 0,00 0,00
12.299,24 0,00 12.299,24 137.496,74
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2.939.189,13 2.939.189,13 1.736.634,12
500,00 500,00 70,27
2.939.689,13 2.939.689,13 1.736.704,39
34.824,66 34.824,66 506.791,92
4.923,95 4.923,95 5.268,95
39.748,61 39.748,61 512.060,87
3.075.918,03 42.575,34 3.033.342,69 2.436.919,09
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Cddigo das
Contas

CEE
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51
521
522

512}

54

959

56

571
572
S
574
575
576
577
59

88
89

291
292
293/8

2321
2322
233
231+12
269
221

228
222
2612
252
253+254
251+255
219
239
2611
24
262/2611

273
274

Capital préprio e Passivo
Capital préprio
Capital
Accoes (quotas) préprias - Valor nominal
Accoes (quotas) préprias - Descontos e prémios
Prestacfes suplementares
Prémios de emissédo de accoes (quotas)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
Reservas de reavaliacao
Reservas
Reservas legais
Reservas estatuarias
Reservas contratuais
Reservas Para Educacdo e Formacao Cooperativa
Subsidios
Doacoes
Reservas decorrentes das transferéncias de activos
Resultados transitados

Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados

Total do capital préprio
Passivo

Provisdes
Provisdes para pensoes
Provisdes para impostos
Outras provisdes

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo

Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos por obrigacoes

Convertiveis
N&o convertiveis

Empréstimos por titulos de participacdo
Dividas a instituicoes de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores C/C
Fornecedores - Facturas em recepgéo e
conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
QOutros accionistas (sécios)
Adiantamentos de clientes
Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado C/C
Estado e outros entes publicos
Qutros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

Exercicios

2011

302.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

55.648,37
0,00

0,00
222.593,46
0,00

0,00
826.289,79
834.725,47

2.241.257,09
700.010,81
0,00

2.941.267,90

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
28.380,34
51.891,73

11.802,72
0,00
92.074,79
3.033.342,69

2010

302.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
745.260,17
0,00

1.047.260,17
1.112.967,30
0,00

2.160.227,47

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
28.882,87
13.408,08

152.871,05

81.529,62

276.691,62
2.436.919,09 82
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d) Demonstracao de Resultados

Cadigo das

Contas Exercicios
Cies POC 2011 2010
(@)
A Custos e perdas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
2.a) 61 consumidas
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias 0,00 0,00 0,00 0,00
2.b) 62 Fornecimentos e servicos externos 459.984,65 459.984,65 192.953,37 192.953,37
8 Custos com o pessoal:
641+64
3.a) 2 Remuneracoes 595.294,19 495.922,15
3.b) Encargos sociais:
643+64
2 Pensbes 0,00 0,00
645/8 Outros 118.353,72 713.647,91 75.313,60 571.235,75
662+66
4.a) 3  Amortizacoes do imobiliario corpéreo e incorpéreo  26.602,55 15.972,79
666+66
4.b) 7  Ajustamentos 0,00 0,00
5 67 Provisdes 0,00 0,00
5 63 Impostos 97.024,17 161,35
5 65 Outros custos e perdas operacionais 34.023,82 157.650,54 33.716,40 49.850,54
(A) 1.331.283,10 814.039,66
6 682 Perdas em empresas do grupo e associadas 0,00 0,00
683 + Amortizacdes e ajustamentos de aplicagdes e
6 684 investimentos financeiros 0,00 0,00
7 (2) Juros e custos similares:
Relativos a empresa do grupo 0,00 0,00
Qutros 1.484,02 1.484,02 417,89 417,89
(©) 1.332.767,12 814.457,55
10 69 Custos e perdas extraordinarias 54.828,15 99.208,09
(E) 1.387.595,27 913.665,64
8+11 86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 6.474,06 0,00
(G) 1.394.069,33 913.665,64
13 88 Resultado liquido do exercicio 700.010,81 1.112.967,30
2.094.080,14 2.026.632,94
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d) Demonstragcao de Resultados

Cddigo das
Contas
G2 POC
()
B
1 71
1 72
2 (3)
3 75
4 73
4 74
741
4 76
4 77
5 782
5 784
6 (4)
9 79
RESUMO:

Proveitos e ganhos
Vendas e Prestacao de Servicos

Prestacdo de Servicos
Prestacées de servicos

Variacao da producéao

Trabalhos para a propria empresa

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Transferéncias do IEFP

Outros proveitos operacionais

Reversdes de amortizacoes e ajustamentos

(B)

Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participacdes de capital

Rendimentos de titulos negociaveis e de outras
aplicacoes financeiras:
Relativos a empresas do grupo
Qutros

Outros juros e proveitos similares:

Relativos a empresas do grupo
Outros

(D)
Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

Resultados operacionais: (B)-(A)
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)
Resultados correntes: (D)-(C)
Resultados antes de impostos: (F)-(E)
Resultado liguido do exercicio: (F)-(G)

Exercicios
2011 2010
3.462,40 7,62
0,00
4.793,13 8.255,53 11.030,70 11.038,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.000.000,00 2.000.000,002.000.000,00 2000.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2.008.255,53 2.011.038,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
85.281,21 85.281,21 12.956,12 12.956,12
2.093.536,74 2.023.994,44
543,40 2.638,50
2.094.080,14 2.026.632,94
676.972,43 1.196.998,81
83.797,19 12.538,23
760.769,62 1.209.536,89
706.484,87 1.112.967,30
700.010,81 1.112.967,30
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e) Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados

1. NOTA INTRODUTORIA
A CASES - COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A ECONOMIA SOCIAL, constituida em 8 de

janeiro de 2010, esta registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, com o nimero
fiscal 509266614.

O seu objecto social é o fortalecimento do setor da economia social, aprofundando a
cooperagao entre o Estado e as organizagdes que o integram, tendo em vista estimular o seu

potencial ao servico do desenvolvimento socioecondmico do Pais.

2. COMPARABILIDADE COM O EXERCICIO ANTERIOR

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2010 apenas incluem sete meses de atividade,

pelo que em muitas rubricas a comparabilidade com o exercicio corrente esta prejudicada.

3. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS
a) Imobilizacdes Corporeas
As amortizacOes das imobilizacdes sdo efetuadas pelo método das quotas constantes, as taxas

regulamentadas no Decreto Regulamentar n.© 25/2009, sendo totalmente reintegrados durante

a sua vida Util estimada.

b) Especializagdao dos Exercicios

A Cooperativa reconhece os seus custos e proveitos no momento em que sao ocorridos,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio da

especializacao dos exercicios.

7. NUMERO DE TRABALHADORES

O numero de trabalhadores a data de 31 de dezembro de 2011 era de 22, a que acresce 0s 2

membros da direcao
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e) Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados

10. MOVIMENTOS NO ACTIVO IMOBILIZADO:

Durante o ano de 2011 o activo imobilizado teve os seguintes movimentos:

Activo Bruto

Rubricas

Saldo
inicial

Reava-
liagdo /
/ ajusta-
mento

Aumentps Alienag

bes  rénd

Transfe}

e abatep

ias

Sald
final

Imobilizagcbes incorporeas :
Despesas de instalacao ...........cccccceeueee
Despesas de investigacéo e desenvol

Propriedade industrial e outros direitos |..

TrespassSes ...cooueeveeeeiiieeeeeeiiiee
Imobilizagées em curso
Adiantamentos por conta de imob. inco

10.344

10.344

10.344

10.344

Imobilizagcbes corporeas :

Terrenos e recursos naturais ............... -
Edificios e outras construgdes .............. .

Equipamento bAasico .......ccccccceeiiiiiieennne

Equipamento de transporte ...................] .

Ferramentas e utensilios ..............ccccceeee.
Equipamento administrativo .................
Taras e vasilhames .........ccccoovviicemeeeenen.
Outras imobilizagdes corporeas ............
Imobilizacfes em CursSo .........coeeeeeeeccccene..
Adiantamentos por conta de imob. corp

56.284

17.55[L

73.83

56.284

17.55}L

73.83

Investimentos financeiros :
Partes de capital em empresas do grup
Empréstimos a empresas do grupo ......
Partes de capital em empresas associa
Empréstimos a empresas associadas ..
Titulos e outras aplicagcdes financeiras
Outros empréstimos concedidos ..........
Imobilizacfes em CursSo .......ccceeeeeeeeccceeee..
Adiantamentos por conta de invest. fing
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O movimento ocorrido no valor das amortizacdes e ajustamentos das imobilizacdes

corpdreas foi 0 seguinte:

AmortizagcBes Ajustamentos

Rubricas Saldo Reforgo Anulacéo Saldo
inicial Reverséo final
Imobilizagbes incorporeas :
Despesas de instalac@o ............ccocceeeecereeeiieeens
Despesas de investigacdo e desenvolvimenta.. 640 3.44] 4.08
Propriedade industrial e outros direitos ...............
TrESPASSES ..ot

IMODbIilizZEACOES €M CUISO .....uuenieiiiiiiiaee e
Adiantamentos por conta de imob. incorpéreas..

640

3.44]

4.08

Imobilizagbes corpoéreas :

Terrenos e recursos NAatUrais ..........cccee.oeeeenne.
Edificios e outras construGOes .........ccceeeemeeeeeenn.
Equipamento BASIiCO ........cccccvveeeeiiiceeeeeicieieee
Equipamento de transporte ........cccooecceeeenneens
Ferramentas e utensilios ..........ccccooeeecceeeiiiieeneen.
Equipamento administrativo ..............commeeeeeeeeennn. 15.339
Taras e vasilnames ........ccccooouiiiiccmcceiieeeeeeieee
Outras imobilizagcdes corpoOreas .......c.cccccueeeeeeennn.
Imobilizacdes em curso
Adiantamentos por conta de imob. corpéreas.....

23.15

38.44

15.339

23.15

38.44

Investimentos financeiros :
Partes de capital em empresas do grupo............
Empréstimos a empresas do grupo .......ccccceee.....
Partes de capital em empresas associadas........
Empréstimos a empresas associadas ...
Titulos e outras aplicagdes financeiras ...............
Outros empréstimos concedidos .........ccceeeeeeee.....
IMobilizagcBes €M CUISO .......coevviiiiimmcmeeeieee e
Adiantamentos por conta de invest. financeiras.
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28. DIVIDAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS EM SITUACAO DE MORA
Nao existem dividas em mora ao estado e outros entes publicos.

36. NUMERO DE QUOTAS DE CADA CATEGORIA EM QUE SE DIVIDE O CAPITAL
DA EMPRESA E O SEU VALOR NOMINAL
O Capital da CASES encontra-se representado da seguinte forma:

COOPERADORES PERCENTAGEM EUROS
Participacdo do Estado 66,22% 200.000
ANIMAR 5,63% 17.000
CONFECOOP 5,63% 17.000
CONFRAGI 5,63% 17.000
CNIS 5,63% 17.000
UMP 5,63% 17.000
UMP 5,63% 17.000
Total do Capital 100,00% 302.000

40. VARIAGCAO NAS OUTRAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

0 movimento ocorrido nas outras rubricas do capital proprio durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, foi o seguinte:

Rubricas Saldo Aumentos | Redugdes Saldo
inicial final
302.000 302.000

52 - AcgBes (quotas) proprias :
521 - Valor nominal

522 - Prémios e descontos

53 - Prestagdes suplementares

54 - Prémios de emissdo de acgdes (quotas)

55 - Ajustamentos de partes de capital em filiais e associaday

56 - Reservas de reavaliagao ..ccccocevceeveesieeneenieeciescieeeeenn

57 - Reservas :
571 - ReServas legais ...cccocevervuenieeneesieneeieesieeveaenn 55.648 55.648
572 - Reservas estatutdrias
573 - Reservas contratuais
574 - Reservas para Educag¢do e Formagao Cooperativa... 222.593 222.593
575 - Subsidios
576 - Doagdes
577 - Reservas decorrentes da transferéncias de activos 826.290

59 - Resultados transitados .....ccceeeveenieiiiecicncieciecieseeiens 834.725 834.725
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43. REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

A Direcao da CASES é composta por:

- Dr. Eduardo Manuel Fernandes Graca — Presidente. Valor de remuneragao equiparado ao cargo
de direcao superior de 1° grau da Administracao Publica. Auferiu €55.503,79 (rendimento bruto

anual).

- Dra. Patricia Ramos Boura — Vice-Presidente. Valor de remuneracao equiparado ao cargo de
direcdo superior de 2° grau da Administracao PUblica. Auferiu €41.005,11 (rendimento bruto

anual).

- Dr. Jerénimo Teixeira — Vogal, ndo executivo e nao renumerado

44. VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

A reparticao do valor liquido das Vendas e Prestacoes de Servicos efetuadas durante o ano de 2011

foi o seguinte:

Descricédo Mercado Mercado Total
Interno Externo

Vendas de mercadorias .........cccoeeeeveeeeeineceennnnnn.. 3.467 3.461

Vendas de produtos acabados ..........cccceueee....

Total de vendas ...... 3.462 3.462
Prestactes de SEerviGos .........oouuunn e eeevnnnnns 4.793 4.793
Total de vendas e prestacfes de servigos.|........ 8.255 8.25]1

44.1 O Quadro das Vendas e Prestagao de Servigos classifica-se da seguinte forma:
1. VENDAS
1.1 Livros
2. PRESTAGCAO DE SERVICOS
2.1 Emissao de 23s via de Credencial
2.2 Publicidade, 100 Maiores Empresas Cooperativas”

44.2. O Quadro dos Subsidios obtidos e de Proveitos e Ganhos Extraordinarios foi o
seguinte:

SUBSIDIOS GANHOS EXTRAORDINARIOS EUROS
Transferéncias|IEFP 2.000.000
TOTAL 2.000.000
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45. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

Exercicios
Custos e perdas 2011 2010
681-JUros suUpOrtados .....ccccceveeiveriieeemmee e A
682-Perdas em empresas do grupo e associadas
683-Amortizacdes de investimentos emimoveis....
684-Provisdes para aplicacdes financeiras ...........
685-Diferencas de cambio desfavoraveis ...
686-Descontos pronto pagamento concedidos ...|....
687-Perdas na alienacao de aplicacdes de tesou
688-Outros custos e perdas financeiros ............ 1.484 37|
Resultados FiNanCeiros ............cccccoveieeemcenenns 83.791 12.53I
85.281 12.95
Exercicios
Proveitos e ganhos 2011 2010
781-JUros ObtidOS ...cccveveiiiiiiiiiie e 85.281 12.96
782-Ganhos emempresas do grupo e associadag
783-Rendimentos de IMOVEIS ............eeescemme e evveenns
784-Rendimentos de participacdes de capital........
785-Diferencas de cambio favoraveis .......ccceee.....
786-Descontos pronto pagamento obtidos ..........
787-Ganhos na alienacédo de aplicacdes de tesoul
788-Outros proveitos e ganhos financeiros .........
85.281 12.95
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46. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS:

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composigao:

Exercicios
Custos e perdas 2011 2010

691 - DONALIVOS ...veveeeeeieieiieeii e eeeeee e se e nned

692 - Dividas iNCODIAVEIS .........cccoovueimmeeserien

693 - Perdas em eXStENCIAS ........c.evevemmmenmeereererieneas

694 - Perdas em imobilizages ..........c.cceeeeenne

695 - Multas e penalidades ................cmmmrenns 98B

696 - Aumentos de amortizagfes ........c.ccceeeeeeueene.

697 - Correccdes relativas a exercicios anteriores 53.834

698 - Outros custos e perdas extraordinarios....... 1] 99.20

Resultados EXtraordinarios ............ccooevmmmeeeeresenens -54.28"4 -96.56
543 2.63

Exercicios
Proveitos e ganhos 2011 2010

791 - Restituicdo de ImpoStoS ......cccceveeeeaee e

792 - Recuperacado de dividas ............coemmeeemeervenenne,

793 - Ganhos em exiStENCIas ........ccooveceeeeeeeerieiienenn

794 - Ganhos em imobilizagdes .............commm....

795 - Beneficios de penalidades contratuais.........

796 - Reducc&o de provisoes ..........ccocueeeeeenene.

797 - Correccdes relativas a exercicios anteriores

798 - Outros proveitos e ganhos extraordinarias .. 543 2.63
543 2.63
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48. DETALHE DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:

DETALHE DOS GASTOS

RUBRICAS GASTOS 2011 2011
.1 ELETRICIDADE 2.000
2. GASOLEO 4.057
3. AGUA 772
4. FERRAMENTAS E UTENSILIOS 164
5. LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 4.331
6. MATERIAL DE ESCRITORIO 14.565
6.1 Material diverso 9.613
6.2 Diversos trabalhos de impressao 4,952
7. OFERTAS A CLIENTES 419
8. RENDAS E ALUGUERES 12.825
9. DESPESAS DE REPRESENTACAO 3.054
9.1 Despesas de representacao 2.442
9.2 Autorizados 612
10. COMUNICACAO 24.386
10.1 CTT 5.352
10.2 Telefones/fax 1.895
10.3 Telemoveis 3.893
10.4 Internet 13.245
11. SEGUROS 2.342
11.1 Seguro - Acidentes Pessoais 206
11.2 Seguro - Viaturas 2.136
12. DESLOCACOES E ESTADAS 37.746
12.1 Deslocacdes Portugal 3.912
12.2 Deslocacdes Estrangeiro 30.845
12.3 Estacionamento/portagens 1.238
12.4 Deslocacdes em viatura prépria 1.274
12.5 Transportes 476
13. HONORARIOS 47.152
13.1 Consultadoria 29.528
13.2 Consultadoria Programa Micro crédito 17.624
14. CONTENCIOSO E NOTARIADO 372
15. CONSERVACAO E REPARACAO 122
15.1 Viaturas 122
16. PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.082
17. LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 2.385
18. VIGILANCIA E SEGURANCA 83
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48. DETALHE DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:

RUBRICAS

19. TRABALHOS ESPECIALIZADOS
19.1 ROC
19.2 Comunicacao e Imagem
19.3 Conferéncias Portugal/Estrangeiro
19.4 Servicos Informaticos, Plataformas Eletrénicas
19.5 Diversos Servicos Prestados
19.6 Observatoério Economia Social
19.7 Micro Crédito
19.8 Assessoria Juridica/Servicos Juridicos
19.9 Formacéao
19.10 Dossier Fiscal

20. OUTROS SERVICOS
20.1 Servicos de Manutencao
20.2 Servicos de Limpezas
20.3 Servicos de Mudancas
20.4 Servicos de Estafeta
20.5 Diversos Servicos Prestados
20.6 Senhas de Presenca
20.7 Servicos de Desinfestacao
20.8 Aluguer de Salas para Eventos
TOTAL ( em euros )

DETALHE DOS GASTOS

GASTOS 2011 2011

265.324

7.050
109.571
5.619
65.348
6.676
20.859
6.570
18.068
19.414
6.150

36.804
4.780
5.582
3.699
2.033
9.915
2.002
1.213
7.580
459.985
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