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Que diagnéstico faz do Setor Cooperativo (Agricola)
em Portugal?

O diagndstico é positivo. No setor cooperativo o ramo
agricola é o mais representativo com um peso de,
pelo menos, 35% do total das cooperativas e mais de
28% do emprego remunerado do setor. Os dados mais
recentes permitem afirmar, sem risco de errar, que
0 setor cooperativo, no primeiro semestre de 2015,
iniciou um processo de crescimento tendo sido criadas
mais cooperativas do que as extintas, ao contrario
do que havia acontecido entre 2011 e 2014. Atentos
0s numeros mais recentes, o diagndstico para o ramo
cooperativo agricola é positivo — no 12 semestre de
2015 o saldo demografico no ramo agricola foi positivo
tendo sido criadas 9 cooperativas e extintas somente 2.
Julgo, por outro lado, relevante referir que a CASES tem
vindo a criar um conjunto de instrumentos destinados
a disponibilizar informacgao fidvel acerca da economia
social e, em particular, do setor cooperativo. Em breves
palavras, apds a criagdo de uma Conta Satélite da
Economia Social (CSES), realizada em parceria com o
INE, com dados de 2010, esta, neste momento, a ser
desenvolvida uma CSES com base em dados de 2013;
foi também operacionalizado, a partir de 1 de junho
passado, o Portal de Credenciagdo on-line, desma-
terializando integralmente o processo de emissdo da
credencial cooperativa, criando, ao mesmo tempo,
uma base de dados do setor cooperativo. Em inicios
de 2016 ficardo disponiveis rankings do setor coopera-
tivo, reportados ao ano de 2014, oferecendo a todos os
operadores do setor, em conjunto com a CSES, abun-
dante informacgdo estatistica.

O rejuvenescimento do setor agricola é um assunto
que esta na ordem do dia, bem como, a necessidade
de entrada de jovens nas estruturas organizacionais
das Cooperativas Agricolas. Quais as medidas, que no
seu entendimento, poderiam ser levadas a cabo para
fomentar esta aproximagdo e tornar este subsetor
atrativo e competitivo?

Assiste-se a um novo impulso na agricultura portu-
guesa, que vai de par com a consciencializagdo de que
uma atividade econdmica deve ser langada com base

em estudos fundamentados. Por isso se assiste a um
retorno ao coletivismo, que pela teoria dos ciclos,
sempre se sucede a um outro em que campeou o
individualismo. O cooperativismo é um modelo que
corresponde, em simultaneo, as exigéncias da ldgica,
e objetivos, da gestdo empresarial e de principios e
valores comuns ao movimento associativo fundados
no primado da autonomia, da entreajuda e da demo-
cracia. Se quisermos fazer uma concessdo a um certo
modismo, o cooperativismo é uma férmula de organi-
zagao consolidada, na pratica da comunidade nacional
e na legislagdo vigente, que corresponde, em pleni-
tude, ao que podemos designar como empreendedo-
rismo coletivo.

No caso portugués o rejuvenescimento do coope-
rativismo, em particular, do ramo agricola, é uma
necessidade identificada que deu origem a criagdo
do programa COOPJOVEM, integrado no PO ISE, que
em breve permitird impulsionar a adesdao ao modelo
cooperativo de um significativo nimero de jovens
0 que, sem duvida, muito contribuird, nos préoximos
anos para um efetivo rejuvenescimento das coopera-
tivas do ramo agricola. Ja a partir de 2015 e nos dois
anos seguintes, o programa COOPJOVEM, cuja gestao
compete a CASES, estd dotado com uma verba supe-
rior a 16 milhGes de euros, permitindo apoiar, novos
projetos cooperativos estimando-se que envolva,
anualmente, 900 jovens.

Sendo consensual que o Setor Cooperativo Agricola
tem necessidade de se reestruturar e adaptar a reali-
dade, perante uma redug¢do abrupta do nimero de
associados que se tem verificado nos ultimos anos
versus a manuteng¢dao das mesmas estruturas, que
estratégia considera que possa contribuir para que
as Cooperativas Agricolas consigam prosseguir a sua
missao de uma forma sustentavel e viavel?

Somente a partir do 12 trimestre de 2016 disporemos
de dados fidveis, e atualizados, acerca da evolugdo do
setor cooperativo quer em termos quantitativos, quer
qualitativos. Trata-se, como ja antes referi, do resultado
da modernizagdo, e desmaterializagdao, do processo
de emissdo da credencial cooperativa que permitiu
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A CASES (Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social) assenta numa parceria efetiva entre o
Estado e Organizagoes representativas do setor da economia social (Cooperativas, Associagoes, IPSS,
Misericordias, Mutualidades) e assume a forma juridica de "Cooperativa de interesse ptblico”, tendo
por objeto, promover o fortalecimento do setor da economia social, aprofundando a cooperacao entre o

Esta Entidade é a responsavel por emitir anualmente as credenciais comprovativas da legal consti-
tuicao e regular funcionamento das Cooperativas; entre muitas outras atribuigoes.

acoplar uma base de dados que permitira produzir
abundante informagdo. Fago notar a importancia de
todas as cooperativas terem vantagens acrescidas de
solicitar a emissdo de credencial, pois sé desse modo
poderdo integrar os rankings cooperativos que a CASES
comegara a produzir no inicio de 2016. No presente
momento, julho de 2015, ndo posso confirmar a
percecdo tendencialmente pessimista contida na
pergunta. Tenho como certo, pelo contrario, e todas as
evidéncias empiricas o confirmam, que o ramo agricola
do setor cooperativo susteve o declinio e encetou a
recuperagdo. Tém sido criadas novas cooperativas no
ramo agricola, sem prejuizo da necessidade de conti-
nuar, de forma estruturada, o processo de fusdes, a
exemplo das CCAM, nao descurando a possibilidade
de, como ja acontece em muitos casos, tornar multis-
setoriais as cooperativas existentes e assim como de
incentivar a criagdo de novas cooperativas em zonas
que delas caregcam.

Numa altura em que todos entendem e apoiam
a necessidade de valorizar a Produgdo nacional e
promover a coesao econémica e social, considera que
a populagdo portuguesa reconhece que essa é afinal
a esséncia das Cooperativas Agricolas Portuguesas?
Que iniciativas sugere para este desafio tdao perti-
nente das Cooperativas e das Entidades Oficiais?

O cooperativismo é, do meu ponto de vista, um modelo
com futuro, nas suas diversas formulas, e em todos
0s seus ramos, um contributo valido e reconhecido,
por um cada vez maior nimero de entidades, para a
solugdo da crise econdémico-social nacional e euro-
peia. Para tal deve o Estado colocar na agenda politica
as medidas necessdrias para promover o desenvol-
vimento do movimento cooperativo definindo, com
rigor, os fins, eleger os meios e reunir os recursos
distribuindo-os de forma justa. Espero que o processo
de reforma do Cddigo Cooperativo, resultante de um
debate longo e aprofundado com as Confederagdes
Cooperativas no ambito do CNES, no momento em que
escrevo em debate na especialidade na Assembleia da
Republica, possa contribuir para fortalecer o relanga-
mento do cooperativismo em Portugal.

Mas serdo os proprios cooperativistas, através das
suas organizagdes, a todos os niveis, da base ao topo,
que tém de tomar a iniciativa, em fidelidade com os
proprios principios do movimento, para fazer com que
0 movimento cooperativo se fortalega, modernize e
prospere em beneficios de todos e cada um dos coope-
radores e em prol da comunidade.

Tenho preconizado, com a consciéncia de se tratar
de uma ideia que carece de um debate sério, longo
e profundo, que o movimento cooperativista portu-
gués se deveria unificar em torno de uma Confede-
racdao Cooperativa ultrapassando divisdes herdadas do
passado e permitindo que um conjunto importante de
cooperativas dos mais diversos ramos participassem no
movimento associativo e, dessa forma, contribuissem
para o seu reconhecimento publico e fortalecessem a
sua influéncia junto dos poderes publicos.

Que mensagem de fundo gostaria de deixar as Dire-
¢Oes das Cooperativas Agricolas da Regidao Norte do
Pais?

As cooperativas sdo uma forga do futuro com forte
implantagdo global, em todos os continentes, em
paises ricos e pobres, em todas as dreas econémico-
sociais. O reconhecimento da sua importancia para
o desenvolvimento, a luta contra a pobreza, as desi-
gualdades, pela criagdo de riqueza e de empregos, é
cada vez maior. Os cooperativistas tém vantagens em
rever-se nos principios cooperativos, uma vez mais a
serem interpretados pela Alianga Cooperativa Inter-
nacional (ACl); a adotarem a rotatividade nos corpos
gerentes das suas cooperativas, com entradas faseadas
de jovens e mulheres; a tornarem-se mais e mais
locais ndo descurando as relagdes de proximidade
com os seus cooperadores e as comunidades nas quais
inserem as suas atividades. O norte de Portugal dispde
de uma magnifica tradigao de trabalho cooperativo, de
modernidade e capacidade para encontrar novas solu-
¢Oes para resolver novos e velhos problemas. Creio que
as cooperativas agricolas do norte de Portugal conti-
nuardo a ser, sem desprimor para todas as outras, uma
alavanca poderosa para o desenvolvimento do coope-
rativismo em Portugal.
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