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de 18 a 22 de janeiro de 2016

Objetivos gerais:

Enquanto matéria transversal, sensibilizar quadros técnicos e dirigentes para a temética da economia social;
melhorar os procedimentos de gestao e administragao das organizagdes de economia social, especificamente das
cooperativas; desenvolver e promover competéncias de gestao dos/as dirigentes e responsaveis para a otimiza-
cao dos recursos humanos, logisticos e financeiros; dotar a confederacao, as federagdes e, consequentemente, as
demais organizagdes cooperativas, de conhecimentos especificos e de ferramentas de trabalho que Ihes permi-
tam aumentar a qualidade dos servigos prestados.

Objetivos especificos:

No final do curso os/as formandos/as deverdo estar aptos/as, com maior nivel de conhecimento e profundidade, a:
- Identificar e caracterizar o setor cooperativo no contexto da economia social;

- Analisar o desempenho financeiro de uma cooperativa através da aplicagao de técnicas e métodos adequados;

- Promover uma gestao apoiada no conceito de desenvolvimento sustentével;

- Sensibilizar os/as dirigentes e responsaveis para questdes relacionadas com a Lideranga e a Cidadania.

Duracgao:
40 horas

Horario das sessoes:
9:00- 13:00/ 14:00 - 18:00

MODULOS DO CURSO

MODULQS

1. Os Desafios do Cooperativismo no Século XXI

2. Legislacao Cooperativa

3. Gestao Cooperativa

4. Gestdo de Recursos Humanos

5. Lideranga

6. Apoio ao Desenvolvimento




CURSO DE FORMA(;AO DE DIRIGENTES COOPERATIVOS
CONTEUDOS PROGRAMATICOS

MODULO 1 — AECONOMIA SOCIAL E 0 SETOR COOPERATIVO (2 horas)

1.1. AEconomia Social

- Economia Social — conceitos e definigdes

- Dimensdes da Economia Social Europeia e Mundial

- A Conta Satélite da Economia Social em Portugal

- 0 peso da Economia Social na economia Portuguesa

1.2. 0 Setor Cooperativo

- Representagao Mundial
- Representacao Europeia
- Representagao na Economia Social em Portugal

1.3. 0 Setor Cooperativo em Portugal

- Evolugao do Setor Cooperativo entre 2010 e 2015
- Acredenciagao do Setor Cooperativo

- Produgdo e emprego nas Cooperativas

- Producdo das maiores Cooperativas Agricolas

MODULO 2 - LEGISLACAQ COOPERATIVA (6 horas)

2.1.Valores e Principios Cooperativos

- Histéria e tabulagao dos Principios Cooperativos

- A Declaragao sobre a Identidade Cooperativa da ACI

- Valores e principios na formulagao de Manchester 1995
- Notas de orientagao sobre os Principios Cooperativo

- Analise Principio a Principio

2.2. Breve abordagem a Legislagcao Cooperativa Portuguesa

-Daleide 2 de julho de 1867 a Constituicao da Republica de 1976
- Do Cédigo Cooperativo de 1980 e suas revisdes a Lei 119/2015
- Tragos principais da legislagcao Portuguesa

-Alegislacao cooperativa e a Lei de Bases da Economia Social

- Leis cooperativas na OCPLP



CURSO DE FORMACAO DE DIRIGENTES COOPERATIVOS

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

MODULO 3 — GESTAO COOPERATIVA [12 horas)

3.1. Planeamento estratégico

-As vantagens do planeamento estratégico
- Andlise estratégica

- Formulagao da estratégia
-Implementacgao da estratégia

3.2. Principios de analise e gestao financeira

- Conceito e objetivos da analise e gestao financeira

3.3. Métodos e técnicas de analise financeira

- Balango funcional

- Demonstracdo de resultados funcional

- Principais indicadores econémico-financeiros
- Papel da contabilidade analitica

3.4. Analise do equilibrio financeiro

- Fundo de maneio

- Necessidades de fundo de maneio

- 0 equilibrio financeiro

- Importancia do orcamento e do plano de atividades
- Mapas previsionais

3.5. 0 financiamento das cooperativas

- Fundo de maneio

- Necessidades de fundo de maneio

- 0 equilibrio financeiro

- Importancia do orcamento e do plano de atividades
- Mapas previsionais

MODULO 4 — GESTAQ DE RECURSOS HUMANGOS (4 horas)

4.1. Cultura organizacional. Gestao para a participagao

- As fungdes da Gestdo de Recursos Humanos (enquadramento]
- Conceitos de cultura organizacional

- Fungdes da cultura organizacional

- Elementos e caracteristicas da cultura organizacional

- Tipologias de culturas organizacionais

- Gestao da cultura organizacional

- Breve abordagem ao conceito de gestao participativa

- Promover uma gestao participativa nas cooperativas



CURSO DE FORMA(;AO DE DIRIGENTES COOPERATIVOS
CONTEUDOS PROGRAMATICOS

MODULO 4 — GESTAQ DE RECURSOS HUMANGOS (4 horas)

4.2.Recrutamento e selegao

- Objetivos do recrutamento e selegdo

- Planeamento do processo de recrutamento
- Tipos e técnicas de recrutamento

- Fases do processo de selecao

- Técnicas de selecao

- Afase de socializagcao

4.3. Formacao e desenvolvimento profissional

- Aformagdo como um principio e um investimento para as cooperativas
- O ciclo do processo formativo

- Diagndstico e levantamento de necessidades formativas

- Planeamento da formacao

- Organizagao e desenvolvimento da formagao

- Avaliagdo da formagao

4.4.Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho

- Conceitos basicos da SHST

- Principais doencgas profissionais

- Principais riscos profissionais

- Principios gerais e medidas de prevencao

MODULO 5 - LIDERANCA (8 horas]
5.1. Lideranga

- Ambito da lideranca e as responsabilidades associadas

- Diferentes tipos de lideranga e os seus impactos no desempenho das equipas
(motivagdo/desmotivagao, exceléncia/mediocridade)

- Gestao damudanca

- Lideranca nas cooperativas

- Autodiagndstico do(s] estilo(s) de lideranga dos/as participantes

5.2. Cidadania e lgualdade de Género

- Cidadania
- lgualdade de Género
- Conciliagdo entre a vida familiar, pessoal e profissional



CURSO DE FORMA(;AO DE DIRIGENTES COOPERATIVOS
CONTEUDOS PROGRAMATICOS

MODULO 5 — LIDERANCA (8 horas)

5.3. Comunicagao Organizacional

- Ambito da comunicagao organizacional
- Comunicagao interna

- Comunicagao externa

- Marketing cooperativo

5.4. Responsabilidade Social

- Principios éticos de gestao

- Dimensdes da Responsabilidade Social das organizagdes

- Desenvolvimento sustentavel

- Definicao e implementagao de uma politica de Responsabilidade Social

MODULO 6 — APOIO AQ DESENVOLVIMENTO (8 horas)

6.1. Programas e projetos de desenvolvimento
6.2. Requisitos na avaliagao dos projetos de desenvolvimento

- Contextualizagao: Economia Social

- Empreendedorismo e inovagao

- Gestdo Social

- Projetos e Gestao de Projetos

- Financiamento

- Investimentos de impacto

- Conexdo entre a mensuracao do retorno econémico - social dos projetos e 0 acesso a financiamentos e parcerias
- Tépicos para:

- Formulagdo de Projetos Sociais

- Apresentacao de propostas de financiamento/candidaturas a linhas de apoio
- Algumas referéncias a organismos de apoio ao desenvolvimento

6.3. Programas e iniciativas de microcrédito e microfinanga

- Microcrédito e microfinanga: enquadramento e dados estatisticos
- Definicao de microempresa
- 0 “Sou Mais” — Programa Nacional de Microcrédito
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