
                                                                                                                                        

 

Conférence internationale du CIRIEC 

 
 

L’AVENIR DE L’ENTREPRISE PUBLIQUE 

Place, rôle et gouvernance de l’entreprise publique dans la mise en œuvre  

des politiques stratégiques d’innovation et de développement économique 

 

 

Paris, 25 février 2015 

Centre « Pierre Mendès France »  à Bercy 
 

 

Après trois décennies de privatisations à grande échelle, les autorités publiques, qu’elles soient 

nationales ou locales, possèdent encore aujourd’hui en pleine propriété ou partiellement, un large 

éventail d’entreprises ou d’organisations fournissant aux populations des biens et services marchands. 

Avec la crise de 2008, on a même pu observer à travers le monde une inversion de tendance par la 

mise en œuvre de nationalisations souvent affichées comme temporaires, mais qui ont visé à sauver 

des entreprises en difficulté, à préserver l’outil de production face au risque de cessation d’activité.  

Par ailleurs, un phénomène de « remunicipalisation » s’est produit à l’échelle locale afin de redonner 

aux autorités une meilleure maîtrise des prestations de service public, tandis que dans le cadre de la 

mondialisation, des questions se posent sur les moyens et les outils permettant aux Etats de mener des 

politiques stratégiques. 

Dans ce contexte de renouveau du thème de l’entreprise publique, le CIRIEC a conduit, sur la période 

2012-2014, des programmes de recherche développés par la Commission scientifique internationale 

« Entreprises publiques – Services publics » du CIRIEC international et la Commission scientifique 

« Economie publique » du CIRIEC France.  

La conférence internationale, organisée avec le soutien du Ministère des Finances et des Comptes 

Publics, du Ministère de l’Economie, de l’Industrie et du Numérique, et l’appui de l’Association 

Galilée.sp,  a pour objet de présenter les résultats des recherches du CIRIEC et de mettre en débat les 

perspectives d’avenir des entreprises publiques, avec des décideurs politiques, des dirigeants 

d’entreprises, des universitaires. 

D’ores et déjà, Stadtwerke Köln pour l’Allemagne, Linz AG pour l’Autriche, SNCF, EDF/RTE, 

Groupe La Poste, Eau de Paris pour la France ont accepté de prendre la parole. Participeront 

également des représentants de l’OCDE et de la Fédération syndicale européenne des services publics 

(FSESP – à confirmer). 

Ce document constitue une pré-invitation vous permettant de réserver la date. Une invitation définitive 

indiquant les formalités d’inscription vous parviendra fin janvier. La conférence sera organisée avec 

interprétation simultanée français/anglais et la participation est libre de tout frais d’inscription. 

 



PROGRAMME    

Animation de la conférence par Patrick LELONG, journaliste économique à « France Info » 
 

 

8h45 : Accueil des participants   

 Ouverture : Alain ARNAUD, Président du CIRIEC International   

 

 Carole DELGA, Secrétaire d'Etat chargée du Commerce, de l'Artisanat, de la 

Consommation et de l'Economie sociale et solidaire   

 

 

 Prof. Philippe BANCE (Université de Rouen, France), président du Conseil 

scientifique international du CIRIEC : La problématique de l’entreprise publique et 

ses enjeux d’avenir   
 

 Prof. Massimo FLORIO (Université de Milan, Italie), président de la Commission 

scientifique internationale « Entreprises publiques – Services publics » du CIRIEC : 

Le renouveau de l’entreprise publique : un panorama à travers le monde    

 

 

Table ronde 1 :  Spécificités et capacités propres d’innovation des entreprises publiques 
 

 

 Prof. Luc BERNIER (ENAP, Canada) : Entreprises, organisations publiques et 

missions d’intérêt général : les enseignements des études du CIRIEC   

 

Après-midi 

 

Table ronde 2 :  Les secteurs d’avenir des entreprises publiques 
 

 
 

Table ronde 3 :  Les formes de gouvernance des entreprises publiques du futur 
 

 

 Grand Témoin : Louis GALLOIS, président du conseil de surveillance de PSA 

Peugeot Citroën,  ancien dirigeant d’entreprises nationales françaises 
 

 Conclusion générale : Jacques FOURNIER, Président d’honneur du CIRIEC,  et 

Prof. Gabriel OBERMANN (WU Vienna, Autriche) 

 

18h00 - Clôture :   Michel SAPIN, Ministre des Finances et des Comptes Publics 


