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PREFACIO

No inicio de Dezembro de 2013 a CASES — Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia
Social organizou na Casa Antonio Sérgio, em Lisboa, uma terttlia para lancamento da
edicdo digital do Boletim Cooperativista de Antonio Sérgio e do seu antecessor Boletim
do Conselho Central das Cooperativas de Lisboa e Arredores.

Fui convidado pela Direcdo da CASES para falar sobre Sérgio e o Boletim Cooperativista,
ja que durante o Ano Internacional das Cooperativas -2012- me havia proposto escrever
trés volumes sobre matéria constante desse Boletim Cooperativista. O primeiro sobre
Antonio Sérgio e seus discipulos foi ainda publicado em 2012. Dos dois restantes, um
sobre Fernando Ferreira da Costa saiu em livro em 2013, e 0 segundo encontra-se em
versdo digital no site da CASES, e versa o Cooperativismo nas ex-colénias portuguesas.

Pensava ter concluido, assim, os meses que dediquei a dar publica nota de parte do
contetdo do Boletim Cooperativista, sempre que possivel fazendo a ponte deste com a
realidade cooperativa, que me foi dada a oportunidade de acompanhar em fungdes
publicas a partir de 1976. Ndo quis fechar a porta ao Boletim na totalidade, ja que o
volume nédo publicado sob forma de livro, o considerei passivel de ser completado com
contributos dos leitores que, perante os episédios do cooperativismo colonial retratados,
me quisessem enviar notas sobre a respetiva experiéncia vivida em Angola e Mogambique
(as provincias ultramarinas de que o Boletim Cooperativista deu das atividades
cooperativas noticia). Imaginei que isso me levaria, depois, a escrever uma versao
definitiva que justificasse, entdo, uma tiragem em livro.

Para a preparacdo da tertulia de lancamento da edicéo digital do Boletim Cooperativista
procurou-se convidar a Dra. Maria Lucia Nobre, Gltima sobrevivente do trio de jovens
(com Jodo Sa da Costa e Fernando Ferreira da Costa) a que Anténio Sergio recorreu para
que a sua ideia, 0 seu plano de Boletim, pudesse ser concretizado; e o Dr. Faustino
Cordeiro, que a UNICOOPE indicou para Diretor do Boletim apds a morte de Antonio
Sérgio, numa altura em que as autoridades governamentais terdo sinalizado uma tal
necessidade de responsabilizacdo editorial. Ndo conseguimos chegar ao contacto com a
Dra. Lucia Nobre. Por razdes de saude, o Dr. Faustino Cordeiro acabou por ndo poder
estar presente, mas enviou um texto que foi lido na sessdo, e que relata a intervencéo da
PIDE conducente a sua homeacao para diretor do Boletim. O texto encontra-se anexo a
versdo digital do Boletim acessivel em cases@cases.pt.

Tenho por costume rever mentalmente o acontecido sempre que sou chamado a proferir
uma qualquer intervencdo pablica. Cada vez mais se trata de uma reflexdo noturna, algo
que propicia um encadeamento de pensamentos que se sabe Como comega, mas nunca se
sabe como acaba. Desta vez constatei que, nos trabalhos de levantamento do Boletim,
deixei de lado o papel da Dra. Lacia Nobre no mesmo, se ndo a nivel do trabalho de
organizacdo, que surge mencionado no livro escrito sobre Antonio Sérgio, mas sim a nivel
do seu contributo escrito, e este na sua quase totalidade relacionado com a luta pelo lugar
das mulheres nas cooperativas e na sociedade de meados do século passado.

Decidi, entdo, voltar a compulsar os nameros do Boletim, um a um, e dactilografar os
principais artigos escritos sobre mulheres, que verifiquei serem muitissimo mais
numerosos que os inicialmente pensados, pois Lucia Nobre acabou por conseguir que



outras mulheres, e outros homens, incluindo o proprio Antonio Sérgio, escrevessem sobre
as mulheres nas cooperativas. Durante largo periodo surgiu mesmo uma pagina para
mulheres cativa nas sucessivas edi¢cdes mensais do Boletim.

O projeto de um quarto livro materializou-se, e a ideia foi apresentada & Dire¢do da
CASES com uma proposta anexa, na altura ainda sem garantias de que tivesse eco.
Refiro-me a ideia de recolher contributos da experiéncia de trabalho com a temética das
mulheres nas cooperativas por parte das minhas colegas na CASES. Recebi da Céatia
Cohen e da Filipa Farelo pequenos textos sobre desenvolvimento cooperativo e mulheres
e sobre a forma como a problemética das mulheres € tratada na Unido Europeia, reas em
que vém trabalhando. Acrescentei-lhes uma pequena noticia sobre a problematica de
género no ‘Portugal 2020 — Acordo de Parceria 2014-2020°, conhecido ja este més de
Fevereiro de 2014, e os trés textos preenchem o capitulo final do livro.

A medida que fui escrevendo, e porque quando os anos vio passando mais se recorda as
vivéncias ocorridas no nosso percurso profissional, recordacao ainda mais agravada pela
pessoal apeténcia pela Histdria, conclui que o presente volume ndo poderia deixar de ter
sido por mim produzido. A problematica da condi¢do feminina, a tematica do genero,
sempre esteve ligada ao meu percurso profissional.

Durante o0 ano em que fui adjunto de gabinete do Ministro de Estado do 1° Governo
Constitucional (1976/1977), o Professor Henrique de Barros, o Gabinete acompanhou a
criacdo de duas estruturas na administracdo publica: o Instituto Anténio Sérgio para o
Setor Cooperativo (INSCOOP) e a Comissao da Condicdo Feminina (hoje Comissdo para
a Cidadania e lgualdade de Género). Habituei-me, por isso, a acompanhar a distancia os
trabalhos que iam desenvolvendo as nomeadas para a sua Comissao Instaladora.

Mais tarde, quase uma década depois, pude comecar a acompanhar regularmente, por
decisdo da Direcdo do INSCOOP, as atividades da Alianca Cooperativa Internacional
(ACI). O Instituto Anténio Sérgio, que o Professor Barros havia criado ‘até que o
movimento cooperativo estivesse organizado a nivel de Confederagdo cooperativa’, tinha
sido aceite em 1979 na estrutura cooperativa mundial como ‘organismo promotor do
desenvolvimento cooperativo’. Portugal era entdo, e ¢, um dos poucos paises a nivel
mundial com tratamento constitucional cooperativo, e nele um setor de propriedade dos
meios de producdo autbnomo dos setores publico e privado, uma ideia que Sérgio colhera
em Georges Fauquet ainda na primeira metade do século XX; esse setor autonomo levou
em 1980 a autonomizacdo do tratamento legal das cooperativas num Codigo Cooperativo,
retirando-as do Cédigo Comercial onde estavam desde 1888, ano em que haviam deixado
de ser reguladas pelo Cadigo Civil de 1867; e, desde a adesdo do INSCOOP a ACI,
Portugal foi o Unico pais com um organismo governamental aceite no seio de uma
organizacdo ndo governamental com estatuto consultivo de grau 1 do sistema das NacGes
Unidas. Diga-se que, nascidas, ndo uma, mas sim duas ConfederacGes (sdo trés a partir
de 2013), as duas quiseram a manutencdo do INSCOOP na ACI, mesmo ap0s terem
tomado a sua propria decisdo de aderir a estrutura internacional.

Possuia a época a ACI uma estrutura com um Congresso, um Comité Central, e Comités
setoriais. Estes podiam ser verticais, por ramos cooperativos, ou horizontais, ja que
comuns aos varios ramos. Possuia ainda estruturas descentralizadas nos diversos
continentes e num ou noutro caso grupos de trabalho para problematicas especificas de
caracter temporario (hoje a sua estrutura aproxima-se da de uma cooperativa, com um



Assembleia geral e uma Direcdo). Porque sempre tive as palavras de Henrique de Barros
a ecoar no meu ouvido, sempre achei que o INSCOOP ndo deveria integrar na ACI 0s
comités verticais e os grupos de trabalho em que claramente devessem ser as
Confederagdes a representar as cooperativas portuguesas (por exemplo o comité da
agricultura ou o dos bancos cooperativos no caso da CONFAGRI, ou o da habitacéo, o
dos consumidores ou das cooperativas de trabalho no caso da CONFECOOP. Mas 0 meu
trabalho s6 poderia ser eficaz se me chegasse a informagéo sobre 0 que nessas reunides
se passava. Por isso, propus e foi aceite pelos meus dirigentes a época, que o INSCOOP
estivesse presente nos comités horizontais (estudos, recursos humanos, mulheres) e
procurei participar nas suas reunides que, a época coincidiam sempre com as datas de
reunidao do Comité Central da ACI. A minha presenca no Comité de mulheres, onde era
0 Unico homem, e sempre fui bem aceite, tinha o objetivo principal, oportunista, de
recolher informacéo sobre 0 que se passava nas restantes reuniées, nomeadamente nas
dos comités verticais, e assim ficar a par do que se passava na organiza¢do como um todo.
As mulheres delegadas aos comités verticais davam conta as restantes mulheres do que
de fundamental havia ocorrido em cada reunido, 0 que ndo ocorria nos outros comités em
que participava, mais presos a discussdes ideoldgicas sobre o cooperativismo, seus
valores e principios, e ao que hoje se chama de governanca. Dava conta sempre que
possivel do papel das mulheres nas cooperativas portuguesas, mas ndo era esse o objetivo
principal da minha participagcdo no Comite.

Novo periodo de uma quinzena de anos decorreu, em que trabalhei em funcGes publicas
desligadas dos assuntos do cooperativismo, até ter sido deslocado como perito nacional
para o Parlamento Europeu em Bruxelas. Para meu grande espanto, na distribuicdo de
tarefas internas ao secretariado do Comité de Desenvolvimento dessa instituicdo
europeia, coube-me a responsabilidade de acompanhar a organizacdo das reunies do
Forum das Mulheres da Assembleia Parlamentar Paritaria ACP/UE. Uma vez mais, pois,
as mulheres se atravessavam no meu percurso profissional, e pude envolver-me, agora a
nivel mais global (Africa, Caraibas, Pacifico e Europa), na problematica feminina, seus
problemas, reivindicacdes e realizacoes.

N&o se estranha, pois, 0 balanco tomado para a presente escrita. Tal como nos livros
anteriores, ainda parto do Boletim Cooperativista de Anténio Sérgio, mas o livro ja acaba
na atualidade, com questfes do mundo de hoje. Nao me limito a utilizar factos de hoje
relacionando-os com os artigos do Boletim, mas recorro ja a documentos de atualidade,
0 que também fazem as minhas colegas que aceitaram o desafio que Ihes coloquei.
Subjacente pode estar no meu subconsciente uma vontade emancipadora face ao contetdo
dos contributos de 24 anos que o Boletim Cooperativista incluiu (1951 a 1975). A partir
do momento em que a edicdo digital esta acessivel, para mim serdo ja outros leitores que
deverdo desenvolver trabalhos sobre ele, e certamente que quem fizer a historia do
cooperativismo portugués no periodo até a revolucdo dos Cravos ndo podera passar sem
0 consultar.

Escrevi que ‘a intengdo de levar a mulher a participar nas cooperativas foi sempre muito
mais que advogar uma simples ida a loja para adquirir produtos, antes foi uma luta
assumida pela sua emancipacdo engquanto pessoa, mae e esposa; através do incentivo a
participacdo nas cooperativas 0 que se quis implantar foi um projeto de igualitarismo
progressivo, de reforma social’.



Por mim creio que o que Sérgio e a equipa do Boletim quis, visou sempre muito além da
simples presenca de mulheres no movimento cooperativo. Através deste visava-se 0
préprio regime vigente, a mudanca social em sentido lato. E j& que a censura pareceu ndo
se preocupar com o Boletim Cooperativista, nomes como Natalia Correia, Maria Lamas,
Redol ou Soeiro Pereira Gomes fizeram parte do elenco de citagdes disponibilizadas a
leitora feminina, mas claro que também ao leitor masculino, na sua Pagina da cooperadora
ou noutras secgdes do Boletim.

Nos tempos que correm, 0 mundo ja é construido por todos. Obviamente que as mulheres
estdo ativas mais nuns que noutros setores da atividades social ou econdémica, e por isso,
ha cooperativas em que elas estardo mais ou menos presentes. O que se ndo verifica ja é
a negacao da admissdo de uma mulher numa cooperativa apenas por ser mulher. E do
mesmo modo ndo estd vedada a sua participagdo na cooperativa em todas as atividades
que entenda desenvolver, bem como o seu acesso a cargos e responsabilidades. Menciono
no livro que, hoje, € uma mulher que dirige 0 movimento cooperativo mundial, mas que
ja no final do passado século uma outra o esteve para liderar. Entre nds tal ainda ndo
acontece, mas algumas se perfilam para chegar aos mais altos cargos nas estruturas
representativas das cooperativas, como seria previsivel que pudesse acontecer numa
sociedade liberta e juridicamente das mais avangadas na protecéo dos direitos e concessao
de oportunidades as mulheres. Nem tudo esta feito, nem tudo esta garantido, mas Portugal
ndo pode ser citado como exemplo de impedir as mulheres de ocuparem o seu lugar no
movimento cooperativo e na sociedade em geral.



LANCAMENTO DA SEMENTE E PRIMEIRAS EXPERIENCIAS

Desde 1938 que existiu na Cooperativa de Alcantara Segunda Comuna uma Comissdo de
Senhoras. Ndo se estranha, por isso, que o Boletim Cooperativista tivesse dedicado
atencdo a matéria, ja que quer Antonio Sérgio, quer os jovens discipulos que o ajudaram
na redacao do Boletim (Ferreira da Costa, Jodo Sa da Costa e Lucia Nobre) pertenceram
a cooperativa e utilizaram o seu s6tdo para muitas das suas reunides (no meio das cebolas
penduradas, caixotes e sacaria como escreveu Ferreira da Costa no Boletim
Cooperativista n° 100).1

Fé-lo, porém, relativamente tarde no seu percurso editorial, iniciado em Fevereiro de
1951, ja que pela pena da Dra. Maria Lucia Nobre, s6 em Fevereiro de 1956 surge
publicado, no n° 29 do Boletim, o artigo “As Mulheres e a Atividade Cooperativa”.

AS MULHERES E A ATIVIDADE COOPERATIVA
Por Maria Lucia Nobre (C.F. da Unicoope)

Boletim Cooperativista n°® 29

Fevereiro de 1956

Nos paises em que o cooperativismo tem realizacfes que Ihe dao lugar destacado na
vida economica, as mulheres séo ativas colaboradoras no movimento.

Na Inglaterra, na Suica e em muitas outras nacées, as mulheres interferem ativamente
na vida das cooperativas. Segundo Cole, conhecido economista inglés, esta
interferéncia € preciosa, porque as mulheres mantém muito mais vivo o interesse pela
participacdo nas Assembleias, pela discussdo dos problemas que digam respeito a sua
cooperativa, que a maioria dos homens. A comparticipacdo insufla vida as
cooperativas. Nao as deixa cair no marasmo, nem ficar como quase pertenca apenas
de alguns dos seus membros. E esta atividade feminina ndo é casual, nem dispersa.
Encontra-se organizada e tdo bem organizada que ha mais de trinta anos os nucleos
femininos de organizacdo cooperativa, as Guildas, se encontram federadas
internacionalmente.

Tal como a «Alianca Cooperativa Internacional», a «Cooperativa Internacional das
Guildas» tem a sua sede em Londres e nela estao federadas as Guildas de varios paises.
Em Portugal, ainda que em muito pequena escala, também existe atividade feminina
nas cooperativas. A Segunda Comuna, a Alianca Operéria, a Ajudense e outras, tém
ComissBes Femininas que colaboram nas atividades cooperativas.

Mas sera da méaxima utilidade para o movimento cooperativo, para a sua maior
expansao, que essa colaboracdo se identifique, se alargue e se organize. Temos que
tomar consciéncia dos problemas do nosso meio e da nossa época, precisamos de uma
atividade de resultados praticos eficientes. Quantos problemas econdémicos insoltveis
para cada um de nds poderao ser resolvidos cooperativamente. Nao cruzemos os bracos
esmagadas pela fatalidade, pelo que tem que ser, ndo deixemos para um eterno
amanha, o que é necessario que facamos hoje.

E para a primeira etapa duma atividade que sera entusiastica e fecunda, pedimos a
todas as cooperativas em que existam Comissdes Femininas, o favor de o comunicarem
ao Boletim, indicando a data da fundagdo, o nimero de membros, a atividade ou
atividades a que se dedicam. Que todas as Comissbes Femininas afirmem a sua
presenca. Que as mulheres interessadas por uma organiza¢ao econémica menos



opressiva, mais equitativa, nos deem a sua adesdo. Precisamos e contamos com a
colaboracéo de todas, condic¢éo essencial para o triunfo da cooperacéo.

Merece-nos o artigo algumas consideracOes e necessarias se tornam explica¢fes sobre a
realidade internacional que refere.

N&o se pode dizer que as cooperativas nacionais, a época essencialmente de consumo,
olhassem as Comissdes de Senhoras como algo de criacdo necessaria. Com efeito, a
articulista diz-nos que existiam apenas trés, quase 20 anos depois da criacdo da primeira,
e todas em Lisboa, que como capital era a cidade portuguesa mais desenvolvida e onde
se centravam todos os poderes, logo era maior a disponibilidade para a discussao de ideias
e circulava mais informacéo. Ao Boletim teré cabido levar a decisdo de fazer publicar em
sucessivos nimeros artigos e noticias sobre a participacdo das mulheres nas cooperativas
ao restante Portugal, e Lucia Nobre ‘arcou’ com a tarefa, escrevendo e participando pela
palavra em varias reunies cooperativas que o Boletim relata.

Mas ndo chegando a todo o lado, ndo quis deixar de apelar nesse seu primeiro artigo as
mulheres cooperadoras que lhe fizessem chegar informacgdes sobre atividades femininas
nas cooperativas e representatividade numerica naquelas que possuissem comissdes
formalmente constituidas.

O apelo a participacdo seguiu de par com a informacéo sobre o que noutras latitudes se
passava, melhor sobre 0 que nos paises mais avancados na organizacdo feminina
cooperativa existia: as Guildas.

As guildas (ha quem traduza o termo por Ligas) eram associacdes de profissionais
surgidas no século XIIl com o renascimento do comércio europeu. Tinham como
motivacao principal a defesa dos interesses economicos e profissionais de determinado
setor (sapateiros, carpinteiros, comerciantes, alfaiates, ferreiros, etc.). Lembremo-nos da
denominacdo das ruas da Baixa pombalina ou das organizacfes que mais tarde entre nos
conhecemos como ‘Corporagdes’. Eram entidades precursoras das mutualidades e tal
como nestas, para delas fazer parte era necessario contribuir financeiramente para elas,
subscrevendo uma quota periddica. As guildas estabeleceram regras para o ingresso na
profissdo e controlavam a quantidade, qualidade e precos dos produtos produzidos.
Mutualidades que eram, amparavam 0s seus trabalhadores em caso de velhice, qualquer
tipo de doenca ou invalidez.

Em 1883 surge no Reino Unido uma guilda feminina para as cooperadoras. A Co-
operative Women’s Guild (durante um ano o seu nome foi outro, como se podera ler
adiante) promovia a participacdo das mulheres nas estruturas cooperativas e prestava
Servicos sociais aos seus membros.

Foram fundadoras Alice Acland, que era responsavel pela pagina feminina do jornal
cooperativo britanico (Co-operative News) e Mary Lawrenson, professora, que incluiu no
programa da guilda matérias educativas e recreativas para mulheres e criancas. Com o
decurso do tempo e unido entre os seus membros, a Guilda passou a focalizar-se também
na promogdo de campanhas politicas visando o sufrdgio feminino e na temética dos
cuidados de saude.



O grande historiador dos Pioneiros de Rochdale, George Jacob Holyoake, surge citado
no Boletim Cooperativista, que reproduz parte de artigo surgido em periédico cooperativo
argentino a proposito das Guildas:

A MULHER E O COOPERATIVISMO
De Divulgacéo Cooperativa (Argentina)
Boletim Cooperativista n°56

Maio 1958

A mulher, desde o primeiro surgir da cooperagéo, tornou-se devota e convicta aliada
do homem. Holyoake narra, com estilo comovente, os muitos sacrificios que as
mulheres fizeram para sustentar, com a sua solidariedade, a primeira cooperativa de
consumo, a fundada pelos tecel6es de Rochdale, e pela qual se celebrizou o «Beco do
Sapo».

Aquelas mulheres da velha Inglaterra percorriam a pé milhas e milhas, com um clima
muitas vezes inclemente, para comprar um pouco de farinha, que as vezes ndo
encontravam, pois 0s primeiros tempos daquela cooperativa foram dificeis e as
provisdes muitas vezes escasseavam.

A sua adesdo a empresa dos Pioneiros nunca esmoreceu, apesar de a iniciativa ser
combatida por muita gente e considerada por muitissimos com a mais profunda
indiferenca.

Na mesma Inglaterra, ao findar o seculo passado, surgiu uma organizagdo feminina
com o nome de Guilda das cooperadoras. A significacdo de «Guilda», no antigo idioma
Inglés, é a de «Liga» (...)

Desde entéo as Guildas femininas multiplicaram-se na Inglaterra e em outras regides.
Em muitos paises as mulheres participam ativamente no movimento cooperativo e em
alguns paises ha mulheres que ocupam importantes lugares diretivos no movimento.
Ha na Argentina, desde 1935, a Guilda das Cooperadoras, ao lado da Cooperativa «El
Hogar Obrero» em Buenos Aires.

A cooperacao encontra na mulher, em toda a parte, uma propagandista entusiasta.

As Guildas reproduziram-se na Europa, mas ndo s6, como se viu pelo artigo citado. Em
1921 é criada em Basileia a Guilda Internacional das Mulheres Cooperadoras. Foi sua
primeira presidente uma austriaca, Emmy Freundlich, de quem o Boletim publica uma
citacdo no seu n° 61, de Outubro de 1958:

Em nenhum outro sistema as mulheres sdo chamadas a desempenhar um papel tdo
importante como no movimento cooperativo. Ndo ha no Mundo programa politico cuja
realizacdo dependa tanto das mulheres, nem organizacao que Ihes destine uma tarefa
tao indispensavel.

Todos 0s outros sistemas, pelo menos em certa medida, podem realizar-se sem a
colaboracdo feminina.

As cooperativas de consumo ndo poderdo nunca viver sem a colaboracéo das mulheres.

Freundlich foi presa mais tarde pelos nazis, numa purga que atingiu lideres socialistas
austriacos em 1934. Desconhecido o seu paradeiro a inicio, as Guildas mundiais
pugnaram pela sua libertagdo da cadeia, o que viria a suceder. Foi para Inglaterra, mas
quis voltar & sua Austria, de onde, porém, teve de fugir em 1939 no eclodir da 22 Guerra
Mundial, primeiro para Inglaterra, e depois para os Estados Unidos, onde veio a falecer
em 1948.



Mas voltemos ao ritmo mensal do Boletim Cooperativista e ao segundo artigo da sua
campanha pela participacdo da mulher na cooperacao.

AS MULHERES E A ATIVIDADE COOPERATIVA (2)
Por Maria Lucia Nobre (C.F. da Unicoope)

Boletim Cooperativista n° 30

Marco de 1956

A participacdo das mulheres nas atividades das cooperativas de consumo nédo é uma
inovacéo de hoje. E tdo velha como a primeira cooperativa de consumo. Ana Tweedale
foi um dos pioneiros de Rochdale (1884). Mas, durante anos a atividade feminina no
movimento cooperativo, em Inglaterra, foi muito restrita. E, em 1883, que as aspiracoes
femininas para uma ativa colaboracéo, se concretizam com a formagéo da Liga das
Mulheres para o desenvolvimento da cooperacdo. Formada inicialmente por 50
membros, os objetivos da Liga foram: «espalhar o conhecimento das vantagens da
cooperacdo; estimular entre aquelas que conhecem as suas vantagens o maior
interesse; manter vivo em nos proprias, nas nossas vizinhas e especialmente nos jovens,
0 mais entusiastico apreco pelo valor da cooperacéo para nos proprias, para nossas
filhas, para a nagdo; e melhorar as condicGes de vida das mulheres em todo o pais».
A Liga no ano seguinte tomou o0 nome de Guilda Cooperativa. O movimento alastrou.
Em 1886 ha o primeiro encontro de delegadas para dirigir a formacao das Guildas. Em
1891 havia cerca de 100.000 mulheres entre um milh&o de associados cooperativos. As
Guildas passam a fazer parte do movimento e sdo ativas impulsionadoras de reformas
de caracter social — estabelecimento de um salario minimo para empregados
cooperativos, inquéritos sobre a situacdo econdémica das mulheres operarias, projeto
do prolongamento da idade escolar obrigatdria até aos 15 anos. E por muitas outras
medidas, as mulheres procuram a sua emancipacdo e mantém-se na vanguarda do
movimento.

Parece, pois, de grande importancia a divulgacao dos principios cooperativos no nosso
meio feminino. A entrada das mulheres para as cooperativas, a sua comparticipacao
nas funcdes diretivas, sdo o sinal que o cooperativismo esta a criar raizes.

Cabe a todos os cooperativistas o dever de interessar as suas mulheres, filhas e irmas
no movimento. Trazé-las a cooperativa, mostrar-lhes as suas realizagdes.

Quando, pela prépria experiéncia, as mulheres verificarem que vale a pena sair do
isolamento familiar e procurar nas solugdes coletivas, a resolucéo dos problemas que
sO coletivamente podem ser solucionados, elas serdo as mais ativas propagandistas, as
mais fiéis aliadas do movimento. E, ndo esquecamos a importancia da sua agao
educativa. Estd na méo das mulheres o inculcar principios, a mentalidade cooperativa
na infancia e na adolescéncia.

Este artigo toca num dos mitos dos Pioneiros de Rochdale e terd erros de datacdo a
corrigir.

Frequentemente surge disseminada a ideia de que havia uma mulher entre os Pioneiros
de Rochdale, e eu proprio o escrevi no meu primeiro livro 2

Em 2012 pude visitar, em Rochdale, o Museu que 0 movimento cooperativo britanico fez
a partir da reconstrucgéo da loja inicial da Cooperativa dos Pioneiros no Beco dos Sapos.
Pisei, pois, 0 solo sagrado e pude questionar os guias do Museu sobre o assunto. Sendo
conhecedores da confusdo, explicaram que a Ana Tweedale de que fala o artigo, se trataria



de uma vilva de um dos iniciais fundadores, que viria a assumir a posicao de membro do
marido poucos meses depois da fundacdo da cooperativa. Dai que a data de 1884 referida,
deva ser antes 1848. O seu marido era o fabricante de tamancos James Tweedale, um
socialista.

Para se perceber a fundacéo da cooperativa de Rochdale, e os epitetos politicos dos seus
fundadores, convira recuperar o texto de Frangoise Baulier baseado em G.D.H.Cole sobre
o0s Pioneiros, publicado na Revista ‘Archives de Sciences Sociales de la Coopération et
du Dévellopement’, 1988, n° 83, Janvier-Mars, e que traduzi para incluir no meu livro
‘Enquadramento Historico-social do Movimento Cooperativo’ 3. Reproduzo-o na
totalidade por esclarecer uma histria que muitos conhecem apenas no essencial, e uma
vez que o livro esgotou.

Um Primeiro Passo

Numa proporcao esmagadora, 0 movimento cooperativo moderno na Gra-Bretanha é um
movimento de Consumidores assente numa base solida de comércio a retalho de bens
primarios. Essa foi a forma de cooperagdo que rapidamente se desenvolveu nesse pais
depois que os Pioneiros de Rochdale abriram a sua loja no Beco dos Sapos durante o
inverno de 1844.

“Mas se em 1844, ou pouco tempo mais tarde, nos dirigissemos a um inglés ou a um
escocés bem informado perguntando-lie o que entendia pela palavra ‘cooperagdo’, teria
provavelmente respondido em termos que descreveriam um movimento cujos ideais e
objetivos fundamentais teriam sido diversos da cooperacéo de consumos de hoje. Mesmo
se a questdo tivesse sido dirigida a Charles Howarth ou James Smithies, William Cooper
ou qualquer fundador da sociedade de Rochdale, a resposta ndo acentuaria certamente
0s beneficios obtidos pela aplicacdo da mutualidade na gestdo de uma loja comercial.
Para Howarth e seus companheiros, a gestao de uma loja era apenas um meio — um meio
entre outros — de prosseguir o ideal cooperativo e esse ideal era a criacdo de
Cooperativas Comunitarias ou ‘Aldeias de Cooperag¢do’ nas quais os membros poderiam
viver em conjunto nas suas proprias terras, trabalhar em conjunto nas suas proprias
fabricas e ateliers, escapando assim aos maleficios do industrialismo competitivo, para
aceder a um mundo — um ‘Novo mundo moral’ — de ajuda mutua, de igualdade social e
de fraternidade. ” (pdg. 12-13)

1. Bastidores econémicos e sociais

“Ber¢o do movimento cooperativo contempordneo, Rochdale era em 1844 uma vila de
25.000 habitantes; a aglomeracdo das aldeias periféricas, para as quais ela constituia
um polo de atragdo, contava 40.000. Numerosas minas de carvdo haviam sido abertas
na sua vizinhanca imediata, e com a introducéo do vapor como fonte de energia, a
industria carbonifera havia-se ai desenvolvido rapidamente. Continuava, porém, a ser
essencialmente uma cidade do téxtil, como o vinha sendo ha varios séculos. A 1&, em
particular a flanela, bem como as atividades de transformacéo, fiacdo e tecelagem,
ligadas a producao de artigos de algodado, constituiam as suas duas principais funcoes
industriais. Fabricavam-se também l& chapéus e tapetes. A indlstria metallrgica
existente dizia respeito sobretudo a fabricagdo de maquinaria para tecer.”(pag.39)

“Rochdale e aldeias envolventes eram povoadas de teceloes. Antes do aparecimento das
maquinas movidas a vapor, nao havia agricultor, na regido, que ao mesmo tempo nao
fosse igualmente — mesmo prioritariamente — um pequeno patrdo da indudstria téxtil ...
“Na época das profissoes nascentes, o teceldo continuava proximo da plebe; muitas vezes



possuia um pedaco para cultivar, ou a sua familia possuia uma quinta. Em caso de
necessidade, se os tempos fossem duros, poderia retornar a terra.”

“Mas, com a maquina a vapor, os ateliers apenas dependiam da rede fluvial para a
maceracao e tinturaria; comegcaram entdo a depender das zonas carboniferas. O
comércio de téxteis emigrou progressivamente para a cidade e 0s operarios perderam
quase sempre o0 contacto com a vida rural. As aldeias donde se extraia o carvéo revestiam
0 aspeto tipico de aldeias mineiras, com as suas filas de casas uniformes, seus terreiros
e 0 cinzento caracteristico da industria carbonifera e metalurgica que se desenvolveu na
vizinhanc¢a imediata. Foi chamada mao-de-obra estranha a regido - incluindo grande
namero de irlandeses de nivel de vida inferior ao dos habitantes de Rochdale — para
trabalhar nas minas e novas fabricas. Novos patroes fizeram também a sua aparigdo.”
(pag.41-42)

2. Bastidores culturais e religiosos

“Este o contexto economico e o clima social no momento em que os Pioneiros de
Rochdale abriram a sua célebre loja do Beco dos Sapos. Sem duvida, este contexto e
clima néo diferiria do a época prevalecente nas outras vilas da Inglaterra setentrional,
tornadas irreconheciveis, elas também, pela introducdo das maquinas a vapor e a
industrializacdo. Constata-se, porem, no que a Rochdale diz respeito, uma diversidade e
dinamismo especifico. Duvido que alguma outra vila de dimensdo comparavel, tenha
feito prova de uma tal proliferacdo de criacbes ou de controvérsias religiosas. Sem
cessar, nova capelas ou igrejas eram erigidas, enquanto as congregacoes rebentavam
constantemente, provocando cisoes, transferéncias e criagoes de novas seitas’:
Unitarianos, Discipulos de Wesley, Batistas, Cookistas, Metodistas unitarios, Quakers,
Batistas dissidentes, Discipulos da Condessa de Huntingdon, Metodistas da nova
obediéncia, sem esquecer os Catolicos, nem a Igreja Anglicana....

“Rochdale era o ancoradouro de todas as seitas e entre elas, a pequena seita dos
socialistas owenitas com a sua ‘religido racional’ assente na recusa de todo o dogma
teoldgico, religido na qual os Pioneiros de Rochdale foram buscar a sua inspiracéo
original, mesmo se, nem de longe, todos fossem seus membros. Em Rochdale, a
proliferacdo de seitas era favorecida pela forte corrente imigratoria, ndo apenas de
operarios, mas também de empresarios tdo afortunados que conseguiam sustentar
financeiramente as suas convicgoes religiosas” ... “O patrao metodista considerava que
ganhar dinheiro era o seu dever sobre a terra. Uma vez que 0 conseguisse, continuava a
viver com frugalidade e consagrava a sua fortuna a salvacéo de outras almas. Muitas
vezes era violento no ganho, empregando mesmo métodos brutais; a educacédo que havia
recebido incitava-o a larguezas religiosas que sO raramente atingiam o dominio
secular.”

Os empregadores frequentadvamos mesmos locais de culto que os seus empregados.
Quando estes dltimos ndo podiam mais tolerar esta promiscuidade, cisionavam e
encontravam reflgio em pequenas comunidades ou capelas em torno dos seus
pregadores preferidos.... Salvo nas grandes cidades, ndo conseguiam passar sem
religides. Estas protegiam-nos da solidao, nesses tempos particularmente dificieis para
0s pobres.

“A religido proporcionava reconforto e as igrejas estavam cheias. Esse foi um dos fatores
essenciais que quebraram o espirito de revolta operaria, constrangindo 0s operarios e
seus dirigentes a infletir as suas aspiracgdes politicas e econdmicas no sentido de uma
maior moderagao. Politicamente, isso levou-os a entenderem-se com os patroes liberais
que representavam a principal corrente das congregacGes secessionistas.



Economicamente, isso fé-los passar do sindicalismo revolucionario e do cartismo ao
novo modelo de sindicalismo dos anos 1850 e as novas formas de cooperacao que se
desenvolveram sob inspirag¢do dos Pioneiros de Rochdale.” (pag. 54-56)

3. Bastidores owenitas e cooperativos
Apos as suas realizagcbes em New Lanarck — sobretudo a partir de 1816 — foi em 1825
que Robert Owen se tornou conhecido com a New Harmony, essa ‘aldeia de cooperagdo’
criada nos Estados Unidos no local anteriormente arranjado perla comunidade Rappita.
Mas, nos anos anteriores, uma London Cooperative Society publicou um primeiro jornal
cooperativo, The Economist. Em 1823, outra ‘aldeia de cooperagdo’ existiu em Orbiston,
Gréa-Bretanha. Um pouco mais tarde, em 1826-27, surgiu o The Cooperative Magazine;
em 1828, o mensario The Cooperator publicado por W. King em Brighton fez reunir a
sua volta um boom prometedor, mas efémero, de boutiques cooperativas, antecessoras
da tenda de Rochdale.
Nos anos 1830 existiu uma pléiade de folhas, folhetos, boletins, jornais com titulos
‘cooperativos’. Por outro lado, de 1831 a 1835, surge uma série regular de congressos
cooperativos convocados pelos owenitas sob os auspicios da British Association for the
Promotion of Cooperative Knowledge: nada menos que oito congressos.
Em breve, sobre estas perspetivas enxerta-se uma dupla evolugéo:

e - ados macroaparelhos, nomeadamente em 1835 com a famosa Association of all
Classes of all Nations, primeira versdo quimérica da futura ACI e |,
subsequentemente, em 1838, a menos famosa, mas ndo menos decisiva Universal
Community Society of Rational Religionists, abreviada em 1843 para Rational
Society ... Apercebemo-nos do seu impacto na ‘capela’ de Rochdale;

- a de uma microexperiéncia que se quis experiéncia perentoria e se tornou experiéncia
dececionante para a demonstracdo de um owenismo praticado por uma célula de um
‘Novo mundo moral’: tratou-se de Queenwood, alids Harmony Hall, de que Rochdale
sera um distanciamento e uma demarcacao (sint.. pag 20-38)

“Em 1835, Robert Owen e seus discipulos tinham criado a Associa¢do de todas as
Classes e de todas as NacOes, ao mesmo tempo que desapareciam 0s movimentos
sindicalistas cooperativos que se tinham desenvolvido no decurso do precedente decénio.
Foi através dessa nova organizacdo que, em 1843, ap0s uma série de metamorfoses
patronimicas, se tornou Sociedade racional, que 0s owenitas prosseguiram a sua procura
de um ‘Novo mundo moral’. Mas ja ndo eram considerados como lideres populares; era
uma simples seita pregando um novo modo de vida em rotura com todas as doutrinas
religiosas existentes. O proprio Owen havia quebrado ligacGes com o sindicalismo e a
cooperacao, sobretudo nos seus aspetos economicos. Tornou-se um visionario integral,
crente na chegada breve do milenario e na realizacdo sem demora de todos o0s seus
sonhos.” ... (pag.57)

A Sociedade Racional era teatro de violenta confrontacdes no que dizia respeito a gestéo
do Paléacio da Harmonia (Harmony Hall: Queenwood), onde deviam ser postos em
pratica os principios da vida nova. Georges Jacob Holyoake era dos que denunciava o
desvio em relacdo aos objetivos iniciais.

“No Congresso socialista de 1843, as secgoes provinciais da Sociedade Racional
largamente dominadas pela classe operaria tomaram o controle, e depuseram Owen e 0
seu grupo”.... “A sec¢do 24 da Sociedade Racional, a de Rochdale, apoiava Holyoake e
0 seu partido que defendiam que o Palacio da Harmonia fosse gerido por uma
comunidade de trabalhadores que gozassem de direitos iguais em condicdes de
autogestdo, e ndo como uma casa de reforma de caracter paternalista para owenitas das
classes médias pouco preparados a assegurar-lhe uma autonomia financeira com o suor



dos rostos. Sou de parecer que, sem duvida, a Sociedade dos Equitativos Pioneiros de
Rochdale ficou, em parte pelo menos, a dever-se a dececao provocada a nivel local pelos
processo usados pelos owenitas no plano nacional, bem como ao desejo de recomecar
segundo orientacfes mais concretas e mais democraticas e na base do empenho
voluntario da classe operaria.” (pag. 59-60)

Ja, “em 1838, esses owenitas locais haviam criado o seu Instituto Socialista”. Porque
esses “owenitas eram sem duvida alguma os parias do movimento. O seu credo, se ndo
era considerado pelos seus adeptos como religido, servia-lhes de substituto, de antidoto.
O Instituto social ou socialista de Rochdale era uma espécie de cenéculo irreligioso, uma
capela em que se pregava o evangelho milenarista”. (pdg.60-61)

4. Dos bastidores a frente de cena....

Foram sem duvida aquela distanciacdo e demarcacdo que foram consignadas num
prologo aos estatutos, elaborados pelos Pioneiros, prélogo habitualmente denominado
Lei Primeira (First Law). Eis o texto.... Antes de lhe juntar as glosas de G.D.H.Cole.
“Os objetivos e os planos desta sociedade sdo tomar disposi¢oes conducentes a
vantagens pecuniarias e a melhoria da situagdo social e familiar dos seus membros,
reunindo um montante suficiente de capital (dividido) em partes de uma libra cada (para
que conste uma libra ndo era a época montante acessivel a generalidade dos operarios,
mas mais apto a acolher uma classe média, e tal mesmo que 0s estatutos tenham previsto
que podia ser subscrito em 4 prestacdes), para executar os planos e disposi¢des seguintes:

1. Criacéo de uma loja para a venda de generos, vestuario, etc.

2. Construcdo, compra ou edificacdo de um numero de casas nas quais possam
residir aqueles dos seus membros que queiram prestar-se mutua assisténcia na
melhoria da sua situacao familiar e social.

3. Comecar a manufatura dos artigos que a sociedade determine para emprego dos
membros eventualmente desempregados ou que estejam a sofrer de repetidas
reducgdes dos seus salarios.

4. Para aumentar os beneficios e seguranca dos membros desta sociedade, ela
adquirira ou alugara um dominio ou dominios fundiarios, os quais serdo
cultivados pelos membros eventualmente desempregados ou mal remunerados.

5. Logo que possivel, a sociedade procurara arranjar os poderes de producao,
distribuicéo, educacdo e governo, ou noutras palavras, procurara estabelecer
uma colonia residencial autdbnoma de responsabilidade solidaria, ou assistir
outras sociedades a estabelecer tais colonias.

6. Parapromover a sobriedade, um hotel de temperanca seréa aberto numa das casas
da Sociedade, logo que possivel.”

E eis o comentario de Cole:

“Por comodidade numerei estes objetivos. A primeira vista, podem dar a impressdo de
uma curiosa mistura. Com efeito foram rebuscados nos campos do owenismo e das
experiéncias cooperativas anteriores.

1. O primeiro, 0 mais imediato, é a abertura de uma loja para ai vender géneros de
primeira necessidade. Nao necessito comenta-lo: foi dai que nasceu o movimento
cooperativo moderno.

2. O segundo remonta aos projetos de Georges Mudie e da London Co-opergtive
Society desde 1821. Quando, em 1868, 0s Pioneiros se langaram na construgéao
de habitagOes para os seus membros, a ideia de uma comunidade de vida tornara-
se obsoleta, se bem que estivesse implicita na formulacéo original. Construirao
casas para obter residéncias sdo a precos razoaveis, mas certamente ndo para



levar a cabo um projeto de melhoria matua através de uma vida comum, projeto
que havia sido inicialmente consignado.

3. Terceiro objetivo: Criar manufaturas onde empregar os membros desempregados
ou 0s que estavam em conflito com os seus empregadores por motivo de redugdes
salariais. Este objetivo remonta ao movimento ‘Union Shop’ de inicios dos anos
1830., Tal como formulado, mostra claramente até que ponto, nos espiritos dos
pioneiros, a distincdo entre cooperacdo de produtores e de cooperacdo de
consumidores era ténue: indistin¢ao tanto mais natural que nunca teria existido
numa comunidade cooperativa de modelo owenita. Mais tarde se ver4 o que
aconteceu quando o0s pioneiros se langaram na producéo. Os resultados foram
muito diferentes das suas intengdes originais.

4. Quarto objetivo: Comprar ou alugar terras onde empregar os membros sem
emprego ou subempregados, para produzir géneros vendaveis na loja. Este
objetivo remonta ao que ja fora feito em 1828 pelo Doctor King e por muitos
outros nos anos seguintes. No espirito dos pioneiros era uma etapa numa via
comunitaria menos ambiciosa que a comunidade cooperativa, mas de natureza a
satisfazer uma fome de terras, na altura muito espalhada entre os trabalhadores
fabris (....). Com efeito, nunca os pioneiros de Rochdale chegaram a essas
aquisicoes fundiarias. Mas outros cooperadores, proximos da sua inspiracao, a
isso serdo levados, ao menos como experimentagdo, em conexao com as origens,
em 1851, da Wholesale Co-operative Society (armazém grossista).

5. O quinto objetivo implica e significa a adesdo a doutrina comunitaria integral tal
como se queria testada e certificada em Queenwood no momento em que 0S
proprios pioneiros elaboravam as suas regras. A isso deveria conduzir toda a
série de objetivos previamente declarados. Essa a sua utopia ao pé da qual a
abertura da loja e todos os outros projetos eram considerados apenas uma
preparacao imperfeita e parcial.

6. Como cume desta declaracdo de longo alcance, a decisédo de abrir um hotel sem
alcool intervém quase como uma incongruéncia e recaida prosaica. Dai néo
devemos inferir que os pioneiros eram uma comunidade de bebedores de cha.
Claro, havia entre eles bebedores de cha, severamente temperantes, mas que se
nao coibiam de encontrar-se com bebedores de cerveja na estalagem, quando
outro local de encontro ndo fosse possivel. Os alcoois é que eram demasiado
caros para ndo deixar de ser inimigos da classe laboriosa e sua sobriedade. Co
efeito, o ‘Hotel de temperanga’ tal como previsto nunca viu a luz do dia. Mas a
recusa de transacionar alcool e sua intoxicacdo ndo deixou de caraterizar as
intengdes primeiras dos pioneiros.”

“Estando os objetivos perfilados, as proximas etapas seriam encontrar um nome (...).
Essa procura ndo deixou de ser turbulenta, mas as davidas dissiparam-se em torno de
duas palavras distintas: Equitativos e Pioneiros.”

O temo ‘equitativo’ era um termo favorito de Robert Owen, que o tinha utilizado para
nomear uma das suas experiéncias mais emblematicas, a National Equitable Labour
Exchange. Para os socialistas owenitas, o0 termo equitativo significava que,
fundamentalmente, a sua sociedade excluia a exploracdo capitalista e praticava jogo
franco e franca expressdo numa troca de bens, tdo proxima quanto possivel das suas
premissas. Quanto a pioneiro, como tudo o que ele sugere como abertura de pista para
um mundo novo, a palavra pode ter sido inspirada por uma folha de Morrison, The
Pioneer.”



“A expressdo ‘equitativos pioneiros’ libertava um forte sabor a socialismo owenita, e
mais, indicava o espirito no qual Howarth e os seus camaradas socialistas empreendiam
a sua tarefa.” (pag.75-17)

As remissdes sdo feitas para a obra de Cole, ‘A Century of Co-operation’, publicada em
Oxford em 1944. Historiador do cooperativismo britanico, Cole ndo poderia, de forma
alguma, prever que a First Law de Rochdale ainda €, nos dias de hoje, o exemplo mais
perfeito da multisetorialidade cooperativa, e berco de muitos dos atuais principios
cooperativos que a equipa do Boletim tentou incutir a todos os cooperadores, fossem
homens ou mulheres (a época principios cooperativos eram os da formulagdo aprovada
pelo Congresso de Paris da Alianga Cooperativa Internacional, de 1937).

Dir-me-ao que citar artigo tdo longo pouco tem a ver com a tematica do livro. Fi-lo por
duas razdes. Por um lado, poucos conhecem as intengfes originais dos Pioneiros de
Rochdale e creem que foram eles os autores dos principios cooperativos que enformam o
movimento; por outro lado, conhecer a verdadeira historia denuncia, na obra pioneira, um
projeto de sociedade igualitaria e equitativa que deve ser refletido pelos membros de
ambos os sexos.

Como procurarei demonstrar, a intencdo de levar a mulher a participar nas cooperativas
foi sempre muito mais que advogar uma simples ida a loja para adquirir produtos, antes
foi uma luta assumida pela sua emancipacdo enquanto pessoa, mée e esposa; através do
incentivo a participacdo nas cooperativas 0 que se quis implantar foi um projeto de
igualitarismo progressivo, de reforma social (veja-se aqui o que é dito no segundo
paragrafo do texto de Lucia Nobre), de acdo educativa e, como se vera, tal nem sempre
foi aceite por todos. Foi uma aposta da equipa do Boletim Cooperativista e de muitos
cooperativistas, membros ou dirigentes, nitidamente de luta contra o regime anterior, ja
que criticar o status quo da mulher na sociedade de entdo sé como tal pode ser visto.

Surge ainda no texto o apelo ao conhecimento dos principios cooperativos e uma primeira
referéncia a participacdo feminina nos orgdos dirigentes das cooperativas, mote para
muitos dos artigos escritos mais tarde por diversos elementos e colaboradores do Boletim.
Primeiro dissemine-se a ideia, depois explore-se a mesma em todo o seu potencial.

E Lucia Nobre corporizou essa luta inicial produzindo um artigo mais, o primeiro em que
mesclava intencbes com realizacOes praticas, e onde claramente se quis distinguir a visdo
sexista vigente na quase totalidade das cooperativas portuguesas.

AS MULHERES E A ATIVIDADE COOPERATIVA (3)
Por Maria Lucia Nobre (C.F. da Unicoope)

Boletim Cooperativista n® 31

Abril de 1956

«O que devem os homens fazer quando hd um encontro em qualquer lugar para
encorajar ou iniciar institui¢cbes cooperativas? Vir. Ajudar. Votar. Criticar. Atuar. O
que é que as mulheres devem fazer? Vir e comprar. Este € o principal trabalho para
nos as mulheres, (...) Mas porque ndo faremos mais do que isto? Certamente, sem sair
do nosso ambito e sem tentar empreender trabalho que pode ser melhor realizado por
homens, ha mais que fazer — para nés mulheres — que gastar dinheiro. E fundamental
gue gastemos o0 nosso dinheiro na nossa cooperativa. Mas 0 nosso dever, o dever para



com 0s nossos semelhantes ndo termina ai. Vir e comprar é tudo o que pode ser pedido
para fazer; mas ndo poderemos ir mais além? Porque ndo teremos nds 0S NOSS0S
encontros, as nossas leituras, as nossas discussfes?» Este foi 0 apelo langado no jornal
Co-operative News pela senhora Acland as mulheres inglesas, para que estas dessem
uma colaboracéo efetiva a0 movimento cooperativo, para que entre si cooperassem.
Atentemos no exemplo e sigamo-lo.

E atentemos igualmente nos ensinamentos que podemos colher dos relatérios da
Comisséo de Senhoras da Cooperativa de Alcantara 22 Comuna, e do Movimento
Feminino da Sociedade Cooperativa Alianca Operaria:

«Fundada em 1938, a Comissdo de Senhoras da Cooperativa de Alcantara, viveu de
inicio da cotizacdo das suas 25 associadas. Em 1938 ofereceu a Cooperativa o
estandarte com o emblema, no valor de 606$00. Em 1939 comprou uma mobilia de
escritorio. Em 1940 uma telefonia veio aumentar os atrativos da nossa cooperativa.
Nos 7 anos seguintes a Comissdo realizou varios melhoramentos, destacando-se em
1947 uma festa para comemorar o 26° aniversario da fundacao da Cooperativa. Em
1948, para comemorar o aniversario da Cooperativa Esperanca no Futuro a Comissao
ofereceu-lhe um tinteiro e uma placa. A tudo devemos acrescentar as festas que todos
os anos se faziam pelo Natal, festas em que eram distribuidos aos filhos dos socios
brinquedos, roupas e uma merenda. Para a realizagédo de todos estes melhoramentos e
muitos mais que a Comissdo fez, ndo foram suficientes as quotas semanais, foi
necessario tomar mao de outros recursos: bilhetes de lotaria, festas cinematograficas,
rifas, etc. Presentemente a Comiss@o tem um saldo de 4.500$00.»

O Movimento Feminino da Cooperativa Alianca Operaria afirma: «Com o resultado
da nossa cotizagdo, com o lucro de sorteios, com festas na nossa sede movimentamos,
nos dois anos da nossa existéncia, aproximadamente vinte mil escudos. Mas o que esta
feito ndo vale a pena enumerar. Projetos para o futuro, sim. Pensa este movimento
organizar uma Biblioteca e estd preparando fundos para a feitura do mobiliario e
compra de alguns livros. A cobertura do terraco também é objeto da nossa atencéo.
Que todas as mulheres portuguesas sigam 0S NOSS0S pPassos, SA0 0S NOSsos ardentes
votos, pois colherdo mais tarde a sua emancipacao.»

Que estes exemplos frutifiquem. Que em todas as cooperativas haja uma ativa
colaboracéo feminina. Precisamos da comparticipacdo das mulheres de todos os meios
sociais: operarias, domésticas, profissoes liberais.

Chamo a atencdo do leitor para dois aspetos:

- um primeiro o do apelo feito no final a ‘comparticipacao(?)’, porventura no sentido de
participacdo conjunta, de mulheres de diferentes meios: operarias, domésticas, profissdes
liberais;

- um segundo para o ‘mimo’ das atividades desenvolvidas. Retrata-se uma época, 0 seu
atraso, mas também a importancia de levar a cultura a mulher - sempre que possivel tocar-
se-a& a mesma tecla nos anos seguintes - com a criacdo de bibliotecas, aquisicdo de um
aparelho de radio ou atividades sociais extensiveis a familia da mulher. Tudo fazendo
realcar o espirito de poupanca da mulher, elevado a caracteristica distintiva face ao
homem.

Coincidiu o comeco da publicacdo de artigos sobre a mulher no Boletim, com a realizacao
pelas cooperativas de consumo nacionais de uma Reunido Magna Cooperativa,
promovida pela Unicoope, com delegados vindos de muitas das cooperativas de todo o
pais. Sérgio e a equipa de coordenagdo do Boletim como que balizaram o seu desenrolar,
jJ& que muitas das resolucfes tomadas seguem a doutrina propagandeada pelo Boletim



Cooperativista. A Comissdo de Coordenagdo do Boletim Cooperativista havia sido
entronizada em 15 de Novembro de 1955 e incluia para la de Anténio Sérgio e de dois
dos seus discipulos (Ferreira da Costa estava desligado temporariamente da edicdo 4),
alguns dos principais dirigentes cooperativos lisboetas.

O guido, sobre a forma de Plano de Trabalho, incluia trés pontos: Propaganda,
Organizacdo e Conclusdes, sendo que do ponto Organizagdo constava o debate sobre a
temética das Comissfes Femininas (mais tarde, no n° 36 do Boletim, surge escrito que a
matéria foi, por falta de tempo, ndo submetida a debate, mas aprovada na integra pelos
delegados).

PLANO DE TRABALHO IMEDIATO
Boletim Cooperativista n° 32
Maio de 1956

Estudo da organizacdo de Comissfes Femininas e Juvenis de caracter cultural e
desportivo, como auxiliares das Dire¢des das suas cooperativas e para a difusdo dos
ideais cooperativos.

- Comissdes Femininas — Sendo reconhecido por todas as cooperativas o importante
papel da mulher na vida das respetivas sociedades e na difusdo do programa
cooperativista, vai ser apresentada a votacdo na Reunido Magna a seguinte proposta:

1- Que as cooperativas cujos estatutos ndo facultem as mulheres o direito de serem
eleitas para cargos diretivos, revoguem esses artigos;

2- Que sempre que possivel também algumas mulheres sejam eleitas para
membros das direcdes;

3- Que as cooperativas enveredem esforcos e deem todo o0 apoio a organizacgéo de
Comissdes femininas;

4- Que a Comissdo Central Provisdria composta pelas Comissdes Femininas das
Cooperativas Alianca Operéaria, Segunda Comuna, Esperanca no Futuro,
Ajudense, Amora e Piedense, adiram todas as outras Comissdes Femininas
para uma mais eficiente colaboracédo em tarefas a realizar, como:

- SessOes de propaganda cooperativas.

- Sessdes culturais e recreativas.

- Encontros para discussdo de problemas de interesse comum.

- Colaboracéo nas atividades das bibliotecas.

- Colaboracéo nas atividades da Comissdo de Propaganda da Unicoope.

Importantes notas:

- haveria cooperativas, ndo se sabendo quais, em que 0s estatutos impediam as mulheres
cooperadoras de serem dirigentes das suas cooperativas; revoguem-se, pois, as
disposicOes estatutarias violadoras da igualdade entre sexos e facam-se eleger mulheres
para dirigentes, foi a decisdo aprovada;

- ainda pouco ultrapassavam a meia duzia as cooperativas com comissdes femininas
constituidas, pelo que se deveriam criar mais e se definiam as suas principais tarefas, e
entre elas cultura e bibliotecas.

Seria ainda nesse ano de 1956 que Antonio Sérgio faria sair a seguinte orientagdo, durante
a Comissao de Propaganda Cooperativa decidida constituir durante a Reunido Magna:



PROPAGANDA
Boletim Cooperativista n® 38
Novembro de 1956

Realizou-se em 25 do corrente mais uma sessao da Comissdo de Propaganda
Cooperativa, sob a presidéncia do professor Anténio Sérgio.

Comissdes Auxiliares

Quanto as Comissfes Femininas foi resolvido constituir-se uma Comissao Central das
Cooperadoras Portuguesas que sera eleita pela Comissdo das diversas Cooperativas.....

N&o existem noticias sobre a sua real formagdo, mas a orientacdo tem o seu significado
intercooperativo bem delineado.

O Boletim publica, alias, uma reacdo da Cooperativa do Povo Portuense a decisdo sobre
mulheres tomada na Reunido Magna, denunciando mesmo a sua paternidade, nestes
termos:

AS COMISSOES FEMININAS DENTRO DAS COOPERATIVAS
Por Alberto Carneiro, da Cooperativa do Povo Portuense

Boletim Cooperativista n® 37

Outubro de 1956

As decisdes adotadas pela reunido Magna das Cooperativas, ndo podem nem devem ser
olvidadas, mormente da parte dos delegados que tomaram parte na mesma, visto que
pela sua atuacdo nos trabalhos ligados as responsabilidades que reunides de tal
importancia importam.

Referia-se o Boletim Cooperativista, no seu numero passado as Comissdes Femininas
e Comissdes Juvenis.

Antes de entrar em quaisquer consideracdes, seja-nos consentido afirmar, que nos
penalizou imenso o facto de ser esse um dos trabalhos que, devido ao adiantado da
hora, teve de ser votado, embora por aclamacao vibrante e espontéanea, sem passar por
uma mais larga apreciacdo, pois a nosso ver era 0 mesmo, sem desprimor para 0s
demais, 0 mais interessante dos estudos submetidos a reuniao.

A sua autora, a Senhora D. Maria Lucia Nobre, foi felicissima ndo sé quanto a maneira
inteligente como redigiu e 0 apresentou ao conhecimento dos delegados, como pelas
conclusdes praticas, que sdo para esquecer, como findava o seu trabalho.

Os representantes da Cooperativa do Povo Portuense, orientados por um espirito de
perfeita concordancia, deram o seu voto a tese, e a atitude que entdo assumiram esta
concretamente justificada perante duas disposi¢fes previstas nos Estatutos porque se
rege a Sociedade de que eram delegados junto da referida reunido.

Feliz inspiracdo e alta visdo, sobre principios coletivistas que animavam e orientavam
os Homens que, em 1900, redigiram e votaram o aludido diploma. E a ilac3o a que se
pode chegar, ao serem conhecidas as disposi¢des a que aludimos e por nos citadas
naquela reunido nacional. Sdo as que se seguem:

«Art.2° - Esta Sociedade é composta de todos os individuos, que espontaneamente a ela
gueiram pertencer, seja qual for o sexo, etc.»

N° 1 do Art. 16° (Direitos dos socios) »A ser eleitor e elegivel para os cargos da
sociedade», etc.



Sobre o importante papel a desempenhar pela mulher na vida das respetivas
sociedades, concluia a Senhora D. Lucia Nobre, o seu trabalho incluindo no n° 1 -
«Que as cooperativas cujos estatutos ndo facultem as mulheres o direito de serem
eleitas para cargos diretivos revoguem esses artigos».

*

N&ao necessita a Cooperativa do Povo Portuense de alterar os seus Estatutos em tal
matéria, facto que para nds representa a melhor homenagem e a mais alta
consideracdo que podera ser prestada ndo s6 a tdo distinta cooperativista e ao seu
valioso trabalho, como ainda as comissGes femininas que brilhantemente estdo
atuando, com resultados praticos profundamente vantajosos para o cooperativismo,
dentro das prestimosas sociedades: Alianca Operaria, 28 Comuna, Ajudense, Piedense,
Amorense, estas do Sul; e Trabalhadores da Foz do Douro, Sociedade Cooperativa
Humanitaria em Lordelo do Ouro e Maquinistas e Fogueiros do Minho e Douro, estas
com as suas sedes no Norte.

Ponha-se, pois, em execucéo o que foi votado pela Reunido Magna das Cooperativas.

Ldcia Nobre continuava a escrever sobre a matéria, divulgando o que se passava la fora
e ca dentro, como deixarei exemplificado de seguida e cronologicamente, mas nao
exaustivamente, em funcéo dos seguintes nimeros do Boletim Cooperativista publicados.

AS MULHERES E A ATIVIDADE COOPERATIVA (4)
Por Maria Lucia Nobre (C.F. da Unicoope)

Boletim Cooperativista n® 33

Junho de 1956

A Comissdo Feminina da Cooperativa Piedense vai em breve iniciar um curso de corte,
projeta a realizacao de uma série de palestras sobre puericultura e enfermagem caseira
e enveredara esforcos para a criacdo de uma escola infantil. Estas iniciativas marcam
uma posicado de assinalar. A valorizacdo pessoal e profissional das mulheres e os
problemas de educacdo sdo considerados em primeiro plano nas organizacfes
cooperativas femininas de todo o mundo.
Na Bélgica, Suica, Franca, Inglaterra, Estados Unidos da América, Russia, Australia,
Noruega, Suécia, Italia e em muitas outras que tém milhares de mulheres
cooperativistas, as organizagdes femininas promovem a realizacdo de cursos — uns
permanentes, outros temporarios — versando 0s mais variados assuntos: economia
domestica, culinaria, pedagogia, linguas, enfermagem, etc.; mantém escolas, colénias
de férias; preocupam-se com a orientacdo e preparacdo profissional dos jovens;
mantém jornais, alguns como o «Between Ourselves» - noruegués — com uma tiragem
de 6.000 exemplares; realizam encontros em escala regional, nacional e internacional.
Estas realizacbes sdo para ndés um poderoso estimulo. Para nés, membros das
comissdes femininas, para os dirigentes e associados cooperativos que devem dar todo
0 incitamento e apoio a colaboracdo feminina no movimento. Trabalhemos. Que o
movimento cooperativo portugués passe a ser uma realidade e se integre nos objetivos
que foram adotados pela Guilda Internacional das Cooperadoras, no seu 8° Congresso,
realizado em Copenhague (Dinamarca), em Setembro de 1951. Objetivos:

a) Unir as mulheres cooperadoras de todas as regides;

b) Desenvolver o espirito e promover a pratica dos principios de cooperacéo;

c) Elevar a situagdo social das mulheres, pela realizacdo da igualdade econémica

e politica e melhorar o padrédo de vida familiar;



d) Promover a educacao das mulheres cooperadoras e prepara-las eficientemente
para realizar tarefas em pé de igualdade com os homens;
e) Trabalhar para a paz internacional através da seguranca e relagcGes amigaveis
entre todos o0s paises.
Como vemos é um programa que esta de harmonia com as nossas necessidades.

Esperanca no Futuro

Por Manuel Clemente dos Anjos, a Cooperativa Ajudense
Boletim Cooperativista n° 38

Novembro de 1956

Realizou-se no dia 1 de Outubro uma sesséo solene comemorativa da passagem do 25°
aniversario.

Pela Comissdo Feminina Esperanca no Futuro foi servido aos convidados um fino
lanche.

Esta Comissao tem exercido acéo de relevo no desenvolvimento da Cooperativa, quer
adquirindo varios utensilios, quer fomentando propaganda esclarecedora por todos 0s
meios na defesa do ideal comum, o que tem sido tambem possivel pelo constante
contacto com a Direcéo.

Em nameros seguintes do Boletim, na sec¢édo Vida das cooperativas, € relatada a atividade
regular das Comissdes Femininas, que sobretudo surge centrada nas festas de aniversario
das mesmas. Um exemplo mais:

ALIANCA OPERARIA
Boletim Cooperativista n® 52
Janeiro de 1958

Para festejar o 3° aniversario da Comissdo Feminina da Cooperativa Alianga Operaria,
levou esta a efeito na tarde do dia 1° de Dezembro findo uma festa intima que decorreu
muito animada. Foi escutada a dissertacdo da Sra. Dra. Lucia Nobre que se encontrava
na mesa ladeada pelas dedicadas comissionadas Sras. D. Ana Werther das Neves e D.
Maria Elvira Assuncao.

Depois de fazer a apresentacdo da Sra. Dra. Lucia Nobre a quem teceu rasgados
elogios, a Sra. D. Ana Werther dirigiu-se a assisténcia, quase toda senhora, as quais
consagra palavras de incitamento no prosseguimento do trabalho encetado.

A Sra. Dra. Lacia Nobre depois de agradecer os encomios e a presenca de tdo elevado
numero de senhoras, fez ressaltar as vantagens do cooperativismo pondo em relevo o
papel da mulher cooperando com 0 homem na sua ac¢ao. Focou a cooperacao industrial
caseira da mulher para defesa e amenizacao do trabalho, as suas conveniéncias. Disse
que seria interessante que a mulher fosse eleita também para fazer parte dos corpos
gerentes das cooperativas, terminando com um apelo a todas para que cada um dos
presentes fosse um arauto do cooperativismo, principalmente as mulheres,
esclarecendo outras nos beneficios que advém de consumir duma sociedade
cooperativa.

Muito aplaudida pela assisténcia recebeu um lindo ramo de flores, gentil oferta da
Comisséo Feminina.

Terminou esta bela reunido com um lanche em alegre ambiente sendo focado mais
uma vez o papel que a mulher pode exercer através das Comissdes Femininas.



Finalizo este capitulo primeiro com um artigo sobre a realidade holandesa, mas que marca
uma mudanga de vulto no Boletim. Com efeito, este passa a incluir sistematicamente uma
denominada Pégina das Cooperadoras, com edi¢do devidamente numerada e situada na
pagina 3 da edicdo entdo de 8 paginas.

O artigo usa pela primeira vez a expressao ‘poder da vossa cesta’, titulo de uma obra da
britanica Catherine Webb, de 1927, expressdo que veremos ser como que ‘colada’ a
mulher cooperadora durante 0s anos seguintes, sem problemas entre nds, porque as
cooperativas da Unicoope, que assumiu a edicdo do Boletim, eram na quase totalidade
cooperativas de consumo.

Realce-se o apelo final, em caixa, significativo por desbravar a ideia intercooperativa e a
funcédo educativa assente na experiéncia acumulada.

AS MULHERES ESTAO NAS DIRE(;()ES DAS COOPERATIVAS HOLANDESAS
Boletim Cooperativista n°58
Julho de 1958

As cooperativas de consumo tém, na Holanda, um apreciavel desenvolvimento.

A central das Cooperativas neerlandesas de consumo, que tem a fungéo de Unido das
Cooperativas e de Armazém grossista, agrupa 267 cooperativas. A sua a¢ao benéfica
faz-se também sentir em rela¢édo ao comércio, dado que este ndo se langa numa alta de
precos em relacdo aos produtos em que as cooperativas tém uma decisiva influéncia,
como: a manteiga, o cha, o café. Semelhante influéncia € possivel porque existe um
organismo central de producéo que possui fabricas de torrefacéo de café, de produtos
quimicos, de cigarros, de artigos de vestuario, tipografia, etc.

E como é natural e imprescindivel as mulheres desempenham um papel de relevo. Nas
20 maiores sociedades ha 136 mulheres nos comités de cooperadores.

Ha 270 mulheres que fazem parte das direcdes das cooperativas dos Paises-Baixos.
Vai sendo tempo de, também entre nds, a mulher tomar consciéncia dos problemas que
a cercam.

Pagina das Cooperadoras

Jovem cooperadora! Tendes agora a vossa mao o
Boletim Cooperativista com 8 paginas! Estabelecei
através desta pagina intimo contacto com as vossas
companheiras e vizinhas e até — por que ndo? — com as
jovens das cooperativas mais afastadas.

E vo0s, cooperadoras que tendes proporcionado o
progresso da vossa cooperativa com o poder da vossa
cesta — ndo vos esquecais que, aqui, podeis instruir as
mais jovens; podeis contar a vossa experiéncia de
cooperadora ativa; podeis mesmo estabelecer, como
ninguém, maiores lacos de fraternidade. N&o vos
esquecais!




1 Boletim Cooperativista — Antdnio Sérgio e discipulos, de Jodo Salazar Leite, Cole¢do Estudos de Economia Social, n°2, CASES,
outubro de 2012

2Cooperacao e Intercooperagdo, Jodo Salazar Leite, Livros Horizonte, 1982, pag.14
3Enquadramento Histérico-Social do Movimento Cooperativo, INSCOOP, Fevereiro de 1994, pags. 81 a 89

4 Boletim Cooperativista — Fernando Ferreira da Costa, de Jodo Salazar Leite, Estudos de Economia Social, n° 4, Maio de 2013,
pag.31



A MULHER COM A CESTA

A compulsacéo de sucessivos numeros do Boletim mostra que Lucia Nobre teve acesso
a material escrito das principais impulsionadoras da Guilda Internacional das Mulheres
Cooperativas. Do n° 62 do Boletim Cooperativista, de Outubro de 1958, retire-se uma
citacdo de Margareth Llewelyn Davies, que creio sera a sobrinha da senhora com o
mesmo nome que foi companheira de Emmy Freundlich na criagdo em 1921 de
organizacdo internacional:

A arma revolucionaria da dona de casa é a cesta de compras. Quando ela toma
consciéncia desta forca, de cooperadora ignorante das consequéncias dos seus atos,
transforma-se em cooperadora inteligente e decidida a constantemente enfraquecer a
economia lucrativista.

A referéncia a cesta de compras serviu ao mesmo tempo de imagem com que se quis
definir uma época, em que as cooperativas de consumo eram dominantes no
cooperativismo praticado em todo o mundo e marcavam os Principios Cooperativos e
outras deliberacdes da Alianca Cooperativa Internacional, mas também de imagem a
combater por aqueles que viam na participacdo feminina nas cooperativas um veiculo da
sua emancipacéo cidada e de novos tempos igualitarios em casa, na familia, no trabalho
e na sociedade.

O Boletim demonstrou esta dupla preocupacéo, resultado de dois niveis de compreenséo
do fendmeno: para aqueles que de nada pareciam saber, era necessario ser-se basista,
mostrar exemplos préaticos, ir como que com pantufas disseminando a ideia; entre as
mulheres que ja estavam organizadas, pelo contrario, havia que alimenta-las com
informacao e teoria, por forma a que verificassem que a sua luta ndo era isolada, antes se
inseria num movimento a escala mundial.

Anténio Sérgio, como se vera, estava atento ao fendmeno, e té-lo-a discutido com o seu
grupo. Este, refira-se, fora alargado a um grupo de dirigentes cooperativos mais ativos
(obviamente ligados ao cooperativismo, mas também a oposicdo ao regime vigente a
época e, por isso, arautos e portadores de determinadas visdes mais politicas da sociedade
desejada, visdes que Sérgio teve de saber gerir ja que nem sempre havia acordo sobre a
linha a seguir). Sérgio via na luta pela participacdo cooperativa das mulheres mais do que
a mera presenca delas nas cooperativas como compradoras, mas sim, como no artigo que
se recupera, ‘fermentos de uma sociedade mais equilibrada e humana’.

AS MULHERES E A ATIVIDADE COOPERATIVA (5)
COMISSOES LOCAIS

Por Lucia Nobre

Boletim Cooperativista n° 40/41

Janeiro-Fevereiro de 1957

H& precisamente um ano este Boletim chamou a atencdo das cooperativas e dos
cooperadores portugueses para a importancia da colaboragdo feminina nas atividades
cooperativas e no fomento do espirito cooperativista.



A ideia ndo constitui propriamente uma novidade. Ainda que em muito pequeno
namero — 3 — existiam entre ndés Comissdes Femininas. Mas 0 assunto despertou
interesse. E os dirigentes e militantes presentes na Reunido Magna — Julho de 1956,
entusiasticamente se pronunciaram a favor de uma mais ativa e ampla
comparticipacéo das mulheres no movimento.

E o interesse despertado no meio cooperativo, concretizou-se em:

- organizacdo de Comissfes Femininas nas Cooperativas Ajudense, Piedense,
Amorense, Almadense, Trabalhadores da Foz do Douro, Humanitaria em Lordelo do
Ouro e Maquinistas e Fogueiros do Minho e Douro;

- criacdo de uma péagina feminina no Boletim da Cooperativa Associacdo dos
Inquilinos Lisbonenses;

- participacao de representantes das Comissées Femininas nas reunides da Comissao
de Propaganda da Unicoope.

Por conseguinte, um primeiro passo foi dado e julgo que decisivo para a integracao das
mulheres no nosso movimento cooperativo. E, se atentarmos que as Comissdes
Femininas organizadas se ndo cantonaram em uma regido, mas surgiram nos distritos
de Setabal, Lisboa e Porto, os nucleos da maior vitalidade cooperativista, certamente
podemos esperar que a sua pequena acao agora iniciada se enraizara e transformara
em uma poderosa forca de transformacao social.

H. Barbier discursando em uma conferéncia de mulheres em Viena dizia - «as
mulheres devem tomar um papel ativo no nosso movimento cooperativo, pelo menos
igual ao dos homens». E 0 conferencista apresentou trés razdes justificativas da sua
afirmacao: - «NGs ndo podemos continuar a considerar as mulheres como inferiores
ou incapazes; nos ndo podemos permitir que a teoria e a pratica do nosso movimento
estejam em desacordo; e é um grande erro, pelo qual podemos pagar demasiado caro,
o0 colocar a responsabilidade do movimento apenas nas méos dos homens, excluindo
de tal responsabilidade o sexo feminino e os jovens. Tanto na América capitalista, como
na comunista U.R.S.S. os jovens e as mulheres ocupam um lugar importante na
sociedade. Se ndo é demasiado tarde, € tempo de nos corrigirmos de este errox.

Estas afirmagfes parecem-nos justas e adequadas ao nosso meio. E necessario que as
mulheres das nossas cooperativas se nao satisfacam com o serem apenas
consumidoras. E necessario que em todas as cooperativas se organizem Comissoes
Femininas, e nas Cooperativas em que ja existem aumente 0 numero dos seus
membros. E necessario que os membros das Comissdes Femininas se relinam na sua
Cooperativa para colaborar no seu arranjo, no seu conforto, para ler, estudar,
recrearem-se. Em suma, € necessario que as mulheres colaborem para que, como 0
Prof. Antonio Sérgio tantas vezes tem proclamado, as nossas cooperativas se
transformem em centros de sa e fraterna convivéncia social, fermentos de uma
sociedade mais equilibrada e humana.

Para ativar a realizacdo desta tarefa parece-nos indispensavel a formacdo de uma
Comisséo Central formada por representantes de todas as Comissdes Femininas e que
gizara a orientacdo geral do movimento, especialmente sob o ponto de vista
educacional e de propaganda.

Mas além da Comissdo Central e com constituicdo imediata, julgamos da maxima
eficiéncia a constituicdo da Comissdes locais com duplo objetivo:

- 0 da experiéncia de cada Comissdo ajudar a resolver as dificuldades de outras mais
jovens, ou inexperientes em determinado assunto;

- 0 de estabelecer relaces e estreitar a convivéncia entre as Comissdes Femininas das
varias cooperativas locais, de modo a estabelecer um espirito de equipa colaborante,



que permitird a resolucdo de problemas e a realizacdo de objetivos, incomportaveis
para uma cooperativa, mas perfeitamente realizaveis por um conjunto.

No capitulo anterior ja abordamos os assuntos internos ao movimento portugués que o
artigo refere, pelo que aqui interessa-nos chamar a atencdo para o caminho paralelo de
Sérgio e dos responsaveis principais pela Alianca Cooperativa Internacional,
responsaveis que claramente foram atentamente lidos e refletidos nos serdes que Sérgio
realizava na sua casa da Travessa do Moinho de Vento, a Lapa.

O PROF. ANTONIO SERGIO PROCLAMA A IMPORTANTISSIMA ATUACAO

DAS COMISSOES FEMININAS E CULTURAIS
Citacéo de «Sobre o espirito do Cooperativismo», Lisboa 1958

Boletim Cooperativista, n° 60
Setembro 1958

Esta bem no espirito do nosso movimento que as comissfes culturais e as comissdes
femininas exercam nas cooperativas relevantissima atuacdo. Quer dizer um papel de
ndo menor importancia do que aquele que aos corpos da administracdo compete.

O néo se haver radicado nos nossos homens do povo a ideia de que o cooperativismo €
uma reformacédo moral, e ele proprio a finalidade que se devera ter em vista (e ndo
apenas um meio para qualquer outro intento); o ndo se ter arreigado, ia eu dizendo,
essa ideia justissima sobre o que ele é em si mesmo — foi a causa de maior influéncia
na paragem e no retrocesso do cooperativismo entre nos. Se tal conce¢do moral-social
tivesse penetrado na nossa alma obreira; se existisse uma faina de comissdes culturais,
destinada a alimentar o espirito cooperativista — € muito de supor que as multiddes
portuguesas se ndo deixassem arrastar para o desacerto enorme de abandonarem as
cooperativas que ja em Portugal havia para se lancarem na aventura de um turbilhdo
politico sem verdadeiro conteido econémico-social, como foi a propaganda para a
instauracé@o da Republica. Julgou o operariado que poderia obter de politicos os bens
que desistia de se conceder a si mesmo. Que afastados se mostravam nesse seu
proceder, do verdadeiro espirito dos pioneiros de Rochdale! E que havia 0 mecanismo
das cooperativas de consumo: mas nao o espirito que vivificava as coisas; mas ndo uma
profunda doutrinacdo cooperativista, - que fosse ao amago, a base, a raiz, a esséncia;
isto é: a reformacdo das almas; a iniciativa popular; a comunidade fraterna. Faltou a
educacao que as ditas comissdes tém a missao (e o dever) de realizar a finca; faltou a
nocao de que os verdadeiros bens sdo aqueles que nos vém do nosso préprio esforco, e
ndo os que se recebem de benemeréncia de «chefes», - de pastores, patrdes, estadistas,
proceres. Coitados dos povos que se ndo valem a si, que se entregam ao paternalismo
dos senhores do Estado!

Convengcamo-nos que o trabalho das duas espécies de comissbes — as comissdes
culturais e as comissbes femininas — é de tanta importancia como o dos
administradores das cooperativas, cumprindo-lhes criar o ambiente e o alicerce em que
a obra destes Gltimos se devera erguer.

Numa grande assembleia cooperativa internacional o representante do movimento
cooperativo sueco ... ndo hesitou em pronunciar esta sentenga nitida: «Se tivéssemos
necessidade de empreender de novo 0 nosso movimento, e nos oferecessem a escolha
entre duas possibilidades: as de recomecar, ou sem capital, mas com membros e pessoal
esclarecido; ou, pelo contrario, com grandes capitais e membros ndo bem informados,
- a nossa experiéncia dava-nos de conselho a escolha decidida da primeira férmula».
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Embora Sérgio esteja a criticar o que se passou durante os conturbados anos da criagdo e
vida da Primeira Republica, periodo em que 0s cooperativistas terdo abandonado o ideal
cooperativo para se langarem em jogos politicos que se revelariam estéreis e gerariam 40
anos de ditadura, nem por isso deixa de referir a importancia central das comissdes
femininas a par das culturais na reconstrucdo necessaria do cooperativismo nacional, uma
reconstrucdo a pulso que se seguiu a faléncia da Federacdo Nacional das Cooperativas de
Consumo dos anos 20, e que s6 mais de 20 anos depois encontraria condigdes para
recomecar ao nivel federativo, primeiro regional e s6 coma Unicoope, em 1955, nacional.

Sérgio ndo deixa de se socorrer do exemplo internacional, e fa-lo indo buscar aquele que,
pessoalmente, penso ser, de novo hoje, o principal problema do cooperativismo. Sendo a
cooperativa a0 mesmo tempo Associacao participativa de pessoas e Empresa de capitais
atuando no mercado, qual é o justo equilibrio entre as suas duas componentes?

Sérgio antevia ja uma deriva mercantil das cooperativas, as quais, emulando as sociedades
de tipo capitalista, procuraram concorrer com elas utilizando armas que Ihes ndo eram
proprias. Abriram, assim, o flanco a que as empresas de capital Ihes copiassem valores,
principios e modos de atuacdo, quando se tornou claro que a sociedade se teria de virar
mais para o social (responsabilidade social, empreendedorismo social, etc.), para as
pessoas, ou Seja, as mesmas a que a cooperativa procurava proporcionar a solucao para
0s seus problemas ou satisfagdo das suas necessidades.

Sérgio € claro na sua opcdo, recomecar sem capital, mas com membros e pessoal
esclarecido.

Defendo o mesmo s. Quantas cooperativas hoje sdo verdadeiros potentados econdémicos,
mas tendo esquecido a ligacdo umbilical entre dirigentes e corpo social? Tenho escrito
sobre o assunto e apraz-me verificar que também as cupulas do cooperativismo mundial
estdo a recolocar o problema, sobretudo porque se aproxima nova revisdo dos principios
cooperativos (Gltima formulacdo, terceira na historia do cooperativismo mundialmente
organizado, a de 1995; foi a primeira que reflete a perda de dominio pelas cooperativas
de consumo no tracar dos caminhos de futuro do cooperativismo universal), que se quer
concluida até 2017.

As cooperativas nada sdo sem os seus membros. Cooperativas de dirigentes e para 0s
dirigentes antes se tivessem criado sobre forma societaria. E a mulher, seja ela
consumidora, produtora ou assalariada na empresa, deve ser parte integrante da
cooperativa, para o bem e para o mal, cooperando na base ou sendo dirigente. Se hoje o
movimento cooperativo mundial é dirigido por uma mulher, que no seu percurso passou
pela Guilda britanica...!!!

O movimento cooperativo mundial tem um dia internacional reconhecido pelas Nac6es
Unidas, que se comemora todos 0s anos no primeiro sabado de Julho. Em 1958, as
comemoracBes do movimento cooperativo portugués viriam a ter como oradora na sessao
comemorativa uma mulher, em representacao das mulheres cooperadoras suicas. Ela que
posteriormente voltaria a escrever especialmente para o Boletim. Eis 0 que o Boletim
publicou:

MULHERES COOPERADORAS
Por Jeannete Hubler, dirigente da Uni&o das Mulheres Cooperadoras Suicas



Palestra na Sociedade de Recreio Promotora, a 12 de Julho de 1958, Dia Internacional da Cooperagdo
Boletim Cooperativista n°® 59
Agosto de 1958

Toda a vida da mulher é de cooperadora! Ela o é mesmo antes de fazer parte da
sociedade cooperativa da sua localidade ou do seu bairro se vive numa grande cidade.
Porque, se ser cooperadora, é ser a mulher com a cesta, como a costumamos ver
representada nos desenhos dos nossos jornais cooperativos, ser cooperadora é antes de
tudo criar a harmonia a volta de si, no seu lar e a sua roda. E estender a todos a sua
mao fraterna e é também aprender a respeitar e compreender aqueles que ndo pensam
como nés ou que nao tém os mesmos habitos e as mesmas tradi¢des, porque nasceram
em um lugar da Terra que se ndo chama Portugal, mas possivelmente Franca,
Inglaterra, Jap&o, Africa Equatorial ou ainda a Suica.

Ser cooperadora € ser uma compradora fiel da cooperativa de consumo a que se
pertence, mas é também ter o desejo, o interesse de participar em todas as manifestacdes
do Movimento Cooperativo e particularmente da sociedade de que se é membro.

Ser cooperadora é aderir conscientemente aos principios elaborados ha mais de cem
anos, pelos Pioneiros de Rochdale. E simultaneamente praticar a ajuda mutua e o self-
help.

«SEM A TUA PEDRA A MINHA VIDA NAO CONSTRUIRA NADA»

Creio firmemente que o velho provérbio francés que diz: «Ajuda-te a ti proprio, que o
céu te ajudara» é perfeitamente verdadeiro e nos pode ajudar, quer na nossa vida de
mulher e de mée, quer na nossa vida de cooperadora, do mesmo modo que 0 pode estar
no pensamento do grande cooperador Charles-Henri-Barbier, um dos lideres do
Movimento Cooperativo Suico e da Alianca Cooperativa Internacional: «Sem a tua
pedra, a minha mao nédo construird nada».

Um dos sete principios de Rochdale, aquele em que eles muito particularmente
insistiam, é 0 que toda a sociedade cooperativa devia reservar uma parte dos seus
excedentes para a educacdo dos seus membros.

Aprender — Compreender — para melhor viver, para plenamente se realizar, para ser
mais feliz, para ter filhos saudaveis, um lar harmonioso, vizinhos amaveis, um bairro,
uma cidade onde cada um respira felicidade, e, olhando mais ao longe, onde reine a
PAZ, onde seja bom viver!

Mas se se quer grandes coisas é preciso saber comecar pelas pequenas.

Mas como conseguir este ideal de vida? Sozinho, nenhum de nés, homem ou mulher,
por melhores intencBes que tenha pode consegui-lo.

Desde que o tenhamos compreendido sentimos com intensidade a necessidade de
cooperar, de unirmos o0s nossos esforcos. Foi dessa necessidade que nasceu o
Movimento Cooperativo e é por essa mesma necessidade que cada dia, em todas as
partes do mundo, se formam agrupamentos movidos pelo espirito cooperativo. Quer se
trate de sociedades cooperativas de Consumo, de Producédo, de Circulos de Estudo, de
Grupos cooperativos de férias, de casas para repouso dos cooperadores idosos, de
cooperativas de Habitacdo, ou de grupos de cooperadoras, todas e todas tém um fim
comum: Cooperar para o maior bem estar de cada um e a felicidade de todos.

GRUPOS DE COOPERADORAS



Cooperar, € congregar esfor¢cos. «Sem a tua pedra, a minha néo construira nada». Foi
assim que nasceram os grupos de cooperadoras. Eles existem em todo 0 mundo e dentre
em pouco espero que também em Portugal. J& vi que aqui as mulheres, as esposas
cooperam com os homens na vida das Cooperativas. Mas podemos e devemos fazer
ainda melhor para nos enriquecermos mutuamente. Em grupo, aprenderemos a
melhor nos conhecermos, a melhor compreender as nossas necessidades a comecar
pelas mais urgentes, sem davida também, a comunicarmos 0s nosso sonhos e veremos
alguns de entre eles tornarem-se realidade.

Quando se decidiu fundar um grupo de cooperadoras e se obteve a aprovagdo da
direcdo da respetiva cooperativa, € conveniente convidar os membros femininos da
cooperativa, primeiro para contactarem entre si porque as atividades serdo diferentes
conforme as interessadas sejam em grande ou pequeno numero. Pela minha parte,
prefiro 0os pequenos grupos com um centro de interesses particular escolhido pelos
proprios membros, ainda que possa ter uma grande assisténcia para debater um
assunto de interesse geral como pode suceder na ocasido de uma festa ou duma
excursao.

Mas o que fara o grupo e em que nos servira?

PROBLEMAS DA MULHER DOMESTICA

A mulher doméstica vive a maior parte das vezes isolada e a0 mesmo tempo o seu
trabalho de mée de familia é premente. Ela sabe muito bem o que Ihe falta. Mas néo
tem dinheiro para frequentar cursos ou os filhos sdo demasiado pequenos para 0s
deixar sozinhos. Possivelmente ela gostaria de ler mas os livros e as revistas sdo caros
e ela ndo tem ninguém para a guiar na sua escolha. Ha cursos que ela jamais podera
frequentar porgque ndo tem ninguém em casa para ficar com o filho mais novo. O grupo
das cooperadoras responde a estes problemas, na medida em que os membros decidem
empreender tal ou tal atividade, geralmente escolhendo-as em conjunto segundo a sua
urgéncia e possibilidades. Ha atividades que podem ser tomadas conjuntamente.
Alguns exemplos tomados ao vivo dar-vos-do uma ideia.

A EXPERIENCIA BELGA

Na Bélgica, estdo organizados grandes grupos locais em que os membros se redinem,
uma vez por semana, quinzenalmente ou mesmo mensalmente. Conferencistas vém
falar sobre um assunto previamente escolhido pelo grupo. Respondem as perguntas
que lhe sdo feitas e muitas vezes também alguns dos membros que o desejam retinem-
Se uma ou Vvarias vezes para estudar mais a fundo o assunto exposto. Alguns assuntos:
A alimentacdo na Primavera, A alimentacdo no Inverno. Como cuidar das
constipacgdes. As tisanas e 0s xaropes. Durante um ano os membros de um grupo dos
arredores de Antuérpia, homens e mulheres reuniram-se para fazer por suas maos
marionnettes para todos os meses oferecer uma sessdo aos garotos dos varios grupos
de cooperadoras da regido. Enquanto as criangas assistem a essas sessdes, as maes em
outra sala tomam parte num debate, conversam ou escutam um concerto.

E A EXPERIENCIA SUICA
Na Suica os grupos de cooperadoras dedicam-se a educagdo da mulher e a entreajuda.

Hé encontros, cursos, sobre variadissimos assuntos. O que é a coopera¢do? Porque sou
cooperadora? Como organizar o seu orgamento. A cooperadora e o voto das mulheres.



Os perigos e as vantagens das compras a crédito. A alimentacdo racional. Cursos de
corte, de malhas e de costura. Cursos de arranjo do lar, ou ainda, os cuidados que se
devem ter com um bebé e o0 que deve saber a jovem mde que espera um filho. Estes
altimos cursos sdo sempre organizados em colaboracao com a Cruz Vermelha e dados
por uma enfermeira ou assistente social.

NOs pensamos também nos homens, nos pais que tém a gentileza de ficar em casa a
vigiar as criangas enquanto as suas mulheres assistem a reunido das cooperadoras e
organizamos cursos em duas ou trés licdes sobre o que se deve saber de eletricidade. A
maior parte das vezes os acidentes sdo devidos ao desconhecimento dos perigos de
manejar e reparar os fios condutores de eletricidade. Estas li¢des préaticas tém tido um
sucesso enorme.

INICIATIVAS PRATICAS

No dominio pratico os grupos possuem maquinas de lavar, de coser, de tricotar, que
circulam entre 0s seus membros. Em outros grupos cuidam dos filhos umas das outras
alternadamente, lavam e consertam a roupa de uma familia quando a mae esta doente,
fazem circular bergos com enxoval de recém-nascido, nas familias numerosas e pobres
em que cada novo bebé constitui um problema. Estes bercos sdo emprestados por um
ano e as maes beneficiadas servem-se do enxoval, mas devem restituir as pecas de roupa
que se encontram em bom estado com o berco. Acontece muitas vezes que
conjuntamente com as pecas usadas, elas juntam outras que receberam de presente e
se tornaram demasiado pequenas para os seus filhitos. Assim a cooperacéo é auténtica.
Certos grupos organizaram uma biblioteca circulante de revistas, outras de padrdes de
vestuario.

Alguns praticam a entreajuda participando financeiramente no apadrinhamento
Coop., ou na aldeia de criancas Pestalozzi, ou em outras obras de entreajuda. As
cooperadoras preparam pacotes de Natal, para as familias que deles tém necessidade,
e organizam festas infantis. Organizam excursdes com fim educativo, visitas a
exposic¢des, fabricas, escolas infantis, etc.

Citar-vos todas as atividades é impossivel. Estou a inteira disposi¢cdo dos cooperadores
e cooperadoras a quem o assunto interesse e que me queiram fazer perguntas.
Parece-me, que de tudo isto, 0 que conveém fixar € que quando se tem fé no ideal da
cooperacao, tudo se torna mais facil, assim como faco o voto e esta sera a minha ultima
palavra, que a grande familia dos cooperadores portugueses se abra aos grupos de
cooperadoras, a fim de que elas também possam trazer a sua pedra ao edificio e que
flutue sempre mais alto a bandeira do arco-iris.

A matéria da Conferéncia seria objeto do editorial do Boletim Cooperativista, n° 60, a
coluna Horizonte. Recordando o apelo de Hubler, e recuperando o mote de Barbier, o
editorialista relembra que para la da participacdo das mulheres nas cooperativas ha
também que fazer participar os jovens, algo para que Sérgio também chamou a atencéo.

Mas regressemos a palestra, que ndo sera dificil de calcular, terd produzido imenso efeito
em quem a ela assistiu. Afaste-se a imagem da mulher com a cesta, a mulher quer-se a
lutar pelos ideais, seus e da familia e sociedade, ao lado do homem.

A mulher cooperadora quer-se fiel a sua cooperativa, conhecedora dos principios
cooperativos e participante ativa de eventos cooperativos e sociais mais gerais.



A referéncia aos principios cooperativos centenarios, em nimero de sete, merece um
esclarecimento.

A Alianca Cooperativa Internacional sé em 1934 decidiu arriscar uma formulacéo dos
mesmos, a qual viria a ser aprovada em 1937, em Paris.

Nessa tarefa foi buscar a historia cooperativa dos Pioneiros, e desencantou a First Law
nos papéis guardados em Rochdale. S6 que os ideais dos Pioneiros ja ndo eram totalmente
adequados ao mundo de meados do século seguinte, sobretudo pela faléncia do que foi
visto como a comunitarizagdo da vida por meio das cooperativas. Ainda dominavam 0s
ideiais de Charles Gide e discipulos, entre os quais poderiamos ainda incluir Sérgio, mas
comecgava-se a tornar claro que as cooperativas de consumo ndo fariam sés a Nacdo
Cooperativa, a Ordem Cooperativa, ou a Republica Cooperativa, mas apenas ocupariam
um Setor na esfera econdmica e social de determinado pais. As ideias de Fauquet, quando
proferidas na ACI tiveram um efeito de terramoto de fundo, e Sérgio demorou tempo a
incorporé-las no seu pensamento e agdo, tal como mais tarde aconteceria com o
reconhecimento das cooperativas agricolas como forma legitima de organizacdo da
lavoura.

Os principios de 1937 eram 7, sendo que quatro obrigatorios e trés facultativos. 6

Outra importante referéncia foi a feita a alguns dos tipos de cooperativas existentes a nivel
mundial, que podera ter aberto olhos a muitos que viviam fechados em torno das
cooperativas de consumo. Essas cooperativas de habitacdo ou de producdo ou de
solidariedade social (como hoje as designamos) até obedeciam aos membros principios
cooperativos que as cooperativas de consumo.

E depois, recorrendo ao que se passava na Belgica e na Suica, a palestrante da exemplos
daquilo que as mulheres poderiam desenvolver nas suas cooperativas para la de ai
aparecerem com a sua cesta de compras. Frequentar cursos, ler nas Bibliotecas, educar e
cuidar dos filhos, entreajuda, recreacéo, etc.

A finalizar a referéncia a bandeira do arco-iris, a bandeira do movimento cooperativo,
que nos trouxe até 2012, mas que foi agora abandonada, uma vez aprovada pelo
Congresso de Manchester uma nova imagem para o Movimento cooperativo mundial
inserida no Plano de Acdo para a Década que se deseja possa reger os esforcos dos
cooperativistas pelo menos até 2020 (disponivel em versdo portuguesa em
Www.ica.coop).

Estes esfor¢os de emancipacdo da mulher cooperativa, como quis lembrar o Boletim,
eram apoiados pelas NacBes Unidas, organizacdo que é das mais ativas no apoio ao
cooperativismo ainda hoje, meio século passado, tendo mesmo declarado 2012 como Ano
Internacional das Cooperativas (foram-no também pela OIT, que desde os anos 30 do
século XX possui um departamento de cooperativas, cujo segundo diretor foi Fauquet, o
inspirador tedrico da fase mais avancada do pensamento de Sérgio).

QUE A PRATICA SEJA CONFORME COM A TEORIA
Boletim Cooperativista, n° 61
Outubro de 1958



A Carta das Nacdes Unidas proclama: «A fé nos direitos fundamentais do homem, na
dignidade e valor da pessoa humana, na igualdade dos direitos do homem e da
mulher». A nossa geragao assiste a uma grande transformacéo da sociedade humana,
que aceitard a participacdo da mulher em pé de igualdade na vida econémica, social e
cultural das nacBes. Nas ultimas dezenas de anos, milhdes de mulheres, em todo o
Mundo, adquiriram direitos civis e politicos que Ihes permitem votar, exercer uma
profissdo, colaborar na organizagdo dos servicos publicos, na feitura e aplicacdo das
leis.

Mas estamos tdo longe da justica minima!

Entre nos, por exemplo, em quantas profissdes ainda néo é respeitado o principio de a
trabalho igual — salario igual. Exige-se 0 mesmo rendimento, a mesma competéncia,
mas paga-se menos a mulher!

O rebaixamento, o desrespeito pelo trabalho feminino é uma das grandes mazelas que
a todos os cooperadores e a todas as cooperadoras cabe o dever de extirpar, por uma
auténtica cooperacéao.

A luta tinha respaldo ao mais alto nivel da organizacgdo planetaria do homem. E, por isso,
0 Boletim continuou em frente repisando temas, pincelando-os de novas ideias e dando
novos exemplos do que se passava noutras latitudes.

AS MULHERES E A VIDA COOPERATIVA
Por Lucia Nobre

Boletim Cooperativista n°® 62

Novembro de 1958

«E de v6s, cooperadoras, que nascera o nosso movimento. Dar-lhe-eis vida — a sua vida
auténtica — dando-lhe a vossa participacéo», afirma Ch. H. Barbier.

Eis 0 que a nossa cooperativa espera de cada uma de nos, Amiga. Que lhe demos a
nossa inteira fidelidade de compradoras, 0 nosso interesse por tudo quanto lhe diga
respeito, que nela nos sintamos em nossa casa, onde nada nos é indiferente e passa
despercebido, porque faz parte da nossa vida.

Esta auténtica e real participacdo da mulher na vida cooperativa precisamo-la de
fomentar e criar todas nos, mulheres ou homens, todos os que consideramos a ajuda
mutua, a compreensao, melhor e mais util meio de convivéncia que o «cada um que se
arranje», ou o «salve-se quem puder».

E se realmente queremos essa participacéo, se a queremos ndo s6 com palavras, ou
com um débil e fraco desejo que permanece estéril, ou esmorece as primeiras
contrariedades, precisamos de agir de acordo com 0 n0osso pensamento e vontade.

N&ao vem muito longe a época das elei¢cdes dos corpos diretivos. Nao sera desarrazoado
0 ir-se pensando na importancia de para alguns cargos serem eleitas mulheres, dado
que sdo elas que se aviam nas cooperativas, elas que sabem quais 0s géneros de
mercearia, fancaria, e outros que Ihe ddo economicamente mais vantagens e mais lhe
agradam.

Enquanto sistematicamente se afastarem as mulheres da colaboracéo ativa, e enquanto
se Ihes ndo der a confianca da responsabilidade, elas ndo poderéo colaborar de facto,
pois s6 se lhes permite ou exige que aceitem.

Muitas objecdes se podem levantar a participacdo ativa das mulheres na vida das
cooperativas. Entre elas avultara a da incompeténcia, o desconhecimento total dos
problemas da sociedade. Sera verdade. Mas serdo sabedores todos os homens que dela
fazem parte? E mesmo que o fossem, ndo sera contraditorio com a doutrina



cooperativa, que tem como um dos seus principios basicos a igualdade de direitos entre
homens e mulheres, manter as mulheres na perpétua ignorancia, na perpétua
menoridade?

E natural e de bom senso, que as cooperativas pioneiras comecem por eleger mulheres
para cargos de responsabilidade reduzida, que Ihes permita adquirir experiéncia e
treino, sem 0 menor prejuizo para a sociedade. Essa experiéncia sera decisiva para o
movimento.

A necessidade da participacéo ativa das mulheres na vida das cooperativas tem-se posto
a todos 0s movimentos que sdo realmente representativos. Entre os muitos exemplos
que se podem citar, pensemos na London Co-operative Society, a maior das
cooperativas do mundo ocidental, com 1.200.000 associados e que durante muitos anos
teve como presidente de direcdo uma mulher. E presentemente no conselho de
administracdo composto por 15 membros, 8 sdo mulheres; e no comité de educacéo
trabalham 10 mulheres e 5 homens.

Evidentemente que nos ndo interessa copiar, por copiar, adotar um modelo para que
nédo estamos de momento preparados.

Mas tenhamos a coragem de inovar, quando a inovacdo é manifestamente coerente e
benéfica.

Ressurge o tema eleitoral e a necessidade de ver mulheres como dirigentes das
cooperativas, algo que Lucia Nobre chamava de inovagcdo, mas que era apenas justica e
razoabilidade em fungdo da vivéncia cooperativa de muitas mulheres. Aliados encontrou-
os em alguns dirigentes cooperativos, seus colegas na Comissdo coordenadora do
Boletim, como Manuel Anjos que escreveu a seguinte prosa ‘voyeurista’.

A TIA ALICE E A COMISSAO DE SENHORAS DA SUA COOPERATIVA
Por Manuel Clemente dos Anjos, da Cooperativa Ajudense

Boletim Cooperativista, n° 62

Novembro 1958

Apesar de estar a cair uma chuva muito impertinente, a tia Alice, com passo decidido
e firme, dirige-se para a sua Cooperativa. E dia de reunifo da Comissao de Senhoras
e a tia Alice, como Presidente da referida Comisséo, ndo pode faltar.

O trabalho desta Comissdo de Senhoras tem sido notavel, prestigiando a sua
Cooperativa em todos os setores da sua vida organica: tém angariado fundos para a
compra de livros para a biblioteca; tém organizado jantares de confraternizacéo e
piqueniques; tém feito excursdes, tém posto a funcionar postos médicos e cursos de
linguas; tém organizado sessGes culturais, etc., etc.

Atia Alice, com o seu feitio cintilante e alegre, contagia as suas camaradas e todas elas
trabalham com alegria e vontade. Estédo todas reunidas para tratarem de problemas
que dizem respeito as diversas atividades da Comissdo e vamos sorrateiramente ouvir
0 que elas nos ensinam:

A tia Alice (com ar prazenteiro, muito amavel): - Minhas amiguinhas! Ja temos 100
sOcias, mas € necessario termos muitos mais! O ndmero de associados da cooperativa
é de 600. Impde-se que todas as senhoras contribuam para a Comissédo de Senhoras
inscrevendo-se como socias.

Uma senhora (com entusiasmo): - Vamos fazer a diligéncia para que isso aconteca.
Que bom seria termos 600 ou mais sdcias a contribuirem, mensalmente, com Esc.:
2$50!1! Que coisas fariamos com esse dinheiro! Por isso mdos a obral...
Estabelecamos um plano de trabalho e vamos pd-lo em execugéo.



Uma outra senhora (com ar sereno, meditativo): - Eu proponho que vamos a casa de
todas as senhoras da familia dos sdcios e de viva voz convida-las a inscreverem-se como
sOcias da nossa Comissdo e ao mesmo tempo explicarmos qual a misséo conferida as
ComissoOes de Senhoras das Cooperativas. Tenho a certeza que seremos bem sucedidas
nessa tarefa.

A tia Alice (com a mesma simpatia):- Acho muito boa ideia! Todas concordam? Ainda
bem que sim. Sendo assim € necessario principiarmos essas visitas com a maior
urgéncia — talvez mesmo amanha!

Ainda outra senhora (com o olhar a brilhar de contentamento):- Estou contentissima
com esta bela ideia! Com verdadeiro espirito de cooperagdo e de compreensdo estou
convencida que a nossa Comissdo ha de corresponder, inteiramente, para aquilo que
foi criada e a Cooperativa lucrara imenso com isso!

A tia Alice (com ar grave e pensativo):- Sim! A cooperacéo € indispensavel! Mas néo
nos devemos esquecer que a cooperacgado deve ser leal e sincera. Ja muitas Comissdes
de Senhoras tém falhado, precisamente, por ndo haver a tal lealdade, a tal sinceridade,
que tao precisas sao! E ha outras Comissdes de Senhoras, embora estejam de pé, que
vivem em completa efervescéncia espiritual por, entre 0s seus membros, nao
pontificarem aquelas virtudes que eu acabei de apontar. Mas connosco esse mal néo
ha de surgir., porque temos inteligéncia suficiente para o matarmos a nascenca. E
porque, conscientemente, ndo podemos admitir que tal aconteca. Agora outra coisa!
Como ja temos bastante dinheiro proponho que apliguemos algum na decoracéo da
sala das sessdes e dos gabinetes da Direcéo e da biblioteca. Todas concordam? Muito
bem.

Mais outra senhora (com muito entusiasmo):- Proponho, também, que ponhamos em
laboracao aulas de lavores para as senhoras da familia dos sécios. Ja arranjei algumas
senhoras que, obsequiosamente, vém ministrar os seus ensinamentos e todas elas sdo
eximias na arte de ensinar lavores.

A tia Alice (levanta-se e aperta a mao a esta senhora. Em seguida senta-se):- Acho esta
proposta maravilhosa e dou os meus parabéns a sua autora. Todas concordam? Sendo
assim vamos por em execucao esta sugestédo e podemos ficar certas de que prestaremos
um grande auxilio a todas as senhoras que se queiram aperfeicoar em trabalhos tdo
Uteis! E todas as senhoras que completarem os seus cursos se lembrarao, toda a vida,
que foi a sua Cooperativa que lhes proporcionou tomarem contacto com trabalhos
técnicos, de grande valia e utilidade, que 14 fora, so a custa de gastarem muito dinheiro,
0s poderiam aprender. Vamos encerrar a sessao, porque ja é tarde e amanha é dia de
trabalho. N&o se esquecam que na proxima sessdo, além de outras coisas, temos que
estruturar o programa das visitas a fazer a varios monumentos nacionais, a museus,
etc., etc. Pensem, pois, bem neste assunto, que € muito importante.

Manuel Anjos viria a ver publicado no n° 66 peca do mesmo calibre sobre o tio Jodo.
Quanto ao Boletim Cooperativista, nos nimeros seguintes manteve a Pagina das
Cooperadoras, dando essencialmente nota das realizacdes de diversas comissdes em cada
vez mais cooperativas de consumo, e noticias sobre 0 que se passava no estrangeiro.
Publicou ainda um epitafio pela morte de Irene Lisboa, e langou-se na regular publicacdo
de poemas selecionados sobre a problematica geral da mulher ou da crianca, tarefa em
que estiveram ativas Luisa Dacosta ou Luisa Maria Sim@es Raposo Ribeiro, uma das
primeiras que assumiu numa cooperativa um cargo de direg&o.

Poucos numeros adiante regressaria Jeanette ou a Joaninha.



BILHETE DE JOANINHA
Por Jeanette Hubler

Boletim Cooperativista, n° 68
Maio de 1959

Bom dia Amigos e Amigas. Bravo a todos e a todas que pela cooperacdo tendes
contribuido e continuamente continuais a dar a vossa achega as realizacdes
cooperativas e em particular — porque é uma atividade que especialmente tomo a peito
— a organizacdo dos grupos de cooperadoras.

Porque razdes pugnamos pelos grupos de cooperadoras? Nao sera suficiente que as
mulheres adiram a cooperativa da sua localidade ou bairro e, assim, se tornem
membros da grande familia dos cooperadores?

Ser associado de uma cooperativa a titulo individual ou familiar é certamente o
primeiro passo no caminho da cooperagéo.

Ser uma compradora fiel, quer dizer regular é também indispenséavel.

Mas cooperar quer ainda dizer mais. Olhai bem o0 nosso emblema. E todo um
programa.

A MULHER DA CESTA: assim se apresenta a cooperadora, a dona de casa. Mas vede,
nao esta sozinha, ela nunca esta so. Sdo trés. Trés donas de casa, trés compradoras que
tém cada uma a sua cesta, mas que a tém em conjunto, que unem os cotovelos porque
nao sdo simples compradoras anénimas, sdo cooperadoras.

A loja onde véao fazer as compras, ndo € um estabelecimento qualquer onde entram por
acaso. E a cooperativa, a casa que elas formaram, elas e os seus pais, elas e 0s seus
maridos.

Aquelas de entre nds que tém tido a alegria de participar em uma realizacédo
cooperativa sabem bem a satisfacao que tém tido apesar dos cuidados e tribulagdes que
possam ter surgido. Até agora as nossas sociedades cooperativas tém sido na sua maior
parte dos casos obra de homens. Irmaos, pais, maridos, consagram noites sucessivas a
discussdo da fundacgdo da cooperativa, a concretizacdo do projeto até que se tornou
realidade concreta. E depois de fundada a cooperativa, nela continuam a participar
ativamente.

Ajuda-los a realizar a tarefa que aceitaram para o bem de toda a comunidade € e sera
para a maior parte de nds a primeira agao cooperativa que nos ¢ pedida. E ndo é muito
facil. Aplanar as dificuldades que surgem em casa, noite ap0s noite, manter o sorriso
enquanto o marido se vai encontrar com o0s amigos nas lides cooperativas, ou se 0s
amigos se rellnem na sua casa, evitar o barulho que as criancas possam fazer a sua
volta, dar uma dadiva quando a bolsa esta magrissima, tudo isto exige um esforco de
compreensdo, uma boa vontade que fazem parte do espirito de cooperacao.

Mas nos queremos fazer mais. Queremos compreender melhor o que é a cooperacao.
Queremos participar ativamente na vida das nossas cooperativas. Queremos juntar os
nossos esforcos aos dos pais e maridos para a realizacdo de um mundo melhor para
naés e para os nossos filhos. Para isso devemos instruir-nos. Sos, cada uma no seu canto,
n&o o conseguiremos. E preciso que nos reunamos. E neste espirito que se tem criado
e todos os dias se formam grupos de cooperadores.

EDUCACAO — COOPERACAO — AJUDA MUTUA: sdo os trés grandes ideais que
ocupam e animam esses grupos.

Voltaremos a falar no assunto. Em conjunto estudaremos como se funda um grupo e
como se lhe d& vida, mas desde ja podemos, devemos dar um passo nesse sentido.



Recebemos este «Boletim», mas é 0 nosso marido que o Ié ou entdo pegamos-lhe numa
apressada vista de olhos e ndo procuramos entendé-lo. Oh! Eu sei. Temos todas as
espécies de boas desculpas. O tempo voa. O trabalho, as criangas, a lida da casa
absorvem-nos, sorvem o nosso tempo. Contudo, durante o dia, quantos minutos gastos,
perdidos sem proveito para ninguém. N&o digo mais. Vs proprias os encontrareis
facilmente, e desses minutos perdidos fareis momentos produtivos e repousantes,
porque vos sentastes confortavelmente e descansastes as pernas. Assim, quando
retomardes as vossas ocupacdes, 0s musculos estardo repousados e sentir-vos-eis mais
vivas, mais frescas.

Se possivel, é conveniente ler o «Boletim» uma primeira vez sozinha. Com o lapis
marcam-se 0s artigos especialmente interessantes, aqueles que se hdo de voltar a ler,
quer para melhor compreender o sentido, quer para trocar impressdes sobre o assunto
com o marido, pais, amigas ou outros cooperadores.

Entretanto, atencdo, para que as trocas de impressdes se nao tornem discussdes inuteis.
Espero que este Bilhete dar4 a cada uma, e possivelmente a cada um, assunto para
reflexdo e abrira caminho para uma mais estreita cooperacéo entre todos e todas. E o
voto que fago neste belo dia de Primavera.

Vossa amiga,

Pela leitura do Boletim verifica-se uma tendéncia, a de que, aquando da comemoragao do
aniversario de fundacgéo das cooperativas, a sessdo comemorativa incluisse como oradora
uma mulher, vinda de outra cooperativa com quem a aniversariante tinha relacbes. Um
exemplo:

AS MULHERES ESTAO PRESENTES

Por Virginia Correia Fortunato, da Cooperativa Piedense
Boletim Cooperativista n°69

Junho de 1959

Companheiros Cooperadores:

Verificamos, com prazer, que quarenta e um anos passaram desde que foi lancada a
terra a semente que germinou a Cooperativa Pragalense, realidade que dignifica ndo
SO 0s seus dirigentes como toda a massa associativa que a mantém.

Saudar, portanto, a Pragalense, nas comemoracdes do seu quadragésimo primeiro
aniversario, ndo € mais do que uma manifestacdo espontanea do elenco feminino da
Comissdo Cultural da Cooperativa Piedense, por mim representado nesta sessao
solene.

E, j& que aqui estou, ndo quero desperdicar a oportunidade para nestes momentos de
pura alegria cooperativista e sem pretensao de dizer algo de novo, me referir, embora
resumidamente, a utilissima cooperacdo da mulher.

A mulher, duma ou doutra forma, tem participado sempre em todas as conquistas
sociais.

Tem ombreado com o homem, suplantando-o, por vezes, nas Artes, nas Ciéncias e na
Literatura. Apesar disso tem-se teimado, através do tempo e da histéria, em relega-la
para um plano secundario.

Mas, felizmente, nos ultimos tempos, esse conceito errado tem esmorecido bastante e
hoje, a mulher, ocupa na sociedade humana o lugar a que tinha direito.

Os preconceitos em relacdo as suas tarefas profissionais ou de representacdo sao
menos rigidos, sendo vulgar, nos povos cultos do mundo moderno, desempenhar muitos
dos lugares que, até entdo, Ihe eram vedados.



Deste modo, ndo se pode estranhar que a mulher haja estendido a sua acdo benéfica
ao ldeal puro da Cooperacéo.

Vistos os factos a luz duma razéo l6gica, e que todos sabem, a Cooperativa é mais da
mulher do que, propriamente, do homem.

O Cooperativismo aspira a uma forma diferente de vida em que a participagdo das
mulheres se torna indispensavel, ja como colaboradoras preciosas que sdo, j& como
associadas. Fazendo parte de atividades variadissimas que ajudam a suavizar o pesado
esforco do homem.

Eis, onde eu pretendia chegar, caros companheiros, com estas despretensiosas
palavras.

Muito embora, em Portugal, mal desponte a consciéncia do papel que a mulher pode
representar na Cooperativa, apraz-nos constatar que ninguém de boa-fé, discute a sua
participacéo nas lides cooperativistas. Ha, é verdade, muita confuséo, muita ideia falsa,
muito conceito errado. Tudo isso é admissivel num meio acanhado como o0 nosso onde
tudo parece mal. Por isso, a prépria no¢ao, no meio cooperativo portugués, da utilidade
das Comissoes Femininas, etc..., vai progredindo muito devagar, mas, mesmo assim,
ISSO NOS regozija, porque representa progresso, e progresso, em cooperativismo,
equivale a mais um passo em frente para uma vida melhor!

Portanto, o elenco feminino da Comissédo Cultural da Sociedade Cooperativa Piedense,
apela para que, homens e mulheres, numa verdadeira cruzada de cooperacao, afirmem
a sua fe, o seu entusiasmo e a sua energia com o objetivo de se desenvolverem, em
Portugal, as atividades cooperativistas ao mais alto grau possivel.

Resta-me enderecar a Pragalense as mais afetuosas felicitagdes e o ardente desejo de
qgue nunca faleca a coragem dos seus militantes, porque o cooperativismo ha de
triunfar, definitivamente, para bem de todos!

Diagnostico lucido da situacdo nacional, polvilhado por frases arrojadas num meio
masculino, como a de que «a Cooperativa € mais da mulher do que, propriamente, do
homemy.

E, de novo, o apelo a que seja reconhecida a utilidade das comissdes femininas, algo a
que o Boletim voltou no quarto ano depois de iniciar a publicacdo de artigos sobre
mulheres cooperadoras.

ORGANIZACAO DE COMISSOES FEMININAS
Boletim Cooperativista n° 80
Maio de 1960

Recebemos algumas cartas de cooperadoras, pedindo esclarecimentos sobre a maneira
pratica de organizar uma Comissdo Feminina.
Como sugestdo, aqui fica um projeto de estatuto de uma comissédo feminina. Compete
as direcbes das cooperativas e as cooperadoras o discuti-lo, adotar, ampliar, ou
refundir, consoante as suas condi¢Bes e 0 meio ambiente.
1° - Entre as socias, as mulheres e as filhas de socios da Cooperativa.... Forma-se uma
Comissdo feminina. Tem a sua sede na Cooperativa...
Esta Comissdo procurard manter contacto com as Comissées Femininas das outras
cooperativas e constituir com elas uma Guilda Feminina.
2° - Os objetivos da Comissao sao:

a) Promover os principios e pratica de cooperagdo entre 0s seus membros;



b) Melhorar as condi¢cdes de vida no lar, educacdo das mulheres como
compradoras, como mées de familia;

c) Criar entre todos 0s membros lagos de amizade e de ajuda mutua;

d) Contribuir para uma melhoria do nivel de vida através da organizacdo de
cooperativas de mao-de-obra, ou quaisquer outras modalidades: escolas
infantis, restaurantes, lavandarias, etc.;

e) Contribuir para o estabelecimento de uma mentalidade de fraternidade
universal.

3° - Os membros da Comissdo Feminina relinem-se cada més em assembleia.

4° - A direcdo da Comissdo Feminina serd composta por presidente, vice-presidente,
secretaria, tesoureira e algumas vogais. As atribui¢fes de cada uma sdo as que na
pratica geralmente sdo correlativas com as ditas funcgoes.

5° - A direcdo reune-se pelo menos uma vez em cada més. Prepara os assuntos a
submeter a assembleia geral e toma todas as disposi¢fes para lhes assegurar uma
execucao eficiente.

6° - Os fundos da Comissdo Feminina sdo resultantes de quotiza¢Bes voluntarias, do
programa de festas, excursoes, venda de brochuras, ou por outros meios que a diregdo
julgue convenientes.

7° - Serdo excluidas da Comissdo Feminina os membros que ndo cumprirem as suas
obrigacdes, ou que por motivos bem justificados sejam excluidos da respetiva sociedade
cooperativa.

Importa e urge que as ComissGes Femininas se integrem na vida do agregado social,
gue as suas atividades sejam conexas com as necessidades e 0s anseios das mulheres
que delas fazem parte. Ha problemas que sdo comuns em todas as latitudes. Ha os que
sao proéprios dos aglomerados rurais, dos urbanos e fabris. Ha os nossos problemas de
povo portugués. Realizagbes praticas, que ajudem a resolver racionalmente o0s
problemas de alimentacéo, do asseio e higiene da habitacdo, do mobiliario econémico
e pratico, do nascimento e educacao dos filhos.

Cumpre as direcdes das cooperativas e das Comissdes Femininas o convidarem para
palestras ou cursos de pequena duracdo, profissionais competentes — médicos,
enfermeiros, assistentes sociais, etc., que de maneira acessivel e adogmatica esclarecam
as cooperadoras sobre: O valor alimentar da carne, do peixe, das frutas, dos legumes,
etc. As doencas sociais: tuberculose, sifilis, alcoolismo. A relacdo que existe entre o
estado fisico e o caracter da crianca. A crianga preguicosa, colérica, insolente, apética,
precoce. A relacdo entre o crescimento e a evolucéo do caracter na crianga dos trés aos
sete anos, na puberdade; estudo das condi¢des familiares mais favoraveis a educacao
dos filhos. As vantagens (fora de toda a preocupacdo publicitaria, claro estad) das
maquinas no equipamento caseiro, mostrando em que medida o aparelho elétrico
liberta a atividade humana e economiza tempo e 0s encargos que acarreta. Clarificar
as nocdes de credito, as compras e as prestacdes e o equilibrio do orcamento familiar.
E tantos outros.

Sao os estudos praticos, 0 exame consciencioso de um problema, dos problemas que
dia a dia se p6em a dona de casa, que despertardo nas mulheres portuguesas o sentido
da sua responsabilidade civica, - que a escola Ihes ndo deu, e que a radio, o cinemae a
televisdo também sdo alheios — e 0 desejo de cada uma congregar os seus esfor¢os com
0 de todas as outras para a sua emancipacao e reformacéao da vida familiar e da
comunidade nacional e humana.



N&o apenas pelos objetivos descritos como devendo guiar a atuacdo de uma comisséo
feminina, como pela clara afirmacgdo do que é hoje um dos principios cooperativos, o do
compromisso com a comunidade, frisando a necessidade de as comissdes e as
cooperativas se integrarem na vida do agregado social, este artigo serve-me de ponte para
um novo capitulo, que recolher& contributos ja mais de insercdo da mulher cooperativa
na sociedade envolvente.

5 Ensaio sobre a Participacdo Associativa nas Cooperativas, Inscoop, 2000; Universidade de Deusto, Bilbau, 2001; 22 edi¢do pela
CASES, em www.cases.pt, Atividades, Estudos e publica¢des, Maio 2011

6 Principios Cooperativos, de Jodo Salazar Leite, Imprensa Nacional — Casa da Moeda, 2012


http://www.cases.pt/

MULHER CIDADA

A luta da mulher pela participacdo cooperativa ndo deve ser separada da sua mais ampla
luta pela igualdade social. Os méaximos dirigentes cooperativos a nivel mundial nunca o
esqueceram e 0 Boletim ao cita-los periodicamente quis certamente fazer ver as mulheres
cooperadoras, mas também aos dirigentes nacionais, que o contributo das cooperativas de
consumo ia, no que a mulher diz respeito, muito para la de as fazer boas consumidoras
ou dirigentes de qualidade.

A cooperativa, através da abertura da sede a atividades diversas do fornecimento de bens
de consumo, deveria contribuir localmente para o esfor¢co nacional de atualizar a
sociedade, abrindo-a as novas tendéncias permitidas por mais céleres meios de
comunicacgdo, de que a televisdo foi o principal paradigma. Ao mundo em mudanca
certamente deveria corresponder a mudancga do comportamento do homem e da mulher
e, necessariamente, a mudanca na propria cooperativa, de que 0 auto-servico seria 0 passo
inicial. E, para que essa mudanca tivesse sucesso, investimentos de vulto seriam urgentes,
0 que face ao reduzido capital cooperativo, colocava problemas de magnitude
incalculavel.

Por isso, chamar os socios a participacao regular na sua sociedade, permitindo-Ihes saber
com o que contavam mensalmente, seria estratégia que nenhuma direcdo poderia
esquecer. E a mulher era elemento essencial dessa estratégia, por ser a ‘consumidora fiel .

Mas 0s novos horizontes abertos pela televisao ou pela disseminagéo do uso do automovel
e 0 aparecimento de eletrodomesticos cada vez mais baratos e de reduzidas dimensoes,
dados a conhecer por publicidade visualizavel no ecra, e ndo apenas imaginavel a partir
da audicdo do radio, conduziram a mudangas de vulto na familia, no lar, a mudancas nas
relacBes de vizinhanga, potenciadoras de desunido entre 0s s0cios cooperativos que ndo
estivessem perfeitamente conscientes dos valores e principios cooperativos.

O inicio da década de 60 foi ainda socialmente importante entre nds por efeito do inicio
da guerra colonial (a que a guerra entre blocos ideoldgicos e o inicio do processo de
desmoronamento dos impérios coloniais inglés e francés ndo foram estranhos), com toda
a carga de drama e de dureza do regime que trouxe consigo. A cooperativa ganharia uma
conotacdo ainda mais forte de local de oposicdo ao sistema implantado em 1926, o que
pressionava direcdes cooperativas e 0s seus porta-vozes do Boletim Cooperativista a
caminharem sobre o fio, tendo de optar entre a total transparéncia, e a transmissao
encriptada da mensagem pretendida para o objetivo de mudar a sociedade em que as
cooperativas funcionavam.

Situadas sobretudo nos bairros operarios, arredores citadinos ou, crescentemente, em
empresas, as cooperativas sentiram de perto as tensdes sociais e a atuagdo politica vigente.
Tinham de se adaptar a nova situacdo, mas também nas grandes cidades a concorréncia
de novas formas de exploracdo comercial ligada ao retalho.

O reforgo da educacdo e formagédo cooperativa teve, por isso, de ser assumido como
orientagdo de par com a inovacdo de lojas e de processos de abastecimento e de
escoamento dos produtos em loja. Dificilmente o dirigente poderia continuar a ser o



voluntario que passava na cooperativa ao fim do seu dia de trabalho. E, nem sempre a
cooperativa possuia 0s fundos necessarios a que ele fosse remunerado em funcdo das
novas responsabilidades que tinha.

Nova seiva era também dificil de encontrar em funcéo das ordens de marcha dos jovens
para as colénias durante os anos em que o idealismo mais ativo estaria, e 0 regresso das
referidas paragens foi para muitos a morte desse idealismo. A construgao cooperativa, 0
ideal cooperativo, a sua mensagem, deixou de ser escutado por aqueles que 0 ndo haviam
recebido de seus pais e avos.

H& que homenagear quem nesses tempos dificeis se manteve fiel ao ideal cooperativo,
fosse homem ou mulher, mas mais esta que teve de arcar com a familia, com o lar, com
a destruicdo da comunidade em que se inseria, na auséncia do homem, e quantas delas
ndo tiveram de comecar ainda a trabalhar para poderem responder aos crescentes custos
de vida.

Neste quadro geral, o Boletim Cooperativista mudou a agulha - e Sérgio ja ndo estaria tdo
presente, sobretudo afetado que foi pela morte da sua companheira de décadas — passando
a publicar artigos mais longos sobre assuntos ndo exclusivamente cooperativos, mas de
interesse para a mulher, cujo lugar na cooperativa se anteviu e se quis que fosse mais
central.

Sao alguns dos artigos do inicio da ‘era televisiva’, entre 1959 e 1970, que de seguida se
reproduzem.

O primeiro é do Presidente da Alianca Cooperativa Internacional, longo, pelo que
repartido por dois nUmeros, todo ele um programa de acdo para a mulher.

AS MULHERES NA COOPERACAO

Por Marcel Brot, Presidente da Alianca Cooperativa Internacional
Boletim Cooperativista n° 69 e 70

Junho/Julho de 1959

O lugar da mulher na Cooperacédo no plano nacional ndo esta em discussao, embora
fosse mais correto dizer o «lugar que ela deveria ocupar». Mesmo na cooperacgao de
consumidores a sua influéncia néo corresponde de modo algum a importéancia do seu
papel que é essencial e esta na verdadeira raiz das atividades cooperativas.

Esta insuficiente penetracdo da mulher na Cooperacao é devida, em parte, a resisténcia
de velhas tradi¢bes, mas € também devida ao facto de as mulheres ndo terem sido
treinadas para a acdo coletiva. Os esforcos das mulheres cooperadoras militantes em
todos os paises tém sido o promover por diferentes modos a educacdo dos membros
femininos das sociedades, a fim de que elas possam tomar parte ativa no
desenvolvimento e atividades das suas Cooperativas.

O Problema

Mas se a mulher esta a tomar interesse pela vida da cooperativa, ela deve encontrar
nela uma resposta a alguns dos problemas que enfrenta como dona de casa. Isto é
particularmente verdadeiro no que diz respeito a cooperagdo de consumidores. Por
isso, antes de podermos perguntar a nds préprios que apoio podem trazer as mulheres



a cooperativa, deveremos perguntar que ajuda ou que servi¢cos podemos dar as
mulheres para lhes facilitar as suas responsabilidades diarias.

O problema levanta-se da mesma maneira no plano internacional e devemos examinar
0 que o desenvolvimento da cooperacdo pode oferecer as mulheres em todos os paises.
Da antiga Europa, a Africa, da Asia as duas Américas a posi¢io das mulheres varia
em larga escala: as tradi¢des sociais e religiosas, a estrutura da familia, dédo-lhe
posi¢cdes que variam da total subordinagdo a emancipacéo.

TradicOes e preconceitos também influenciam as mulheres. Se uma elite aspira a um
maior lugar na vida social e tenta educar a massa feminina a tornar-se consciente do
interesse coletivo, estas militantes sabem como ¢é dificil quebrar habitos longamente
enraizados. Ainda que a evolucdo industrial do ultimo século tenha arrastado as
mulheres para fora de casa, a maioria delas esta ainda solenemente ligada ao circulo
familiar. Isto explica porque mesmo com a concessdo de direitos civicos poucas
mulheres sigam a carreira politica.

N&o h& nenhum problema de separacdo da mulher dos deveres essenciais na vida da
familia. Contudo, deve-se ter esperanca que em adicdo a prépria vocacdo, a mulher
venha a interessar-se pela comunidade em que vive, que ela venha a tomar parte na
formacao das leis, pelas quais a sua vida € governada, e o desenvolvimento das quais
ela dirige. Numa palavra, a mulher, pondo de parte o seu complexo de inferioridade na
organizacao social, adquire um verdadeiro espirito publico.

Formacao do Espirito Civico

Mas para criar este espirito civico, ndo é suficiente apelar para ideias e principios.
Treinando-se na pratica da vida coletiva, deve alargar os seus interesses muito para
além do horizonte da familia, do escritorio ou da fabrica.

Esta iniciacdo e este treino sdo progressivamente oferecidos as mulheres pela pratica
cooperativa. Semeando a semente da cooperacao em todos 0s continentes, entre as mais
variadas racas e civilizagcbes, chamando as mulheres a tomarem parte efetiva nas
instituicdes que elas criam, a Alianca Cooperativa Internacional traz ao mundo
feminino a mais preciosa contribuicdo para a verdadeira emancipacao.

Esta contribuicdo ndo é diferente da que é oferecida aos homens que também
necessitam dela, mesmo nos paises mais democraticos, porque todas as geracfes devem
receber educacéo.

Além disso, a historia recente tem-nos ensinado como facil e rapidamente o espirito de
liberdade se pode perder entre as massas. Este facto torna a educacéo cooperativa
muito necessaria para a criacdo do espirito civico naqueles paises que livres de toda a
tutela, clamam o direito de se governarem.

Os povos que se estdo a organizar em nagfes novas serdo também orientados para
libertar a mulher da sua condicao inferior.

Mesmo nos paises da Europa é evidente que a emancipacdo das mulheres tem seus
limites e que h&d uma grande variedade na concessao dos direitos juridicos e politicos.

Na&o é para nos considerar se uma certa descriminacao de direitos € Gtil para manter a
unidade do circulo da familia, mas ndo ha davida que quando a expansao de qualquer
direito da mulher se afirma, levanta-se a questédo das antigas tradi¢Ges e preconceitos.

Influéncia Cooperativa

Tanto para homens como para mulheres a Cooperagdo ¢ uma elevagdo moral e uma
educacdo cuja influéncia pode ser sumarizada do seguinte modo:



Uma elevagéo moral

- pelo carécter voluntario da associacgéo;

- pela aceitacdo da responsabilidade;

- por se tornar consciente de um interesse coletivo.

Uma educacao

- pela contribuicgéo para o esforgo comum;

- pela aplicacdo leal dos principios livremente aceites;

- pelo desenvolvimento do habito da economia que sé por si pode garantir o futuro de
qualquer instituicéo;

- pela compreensdo das regras validas, que por vezes sdo sacrificadas por uma
vantagem imediata;

- pelo desenvolvimento da elevacdo individual através da elevacao de todos;

- pela promocdo de um senso de solidariedade estendendo-se mesmo para além do
circulo cooperativo.

Isto € 0 que a Cooperacéo Internacional oferece a todas as mulheres do mundo assim
como a todos os homens. Ainda que esta iniciacdo e educagao se encontrem em todas
as formas de cooperacdo, elas afetam especialmente as mulheres na cooperagdo de
consumo.

De facto, a cooperagdo atinge a mulher no meio dos seus problemas diarios mais
simples. Ela fala para ela na sua propria lingua e pode conduzi-la a uma maior
compreensao de interesses que estao intimamente ligados com 0s seus proprios e ajuda-
a a integrar os dois.

E o0 acesso direto as mais elementares preocupagdes de uma dona de casa que da a
cooperacao a sua forca diretiva desde as ideias abstratas que podem abranger uma
pequena elite mas néo ter o espirito de empreendimento que é essencial na educacao
das massas.

Tarefa duplicada

Esta influéncia sobre as mulheres ndo podia ser empreendida sem mulheres
cooperadoras experimentadas e militantes como se tem visto pelas guildas, embora tal
elite tenha uma tarefa duplicada: procurar que as mulheres cooperadoras participem
tanto quanto possivel nas responsabilidades, para que elas possam conhecer as
dificuldades da direcdo e tomar parte no controle no papel de membros da Cooperativa.
Entdo tendo experiéncia da realidade, elas ndo correrdo o risco de cairem em
propaganda puramente ideoldgica.

Elas empreenderdo com mais sucesso a educacao de outras mulheres cooperadoras,
comecando pelos seus interesses de ordem préatica e conduzi-las a ideia do interesse
coletivo que acabara por acordar nelas o sentimento da solidariedade humana.

Esta atividade levada a cabo por mulheres e para mulheres, no plano local ou nacional
ndo resultara apenas no fortalecimento das instituicdes cooperativas, mas também
espalha a sua influéncia. Dard a sua contribuicdo propria para formar a opiniédo
publica dirigindo-a em direcdo a justica e a paz.

Mas esta atividade educativa apenas pode ter verdadeira importancia se se estender a
um plano internacional. A Guilda internacional ndo estabelece apenas lacos de
amizade entre mulheres cooperadoras de todos os paises; ela promove a sua atividade
pelo conhecimento e comparacdo de métodos. Acima de tudo ela da expressdo as
aspirac6es das mulheres unidas pelo movimento cooperativo mundial.



Uma das tarefas das mulheres na Cooperacao Internacional é espalhar e fortalecer o
espirito de paz. E também uma tarefa muito delicada porque, no passado, a tinica ajuda
aparente de algumas campanhas pacifistas foi a de despertar a opinido publica em
certas nacoes.

Fundamentos realistas

O nosso trabalho de paz deve por conseguinte brotar dos verdadeiros principios de agédo
cooperativa. Ele deve averiguar quais sdo as verdadeiras causas dos conflitos
internacionais. A Alianca Cooperativa Internacional tem-se dedicado a esta tarefa pela
proposta de solucBes justas. Tem também definido as condi¢cdes essenciais para a
compreensao e acordo entre 0s povos, a circulagdo livre de mercadorias, homens e
ideais.

As mulheres cooperadoras podem, por conseguinte, estabelecer a sua propaganda de
paz em bases solidas e realistas.

A verdadeira esséncia da agdo cooperativa é a aplicacdo dos principios na realidade. O
perigo é que as cooperadoras se julguem por um lado idealistas e por outro realistas,
um divorcio que apenas pode conduzir a um fracasso certo.

O resultado seria 0 mesmo pelo que toca a acéo das mulheres cooperadoras que apenas
pode ser efetiva se a sua origem e forca forem na realidade de cooperacéo pratica.

A atividade das cooperadoras devera ser efetiva e 0 seu incentivo partir da pratica da
verdadeira Cooperacao.

O artigo mostra a mulher portuguesa que a sua luta € comum com a da mulher em outros
paises, e que a emancipacdo feminina parte de uma mesma base, retrograda, assente em
tradicdes enquistadas e preconceitos de varia ordem.

Aborda ainda tematica inédita ao Boletim, a da participacdo politica da mulher como
corolario da sua crescente formacdo civica, aquilo a que apelidou de aquisicdo de
verdadeiro ‘espirito publico’. A formagdo civica, se bem conduzida, deveria permitir a
mulher distinguir a filosofia cooperativa e sua implantacdo na pratica, da ideologia de
base puramente politica e sua propaganda.

Duas chamadas de atencdo mais:

- uma primeira para colocar o problema da participacdo da mulher como que numa ética
invertida. Diz o autor algo que nos deve ainda hoje fazer pensar. Devemos esperar que as
mulheres nos batam a porta oferecendo o seu apoio, ou deveremos ser nds a dar-lhes ajuda
e fornecer-lhes os servicos que lhes permitam resolver os seus problemas diarios? A porta
estd aberta para a adesdo, mas responde-se ao toque de campainha ou publicita-se a
abertura e 0 que esta la dentro?

- uma segunda para o papel feminino enquanto fautoras da paz. A tensdo entre os dois
grandes blocos ideoldgicos existentes teve, claro, repercussdes dentro da organizacao
mundial das cooperativas. Um dos 7 principios de Paris, 1937, era o da neutralidade
politica e religiosa, algo que foi confundido como ndo devendo ter as cooperativas
orientacdo politica, nem pertencer a qualquer igreja. Na verdade, o que se quis dizer foi
que dentro da ACI, como condi¢do de adesdo a organizacao, a politica ou a religido nao
seria um critério que impedisse ou condicionasse a adesdo. O principio ja ndo surgiria na
formulacdo de Viena em 1966, e com a queda do muro de Berlim a ACI deixou de em
todos os Congressos e, agora nas Assembleias gerais, aprovar um relatério sobre a paz,
que por curiosidade era sempre da autoria dos russos, e nos ultimos tempos dos israelitas,



depois que os russos desistiram de os impor!!! Para Brot, a paz adviria da prética
cooperativa, e nela a mulher encontraria um papel de facil desempenho.

No nimero seguinte, regressou o Boletim & temética da presenca feminina nas direcdes
das cooperativas. Para tal trouxe um exemplo do que em Itélia era feito. Nao a formacéo
de elites, mas a tentativa de criagdo de uma ‘vaga de fundo’ de mulheres, educadas na
cooperacéo e preparadas para perceber a atividade desenvolvida pela cooperativa e o que
ela implicava.

A preparagdo passava pela discussdo a nivel regional dos problemas, permitindo o
conhecimento reciproco entre pessoas e a verificacdo se idénticos problemas poderiam
obter solugBes partilhadas e, como tal, mais solidas. Do regional passar-se-ia para o
nacional, em suma, a federacao por etapas e o papel nela do lobby feminino transformado
em motor da cooperagéo de futuro.

E termina-se com a informacéo de que a Guilda internacional feminina se prepara para
discutir a mulher ‘na mudanga do mundo’, isto €, pelo menos a nivel cooperativo o seu
papel no teatro do mundo ja era reconhecido.

TREINANDO MULHERES PARA DIRIGENTES

Por Giglia Tedesco, Presidente da Comissao Nacional das Cooperativas Italianas
Boletim Cooperativista, n° 71

Agosto de 1959

O movimento cooperativo oferece as mulheres a oportunidade de pdr a sua pericia e
experiéncia como donas de casa ao servigo das associadas e assim constatarem as suas
possibilidades, tornarem-se conscientes dos seus direitos e do seu lugar na sociedade.
Podem contribuir para o desenvolvimento do mundo cooperativo e podem transmitir o
seu senso inato de solidariedade em larga escala.

Desde que estejamos convencidas disto, 0 nosso principal objetivo ao iniciarmos um
movimento cooperativo feminino é interessar a maioria das mulheres e nao
propriamente formar uma elite. Deste modo as mulheres podem dar uma contribuicéo
valiosa e trazer para a cooperativa novos meios de contacto com o povo (...)

ATIVIDADES BEM SUCEDIDAS

Certas formas de atividade que tém sido bem sucedidas e tém sido adotadas por todas
as sociedades tém permitido a participacdo de milhares de donas de casa na vida
cooperativa. Eis algumas:

- Encontros entre os cooperadores organizados por convites especiais distribuidos aos
consumidores no estabelecimento cooperativo. A direcdo da cooperativa toma parte
nestes encontros em que sdo discutidos a administracdo dos estabelecimentos, as
necessidades diérias e tentar por em pratica as criticas e propostas feitas pelas donas
de casa.

- Encontros tendentes a realizar projetos locais, desenvolvimento de publicidade
cooperativa, recrutamento de novos associados.

- Inquéritos entre as donas de casa, através de questionarios especiais, distribuidos nas
lojas ou entregues em suas casas. Muitas cooperativas mantém tais inquéritos as donas
de casa, com o fim de as donas de casa expressarem as suas opinides e darem sugestoes,



quer em relacdo aos artigos de consumo, quer em relagdo a todas as atividades da
sociedade cooperativa.

Deste modo as direc¢des ficam sabedoras do que as mulheres querem, quer em relacéo
ao aspeto comercial, quer em relacéo aos servicgos educativos e consultivos.

O método tem também a vantagem de preparar mulheres capazes de serem eleitas como
dirigentes. H& dez anos muito poucas mulheres tomavam parte nas assembleias, mas
através da experiéncia ganha em pequenas comissfes e em encontros de donas de casa
adquiriram grande habilidade e experiéncia. Como resultante mais de mil mulheres
tém sido eleitas para membros de conselhos de administracdo, e em dez cooperativas,
algumas de consideravel importéancia, os associados mostraram a sua confianca nas
mulheres, elegendo uma mulher como presidente.

Como parte de um programa para fomentar o treino das mulheres cooperadoras e
ajuda-las a planear e levar a cabo os planos de agao especificamente femininos estamos
a organizar encontros provinciais de cooperadoras dirigentes.

A estes seguir-se-ao encontros a escala nacional. Estamos ansiosas por Ihes dar larga
publicidade, ndo apenas dentro do movimento, mas também entre o publico em geral,
a fim de tornar as nossas atividades presentes e futuras mais largamente conhecidas

(...)

EMANCIPACAO

A participacio das mulheres no movimento cooperativo italiano tem feito muito para
encorajar o espirito de progresso, estender o campo dos servicos oferecidos pelas
sociedades para a satisfacdo das necessidades das associadas. Cursos que se organizam
ao fim da tarde, escolas de enfermagem, campos de férias, etc. (...) O movimento estd
espalhando a ideia da cooperacdo como sistema economico e social, aliviando as
mulheres no trabalho doméstico e ajudando-as a tornarem-se uma forca produtiva na
sociedade. As mulheres italianas estdo cada vez mais ansiosas por trabalharem fora de
casa para aumentarem o seu nivel de vida. E ndés no movimento cooperativo estamos
fazendo tudo quanto podemos para as estimular e ajudar. Por esta razdo no proximo
congresso da Guilda Cooperativa Internacional Feminina, discutir-se-a: « As
mulheres cooperadoras e a mudanca do mundo». Serd para nés uma grande ajuda e
incentivo na promocao da emancipacao das mulheres através da cooperacao.

Um dos projetos da entourage de Antonio Sérgio paralelo ao do Boletim foi a da
publicacdo de um livro doutrinal e divulgador dos diferentes tipos de cooperativas
existentes em Portugal e das suas necessidades especiais. Chamou- se ‘Cooperativismo —
Objetivos e Modalidades’ e teve partes reproduzidas durante meses em diferentes
nameros do Boletim. Sendo Ldcia Nobre uma das colaboradoras deste e autora incluida
naquela obra coletiva, ndo se estranhara que sobre a mulher e as cooperativas nos fosse
dado um excerto da sua escrita, que se verificara ser como que um resumo de ideias e
textos ja anteriormente reproduzidos, acrescidas de referéncias a obra de Fauquet, o que
demonstra que Sérgio a conhecia e discutiu com os seus discipulos. A estratégia da
Comissédo coordenadora do Boletim de ‘martelar’ em niimeros sucessivos a mesma ideia
e mensagem, ndo exclusivamente no que a mulher disse respeito, tinha obviamente um
fim pensado e aceite por todos.

AS MULHERES E O COOPERATIVISMO
Por Lucia Nobre
Boletim Cooperativista, n° 72



Setembro de 1959

(extrato de «O Cooperativismo — Objetivos e Modalidades)

Educar cooperadoras ativas, diligentes e responsaveis, significa acima de tudo educar bons cidadaos.
Fauquet

Desde as Gltimas décadas do século XIX e mormente neste seculo XX, que através do
Mundo, as mulheres progressivamente tém conquistado a categoria de cidadaos, uma
situacdo juridica e politica quase em pé de igualdade com os homens. O direito de voto
é-lhes geralmente reconhecido. Sao eleitoras: podem ser eleitas. Mas da importancia
real que ttm na vida da Nacéo a maior parte tem uma nogao muito vaga. Por falta de
esclarecimento, de educacao civica, a maioria das mulheres ndo faz relacéo entre as
suas atividades de mé&e de familia, de dona de casa, de operdria, de empregada e a vida
do Estado, ndo tem consciéncia da influéncia determinante que exerce na sociedade
como educadora dos filhos, profissional dos mais variados mesteres.

O interessar as mulheres pelo cooperativismo tem como objetivo leva-las a ter
consciéncia de si, do seu lugar na comunidade; a consciencializar o que é a
solidariedade e a cooperacao.

A livre e licida participagcdo das mulheres no cooperativismo é condigdo necessaria
para a sua autenticidade, para a sua plena realizagdo democratica.

E um facto que os cooperativistas se tém mostrado demasiado conservadores no que
respeita a cooperacao ativa das mulheres. Por inconsciéncia, por apatia, tém aceitado
sem reacao as tradicdes, 0s preconceitos estabelecidos. Mas esta contradicao entre os
cooperadores e 0 cooperativismo implica uma contradi¢do permanente nas sociedades
cooperativas. E a mulher que faz as compras, que passa um bom ndmero de horas da
sua vida nos estabelecimentos, que sdo 0s seus estabelecimentos, que escolhe os
géneros alimentares e outros que no lar sdo consumidos, mas é o homem que na
assembleia geral discute e vota. (V. «La femme et la coopération de Ch-H-Barbier,
Béle, s/data)

E igualmente um facto, que agrupamentos de cooperadoras se tém organizado,
estruturado e que em alguns paises exercem uma auténtica acédo social e educativa.
Dirigentes cooperativistas de reputacdo internacional como Marcel Brot, Ch-H-
Barbier, Fauquet e outros tém pugnado para que esta contradicdo no movimento
cooperativo seja ultrapassada. «A Cooperacdo € a esperanca da humanidade e v0s,
cooperadoras, sois a esperanca da Cooperacdo» expressa o interesse e a confianca que
Marcel Brot tem na colaboracdo feminina para a pratica de uma auténtica
Cooperacao.

«As cooperativas profissionais, agricolas, artesanais e operarias, interessam o lar e
dizem respeito tanto a mulher como ao homem, porque o homem como a mulher
trabalham fora de casa ou para fora. A mulher € tdo interessada como 0 homem nas
cooperativas de habitacdo. Mas sdo certamente as cooperativas de consumo que tocam
mais de perto e de maneira mais continua a atividade de dona de casa da mulher».
(Regards sur le Mouvement Coopératif», de G.Fauquet. Bale, 1949).

O objetivo de todos os agrupamentos de mulheres cooperadoras que tém tomado
designacdes varias em diferentes paises — que em Portugal se designam por Comissdes
Femininas, é comum.

Promover a educagéo e propaganda cooperativa entre as mulheres, a fim de que elas
tomem parte ativa na organizacdo cooperativa, quer como compradoras fieis e
conscientes, quer como participantes nas responsabilidades diretivas das sociedades
locais ou das organizagbes nacionais e supranacionais.



- Educacéo e propaganda cooperativa entre as mulheres significa dar-lhes a conhecer
tedrica e praticamente 0s principios — 0 ajuda-te a ti proprio e a ajuda mutua —em que
se baseia a cooperagdo, as vantagens materiais que oferece a cooperativa como
organizacao econdémica ndo lucrativista: o pre¢o justo, a medida exata, a boa qualidade
das mercadorias, 0 bdénus, as obras sociais: a assisténcia médica, servicos de
enfermagem, coldnias de férias, etc.

- Tomar parte ativa na organizacdo cooperativa que é democratica, significa:
Participar em plenitude de direitos e deveres. Ultrapassar a situagdo de menoridade ou
incapacidade e ser considerada em pé de igualdade com o homem, participando na vida
cooperativa com o seu poder de compra, ideias, experiéncia, entusiasmo.

A abertura ao que acontecia, ou era produzido em termos tedricos no estrangeiro, era sinal
de que a equipa do Boletim assinava publicacdes periddicas diversas e seguia 0 que
acontecia anualmente na ACI ou em conferéncias realizadas. Um exemplo:

Deveres do Movimento Cooperativo para com as mulheres
Boletim Cooperativista n°® 87
Dezembro de 1960

O 21° Congresso da Alianca Cooperativa Internacional (Lausanne, 10 a 13 de
Outubro) considerou que num mundo em rapida evolucé@o, 0 movimento cooperativo é
chamado a trabalhar de um modo progressivamente mais eficaz, para que pelos meios,
métodos e atividades realizadas se consiga a elevacdo da mulher, a fim de que as
profundas mudancas, economicas e sociais em curso, influam favoravelmente na
posi¢cdo da mulher no lar, na familia, na sociedade.

Sao hoje universalmente admitidos: por um lado a contribuicdo consideravel que a
cooperacao é capaz de proporcionar a educacao da mulher, quer como méae, dona de
casa e cidada, e por outro lado o papel da mulher como cooperadora para garantir no
seio das sociedades cooperativas o controle democratico e o desenvolvimento das
relacdes entre elas e os consumidores em vista a um progresso constante do movimento
cooperativo.

O Congresso:

Afirma que as formas pelas quais a cooperacédo pode intervir em favor da mulher sédo
multiplas e afetam todos os dominios da atividade cooperativa. Os elementos essenciais
da politica cooperativa, que deve cada vez mais satisfazer as atuais exigéncias da
mulher no lar, no trabalho, na sociedade, sdo a defesa do or¢camento familiar, a
educacao, a informacao e a defesa do consumidor, 0s servicos sociais, visando a ajudar
a dona de casa, na moderna organizacdo da vida doméstica, na qualificacdo
profissional, na valorizacdo do trabalho feminino quer na agricultura, quer em todas
as formas de producao artesanal.

Recomenda as organizagdes nacionais filiadas o colaborarem estreitamente com todas
as organizacdes femininas com o objetivo de favorecer a formacao de militantes e o seu
acesso aos postos de responsabilidade em todos os niveis da organizacdo cooperativa.
E assim que a cooperacdo exprimira a realidade das «suas forcas vivas» contribuindo
largamente para a formacédo de um mundo em que reine o progresso e a justica social.
E assim, que a cooperacdo reagrupara novas forcas para o estabelecimento da paz,
condigdo indispensavel do seu desenvolvimento e fim ultimo de toda a acéo
cooperativa.



A partir de finais de 1960, o Boletim, mesmo continuando a publicar uma Pagina da
Cooperadora, entdo ja com mais de 30 edicGes, j& ndo a ocupava na totalidade com
assuntos femininos. Publicava artigos sobre jovens, sobre probleméticas mais gerais
sobretudo sociais, culturais e educativas, poemas, até sobre o bacalhau, e fornecia espago
a conclusdo de artigos iniciados noutras paginas.

A numeracdo da Pagina da Cooperadora desapareceria, alias, a partir do n® 111, em 1963,
e a dita Pagina viria mesmo a desaparecer pela primeira vez no n® 127, em 1964,
reaparecendo e desaparecendo a partir de entdo e até ao n° 180.

Nos n°s dos anos adiantados da década de 60 vamos encontrar tematicas tdo diversas
como ‘Os truques do tric6’, o ‘Equilibrio alimentar’, a ‘Natureza da mulher’ (escrito por
Maria Lamas) ou a ‘Varredora municipal’.

Mais espacadamente, porém, continuamos a encontrar artigos que integravam o objetivo
inicial tracado, a participacdo da mulher nas cooperativas, acrescido da sua emancipagéo
enquanto cidada e igual.

Eis um primeiro artigo reproduzindo parte da conferéncia de Luisa Raposo Ribeiro na
Cooperativa dos Trabalhadores de Portugal.

A ACAO DA MULHER NO COOPERATIVISMO
Por Luisa M. Sim@es Raposo Ribeiro

Boletim Cooperativista n° 89

Fevereiro de 1961

Embora desde o fim do século XIX se verifique a emancipacao progressiva da mulher,
a verdade é que em alguns paises, nomeadamente no nosso, a mulher ainda de uma
maneira geral ndo atingiu mentalmente a maturidade necessaria para poder com
consciéncia e acertadamente, desempenhar o seu verdadeiro papel de mée de familia e
de ser social.

E isto, precisamente porque por um lado a sua Educacéo é deficiente, e por outro ha
uma discordancia quase genérica entre a teoria do homem que defende a posicédo de
emancipacao da mulher e a sua atitude pratica ainda cheia de preconceitos e de falsas
nocoes.

Ainda, muitos dos homens que defendem a emancipacdo da mulher, quando casam
procuram e apreciam mais uma esposa que Ihes trate apenas das coisas materiais e que
seja o que tradicionalmente € aceite como boa dona de casa, do que uma companheira
e colaboradora ativa dos seus ideais.

A mulher, por seu lado, a maior parte das vezes por falta de adequada educacéao ou por
comodismo, também prefere manter-se apenas nesse papel secundario, embora
necessario, mas ndo suficiente, e desaparece e apaga-se no meio social e, mesmo
perante os filhos, passa a ter unicamente um valor afetivo que, quando mal orientado
ou exagerado, s6 por si, se pode tornar até prejudicial.

Junto do marido, além de colaboradora e companheira ativa, deve a mulher exercer o
papel de moderadora sempre que o entusiasmo excessivo ou irreflexdo arraste o
marido, e de incitamento sempre que surja o desanimo ou a apatia e comodismo.
Toda a mulher que defende os principios cooperativistas tem de exercé-los ativamente
como educadora, como esposa, como consumidora e como ser social.



Como educadora deve procurar adquirir as bases necessarias para saber orientar 0s
seus filhos nos principios que defende, manter-se-lhes ela propria sempre fiel e
procurar contribuir para a formacgédo de escolas cooperativas em que os seus filhos
possam ser educados.

Como esposa, deve incitar o marido a alargar o ambito do ideal cooperativista, a
dedicar-lhe todo o tempo que possam, sem nunca 0s desviar das suas tarefas nas
cooperativas sob pretextos fateis.

Como consumidora deve fazer todas as suas compras nas cooperativas e dar sugestoes
que lhe parecam convenientes para 0 Seu progresso.

Como ser social deve dar todo o seu esforco ao movimento cooperativo nao sé como
educadora e estimulante do marido, mas como obreira ativa.

Certamente que o ‘ataque’ a0 homem enquanto defensor da emancipagdo feminina na
teoria, mas nem sempre na pratica, teria uma base de verdade. Seria generalizavel dentro
do movimento cooperativo?

Pelo menos alguns cooperadores homens viram a sua visdo publicada no Boletim. Se a
desenvolviam na préatica ndo o poderemos a esta distancia confirmar. Mas o artigo
denuncia uma situacdo que, em 1963, ja se esperaria que ndo existisse, a da nao
autorizacdo do voto feminino numa cooperativa nao identificada.

A MULHER E O COOPERATIVISMO
Por Guerreiro Junior

Boletim Cooperativista n°® 116/117
Junho/Julho de 1963

Tem o cooperativismo especial interesse em se mostrar sensivel as elevadas virtudes da
mulher, atraindo-a irresistivelmente, para o que devera por em evidéncia os largos
recursos de que dispde para esse fim.

A fina e subtil sensibilidade feminina, a sua humanissima formacdo afetiva, a
espontaneidade das suas constantes reagdes face as cruezas e injusticas da vida e,
particularmente ainda, a situacéo destacada que ocupa na orientacéo da economia do
lar, obriga-nos a ver na mulher o complemento harmonioso e indispensavel dum
verdadeiro cooperativismo seja no aspeto econémico, seja no moral ou espiritual.
Sugeriu-me este tema, um triste facto ha dias verificado na nossa Sede quando duma
assembleia convocada pela Unicoope com a representacdo de diversas cooperativas.
Antes do inicio dos trabalhos, e enquanto esperdvamos 0s colegas mais atrasados,
trocaram-se diversas impressdes, quase todas girando, claro, a volta do movimento
cooperativo.

O nosso presidente da assembleia geral, deu algumas explicacbes sobre o
embelezamento das nossas salas, pondo em destaque também novos aspetos observados
na nossa massa associativa, particularmente na parte referente a participacdo do
elemento feminino nas assembleias gerais.

E concretizando um pouco mais esta parte, acrescentou que a participacédo das nossas
associadas é ja ativa, pois se ndo limitava a assistir comodamente, mas sim votando as
determinac6es ali tratadas.

De todos os lados, ouviram-se palavras de aprego e simpatia, como é ébvio, e assim
ficariamos se alguém, entre os presentes, com a voz mais natural deste mundo, ndo
tivesse afirmado que na sua cooperativa a mulher ndo tem direito a voto.



Houve um movimento de geral admiracéo e davida; e o autor destas linhas, pensando
ter ouvido mal, interpelou diretamente aquele colega, que de novo fez a mesma e infeliz
afirmacao.

N&o havia duvidas. De entre as cooperativas ali representadas, um delas negava o
direito de voto & mulher, sua associada.

Observei, vivamente, que tal atitude, violando abusivamente a ética cooperativa naquilo
que ela tem de mais nobre e elevado, nos deixava a todos consternados.

Como é possivel dirigir uma cooperativa, trabalhar afincadamente para ela,
sacrificando para tanto muitas e preciosas horas da nossa vida, estrutura-la de alto a
baixo em sec¢bes esplendidamente montadas, dar-lhe vida ativa e continua num
crescendo de beneficios para os seus associados, fazé-la prosperar, enfim, como no
caso presente, e constatar-se paralelamente a existéncia da tais anormalidades.

Tanto amor e dedicacgdo requerem nao so trabalho arduo e elevado espirito de sacrificio
da parte de muitos, como também perfeita consciéncia cooperativista, sem a qual o
animo amolece e a acéo dispersa-se pouco a pouco.

Observando melhor estes fendmenos, bem tristes, ndo podemos deixar de reconhecer
que a verdadeira causa devera residir na falta de uma consciente e apta Comissao
Cultural dentro destas coletividades.

De entre as muitas e importantes atribuigdes duma Comissdo Cultural, uma ha que
sobreleva todas as outras: a de velar ciosamente pela realizacdo integral do ideal
cooperativista dentro da sua instituicdo, levando para isso o esclarecimento a todos 0s
seus associados e batendo-se sem desfalecimentos contra a existéncia desta e outras
enfermidades que tantos males nos causam.

Se ali houvesse uma Comissao Cultural verdadeiramente responsavel e esclarecida ha
muito teria sido estripado o mal apontado, ndo tenhamos davidas.

Nao podem prevalecer argumentos mesmo 0s mais habilidosos, que justifiquem a
existéncia, dentro do nosso Grande Movimento, de praticas de ha muito unanimemente
condenadas pela consciéncia dos povos mais civilizados da terra.

Feliz me consideraria se de qualquer modo estas singelas observagdes contribuissem,
decisivamente, para o esboroamento total dessa vergonhosa prescri¢do, que a ninguém
honra e a todos, sem excecao, vexa.

Porque razdo surgiu o proximo artigo reproduzido, necessariamente a contracorrente,
nada nos € dito. Honora Enfield foi a primeira secretaria, em 1921, da Guilda
Internacional das Mulheres Cooperadoras. Seria dificil que fosse viva 40 anos depois,
pelo que o artigo terd sido escrito no tempo em que a ‘cesta de compras’ era a imagem de
marca da participacdo feminina. S6 vemos uma explicacdo, ou melhor uma coincidéncia
temporal. Nesse ano de 1963 foi extinta a Guilda Internacional por incorporacdo na
Alianca Cooperativa Internacional.

A IMPORTANCIA DA MULHER NO MOVIMENTO COOPERATIVO
Por R. Honora Enfield

Boletim Cooperativista n°® 120

Outubro de 1963

Mulher consumidora: o Movimento Cooperativo de Consumo é uma grande
democracia na qual os consumidores sdo, a0 mesmo tempo, seus proprios fornecedores.
Resulta essa simultaneidade em beneficio do individuo e, no geral, em proveito e bom
servigo para a coletividade.



Confundem-se compradores, vendedores e consumidores no cooperativismo;
procuram, naturalmente, abastecer com muito zelo e cuidado suas lojas e armazéns, ao
passo que controlam a marcha das operacdes, mesmo quando se trata de Bancos
Cooperativos, etc., em suma, de tudo quanto se relacionar com o Movimento e dele
depender.

Esclarecemos entdo: Quem sdo esses consumidores? Na realidade todos — homens,
mulheres e criangas; todos 0s que necessitam e consomem alimentos, vestuarios,
calcados, etc. Sdo consumidores todos aqueles que consomem as diversas espécies de
mercadorias distribuidas pela cooperativa e na qual o cooperador se sente como em seu
proprio lar.

Entretanto, ndo é, realmente, 0 homem, embora chefe de familia, o consumidor tipico,
isto é, o comprador, pois, em regra, quem faz as compras é a mulher, a dona de casa, a
mée. E a ela que compete, em todas as partes, manejar o orcamento familiar,
adquirindo os géneros e as demais utilidades nas mercearias, mercados, lojas ou onde
melhor Ihe aprouver. As cooperadoras Ihes parece mais sensato e econdémico o
proverem-se em sua cooperativa.

Na&o é esse 0 panorama de um pais apenas: € 0 mesmo em todas as partes, quer se trate
de grandes e prosperas cidades da Ameérica, Inglaterra, Alemanha, ou de qualquer
outro lugar do mundo, mesmo em paises isolados como a Russia, Hungria ou Poldnia,
como em quaisquer outros centros civilizados. Onde quer que se organize e estabeleca
uma cooperativa, a presenca da mulher se fara pelo menos nas compras.

Sem a compreenséo e o devotamento da mulher, o0 Movimento Cooperativo deixaria de
existir; seria nula a acdo dos homens ao fundarem as suas sociedades.

Dia apés dia, semana apos semana, milhdes de mulheres afluem aos balcGes das
cooperativas e, devido a essa fidelidade, uma pequenina e humilde cooperativa de um
obscuro povoado da Inglaterra péde transformar-se neste portentoso Movimento
Cooperativo que, hoje, abastece de quase tudo de que necessitam mais de trezentos
milhdes de cooperadores.

E, desta forma, detém maos femininas a sorte das Cooperativas. E o poder da cesta de
compras. Porgue nessa cesta, onde guardam as donas de casa 0s generos e artigos
necessarios ao consumo dos seus lares, esta o poder que se reservam; € esse seu poder
que pode transformar toda a empresa cooperativa. Temos, assim, que observa-lo e
atendé-lo como a esses importantes avisos que, em placas inscritas, colocadas a
margem das estradas de ferro ou das rodovias, nos previnem contra possiveis perigos,
e aos quais devemos respeitar para a nossa propria seguranca e a de NossOS
semelhantes.

Dizemos comummente que 0s ricos 0 sdo pelo trabalho dos operarios, mas nos
esquecemos de que a prosperidade podera ser alcancada e aumentada também pela
economia nas compras a que somos forcados a fazer todos os dias, e que esse dinheiro
aflui, sempre e sempre, das bolsas dos compradores para as caixas dos comerciantes
capitalistas.

Até final do periodo de que este capitulo se ocupa, 0s artigos assinados apenas 0 sdo por
homens. O primeiro parece ser um texto que, outra explicacdo possivel para a recuperacao
do anterior de Enfield, se encontrava algures numa gaveta da equipa do Boletim. Digo-o
por se referir a um Congresso velho de anos, do tempo da cesta de compras uma vez mais.

A MULHER E A COOPERACAO
Por Roger Dechamps
Boletim Cooperativista n® 132



Outubro de 1964

O movimento cooperativo € um movimento popular e como tal, sua vitalidade e seu
dinamismo dependem muito da fidelidade dos seus associados e da dedicacdo aos
principios que os animam. Por tras das empresas hd uma multiddo de homens e de
mulheres, cuja associagdo livre e voluntaria visa ndo somente a satisfazer necessidades
econdmicas comuns, como também, e sobretudo, a modelar um outro mundo, um
mundo justo e fraternal. E por esta razio que os cooperadores ndo somente sdo forgas
de compra; sdo essencialmente forcas vivas de uma sociedade em plena evolugéo.

No seio da grande familia cooperativa, a mulher, em sua triplice qualidade de dona de
casa, de mae e de cidada, j& representa e representara mais ainda no futuro, um papel
consideravel, um papel a altura mesmo da tarefa imensa que a cooperagdo tem
empreendido para que as nagdes e 0s povos vivam em boa vizinhanca.

A imagem da mulher com um cesto, por antiquada que possa parecer aos olhos dos
outros, permanece, entretanto, como o simbolo mesmo da participacdo feminina na
luta incessante que a cooperacdo mantém para transformar radicalmente 0s
fundamentos econodmicos e sociais do mundo capitalista.

A mulher do cesto ndo é apenas a dona de casa consciente das possibilidades que lhe
oferece a cooperacéo de valorizar ao maximo o poder de compra do salario de seu
marido; é também a cooperadora pacificamente, mas resolutamente empenhada na
maior revolugdo economica e social que ha. E quando esta cooperadora transplanta
para o seio mesmo do seu lar, os principios a que aderiu como consumidora, ela presta
aos seus em primeiro lugar, e em seguida a causa cooperativa 0 maior dos servigos.

A colocacao de novas estruturas pode engendrar uma sociedade nova; esta sociedade
corre forte risco, no entanto, de ndo ser sendo um corpo sem alma se ela ndo engendra
homens novos que devam assegurar o seu funcionamento. Como grande e fecunda
pode ser, a este respeito, a missdo da mae preparando, com conhecimento de causa,
seus filhos para a vida cooperativa no sentido mais amplo.

E por isso que, na véspera do 23° Congresso da Liga Nacional das Cooperadoras, de
que se fala, agrada-nos render homenagem ao trabalho insano das nossas guildenses
que, desde tantos anos, contribuem para a propagacéo dos ideais cooperativos nos
meios femininos.

Seu trabalho completa magnificamente a obra dos cooperadores. Cada um dos seus
sucessos € um marco a mais na estrada ardua, mas exaltante, que conduz ao
desabrochamento final da cooperacdo. Que nos seja entdo permitido felicita-las por
tudo que elas tém realizado até aqui, e encoraja-las para perseverar, pois que é desta
unido de todas as mulheres e de todos os homens de boa vontade, que sdo as
cooperadoras e 0s cooperadores, que dependem, em ultima analise, 0 bem-estar e a paz
em um mundo melhor e mais justo.

Ja em 1966 surge-nos um artigo de autoria duvidosa. Esta assinado por F.C. Ndo o
incluimos no livro escrito sobre os contributos de Ferreira da Costa para o Boletim
precisamente porque ndo me parece ser 0 seu tipo de prosa. Por essa altura, porém,
Ferreira da Costa andava a fazer o levantamento cooperativo nas zonas de Lisboa e Porto,
pelo que um artigo sobre nimeros poderia ser seu. Mas porque ndo a autoria caber a
Faustino Cordeiro, que viria a ser o diretor do Boletim escolhido pela Unicoope quando,
apOs chamada pela PIDE, foi imposto ao Boletim na década de 70 a escolha de um
sucessor para Antonio Sérgio, que falecera em Janeiro de 1969. Cordeiro ja acompanharia
0 Boletim h& algum tempo quando passou a ser responsavel pela sua edi¢cdo, a partir do
n® 171. O artigo retrata sobretudo a situagdo do cooperativismo de consumo, a quase



totalidade da filiacdo na Unicoope (h& noticia de haver entre os membros pelo menos uma
cooperativa agricola).

O QUE 0S NUMEROS DISSERAM
Auséncia de mulheres nos quadros dirigentes
Por F. C.

Boletim Cooperativista n® 154/155
Agosto/Setembro de 1966

Um aspeto dos mais confrangedores do nosso Movimento é a falta do interesse
feminino pela atividade cooperativa. Bem se sabe que tal facto é uma consequéncia de
circunstancias ndo s internas mas principalmente externas: a condi¢do da mulher
portuguesa devido a habito e tradi¢des centendrias, continua sendo a de um ser inferior
cujos direitos dificilmente sdo aceites. Certas normas legislativas, que diferenciam a
mulher do homem e que, infelizmente, ainda ndo foi possivel remover totalmente
consubstanciam assim um facto da sociedade portuguesa; a inferioridade social da
mulher.

Deste modo, 0 que se passa no Movimento Cooperativo portugués ndo foge a regra
geral. Mas o que tem de lamentavel no nosso caso ¢ que o Cooperativismo € um
movimento de promocao social e as agdes dos cooperadores tém de ser exemplares. E
0 que acontece? A parte as sessdes solenes, ou espetaculos organizados na Cooperativa,
0 associado ou o dirigente ndo procura interessar os elementos femininos do seu lar.
Exige a esposa que va aos estabelecimentos da cooperacdo, mas nada faz para a
interessar pela sua atividade.

Héa uma reunido da Assembleia Geral da Cooperativa? «Aquilo é s6 para homens!» e
mesmo que a esposa ou filha mostre algum interesse pelo assunto o cooperador(?) nao
esta para fazer tal convite: «parece mal!».

E afinal o contraditorio da questdo é que em certos aspetos a mais interessada na
atividade da cooperativa é a mulher. E ela a quem esta entregue na esmagadora
maioria dos casos o equilibrio financeiro do lar; é ela que adquire todos os artigos
alimentares, uma grande parte dos artigos correntes do vestudrio, etc. A expressao
portuguesa «dona de casa» exprime um facto evidente: a mulher tem um papel
primordial na gestdo financeira da empresa familiar — perdoem-nos esta liberdade de
terminologia — e € estranho que um movimento como 0 nosso, sO6 marginalmente
interesse a mulher.

Que € possivel fazer?

Para ja, o exemplo tem de partir de cima: os dirigentes ndo podem deixar de mostrar
que sdo esclarecidos: sempre que seja possivel, os elementos femininos da sua familia
devem estar presentes.

Mas, mais: ha que fazer interessar imediatamente na vida da cooperativa a dona de
casa que entra no estabelecimento cooperativo através de inquéritos escritos ou orais
muito simples mas que déo indicacGes preciosas. Para isso o pessoal deve ser instruido
no sentido de colaborar nesses inquéritos esclarecendo duvidas e auxiliando as
senhoras a compreender o interesse que tém as suas respostas para os dirigentes.

E também necessario constituir com as poucas senhoras que estiverem dispostas a tal
— e de inicio € sempre dificil — uma pequena comissdo consultiva exclusivamente
dedicada a ser ouvida acerca da qualidade, das faltas, da higiene do estabelecimento,
etc.

A criacdo de comissdes culturais é também um primeiro passo. Ha que procurar jovens
dos dois sexos e dar-lhes possibilidade de tomarem algumas iniciativas: exposi¢oes



fotogréficas, bibliograficas, concursos literarios, coldéquios sobre problemas seus, etc.
Na&o se diga que é impossivel sem tentar.

A afirmacédo da impossibilidade disfarca, quase sempre, o espirito imobilista de muitos
dirigentes, e até a incompreensao pela juventude, que eles ndo querem tomar a sério.
Vamos ter a coragem de reconhecer isto: Ndo h& massas associativas indiferentes,
dificeis, que ndo colaboram; ndo hé jovens «que s6 pensam na bola e twist», ha é sim
muito imobilismo, muito derrotismo, muito saudosismo decadente, entre 0S N0ss0S
dirigentes.

Porque serd que algumas cooperativas tém uma comissao cultural e outras ndo tém?
A resposta € simples: no primeiro caso, um ou dois elementos verificaram o facto de
ndo existir nenhuma atividade cultural, lamentaram-no e imediatamente se atiraram
de frente ao problema: procurar elementos e realizar qualquer que chame a atencao
de outros elementos interessados (que sempre os ha!); no segundo caso 0s elementos
que verificaram o facto, lamentaram-no e .... Continuam a lamentd-lo, de vez em
quando, mas ndo «mexeram uma palha» para alterarem tal estado de coisas. Se sédo
dirigentes, muitas vezes, a primeira coisa que fazem é desanimar os jovens contando-
Ihe as dificuldade, os falhancos, enfim!... o «muro de lamentacdes», habitual; se sdo
associados, estar de fora, criticar o trabalho alheio, é mais facil....

Pois bem, ha que mudar tal estado de coisas! Vamos a isso senhores dirigentes e
cooperadores que por acaso lerem este comentario e estdo de acordo connosco.
Cooperar é obra de todos: homens e mulheres. E a mulher, elemento fundamental da
familia, cabe um papel tdo importante como o do homem no Movimento Cooperativo:
temos de fazer tudo para a interessar, temos de vencer, principalmente, 0s Nossos
proprios preconceitos e concorrer para mudar uma situacdo social francamente
injusta.

Os nimeros ndo chegam a surgir no artigo, pelo que se ndo pode garantir que as mulheres
estivessem totalmente ausentes dos quadros dirigentes. Poucas neles estariam,
certamente, e 0 Boletim procurava alterar tal estado de coisas, como se disse ja com
intermiténcias e desvios ao proposito inicial.

E neste contexto que vemos publicado um artigo de balango da Pagina da Cooperadora,
que mais do que fazer esse balango, acaba por descrever o real equilibrio de forcas entre
sexos e as razbes para tal.

PORQUE UMA PAGINA DAS COOPERADORAS?
Por Rui Canario

Boletim Cooperativista n® 175/176

Junho/Julho de 1968

Desde ha muito tempo existe no Boletim Cooperativista uma pagina dedicada a mulher,
Precisamente a partir do principio deste ano, essa pagina apareceu em moldes
diferentes dos habituais. Seis nimeros ap0s essa mudanca de orientacdo, parece-nos
oportuno, fazer um balango do que se fez e porque se fez, mais ainda programar o
futuro.

A MAO QUE EMBALA O BERCO GOVERNA O MUNDO!?

Alguém disse, que o grau de emancipagdo de uma dada sociedade, podia avaliar-se
pelo grau de emancipacéao da mulher nessa sociedade.



Isso significa antes de mais, que as condicGes de vida da mulher, a sua situacéo social,
ndo derivam de quaisquer principios absolutos de ordem moral, ou de caracteristicas
de ordem fisioldgica, antes estdo profundamente ligadas as estruturas sociais e
economicas das sociedades em que vive.

N&o existe portanto uma «natureza feminina» imutével e intemporal.

O que caracteriza quase todas as sociedades até aos nossos dias, no que respeita as
relacbes homem-mulher, é a incontestavel posicdo de superioridade masculina.
Relegada, sempre, para posi¢cBes secundérias, a mulher vé, contudo, formarem-se a
partir da sua condicdo de inferioridade, verdadeiros mitos e preconceitos, cuja
finalidade é apenas mascarar e «dourar» uma situacao degradante.

Um exemplo: «A m&o que embala o berco governa o Mundo».

E sabido que a «politica» é tradicionalmente um dominio masculino. A participacéo da
mulher na vida civica é diminuta, ou revela-se apenas em niveis secundarissimos. A
maioria das mulheres alheia-se e demite-se voluntariamente desse tipo de problemas.
Sera por mero acaso?

N&o, 0 que acontece é que existem estruturas sociais, que neste como noutros
campos.... Educagdo, valorizagdo profissional, desporto, etc..... a colocam em
inferioridade.

Em constituicées politicas de muitos paises, o direito de voto, ndo é concedido em pé de
igualdade aos dois sexos.

Em todos os aspetos da vida social, a mulher tem perante si obstaculos que néo se
deparam ao homem.

Para suprir e mascarar, esta deficiente participacdo da mulher na vida social, para
iludir e convencer de que tem de facto uma influéncia importante, mitificam-se as
unicas fungdes a que esta reduzida, as funcdes de esposa e mée. Pretende-se fazer crer,
que a sua influéncia, embora indireta, através dos esposos e dos filhos, é de facto
decisiva.

Porém basta olhar em volta: no nosso pais, como em muitos outros, quem Sao 0S
ministros, os deputados, os diretores das grandes empresas, as autoridades
administrativas? — S&o homens!

Estas sociedade sdo dirigidas quase exclusivamente por homens, e contudo,
frequentemente, mais de metade da populacéo é constituida por mulheres.

Podemos entdo perguntar: A mao que embala o ber¢o e governa o Mundo?

UMA SITUACAO QUE SE TRANSFORMA RAPIDAMENTE

Assistimos atualmente a um movimento social irreversivel, no sentido da emancipacao
feminina. A todos os niveis da sociedade, a mulher rompe os circulos tradicionais em
gue estava encerrada, e faz ruir muitos preconceitos fortemente enraizados.

Isto acontece, porque as condi¢Bes econdémicas e sociais, estdo a sofrer em todo o
mundo, rapida mutacéo, logo muda necessariamente o estatuto social da mulher.

Esta evolucdo rapida, torna mais aguda uma contradicdo fundamental que é a
seguinte: Os direitos sociais conferidos a mulher ndo correspondem a sua
comparticipacéo cada vez mais intensa nas atividades de producéo.

Porém se como dissemos este movimento € irreversivel, isto ndo significa que se
processara de uma forma mecanica, automatica. Este processo sera dinamizado ou
travado, consoante a nossa posi¢ao for ativa ou passiva.

Quer dizer, é necessario que tanto homens como mulheres, tomem consciéncia deste
problema, tenham dele uma viséo correta, e atuem positivamente para a sua resolucgéo.



Cremos que neste campo muito h& a fazer dentro do Movimento Cooperativo, € facil
para 0s nossos leitores verificar como € fraco o grau de participagdo feminina na gestao
das cooperativas.

E nesta linha de ac&o, que se insere a atual «Pagina das Cooperadoras», por isso é
facil perceber porque foram abordados temas como: «Educacéo Mista», «A mulher e
0 Desporto», «A mulher e o Trabalho».

MAS A IMPRENSA NAO BASTA!

Seria possivel, reformar mentalidades, destruir preconceitos, modificar radicalmente a
situacdo da mulher, unicamente através de artigos sucessivos sobre estes problemas?
Evidentemente que néo, por isso temos perfeita consciéncia das nossas limitacdes, e
sabemos qual o papel que podemos desempenhar. Qual é esse papel? Em primeiro
lugar, levantar o problema, despertar as pessoas para ele; em segundo lugar, mostrar
as pessoas que a sua resolucdo depende delas; em terceiro lugar, indicar como pode e
deve ser resolvido.

Para ja o que nos parece fundamental, é a formacdo de nucleos femininos ou mistos,
que dentro das cooperativas trabalhem ativamente neste campo....«emancipagio da
mulher».

Para estes grupos poderiamos constituir um elo, de ligacdo e coordenacdo, e
simultaneamente um ponto de referéncia.

Dizer que a Imprensa ndo basta, ndo é reduzir a sua importancia, mas sim confina-la
aos limites da sua eficécia.

Do artigo respigue-se ainda a nova orientacdo perfilada pela Unicoope para o futuro, a
saber:

« Em primeiro lugar, levantar o problema (mudar radicalmente a situacdo da mulher),
despertar as pessoas para ele; em segundo lugar, mostrar as pessoas que a sua resolugéo
depende delas; em terceiro lugar, indicar como pode e deve ser resolvido».

E, a falta da Comisséo de coordenacéo das comissBes femininas das cooperativas de base,
como queria Sérgio, surge a oferta do Boletim como «elo de ligacdo e coordenacéo». No
fim de contas, 0 mesmo que Sérgio e discipulos procuraram que o Boletim fosse no inicio,
um ‘farol’ balizador do caminho que as cooperativas deveriam seguir para atingir a Nagao
Cooperativa.

Ja com Faustino Cordeiro como diretor, regressa a Pagina das cooperadoras, mas com
artigos sobre a mulher no mundo de trabalho, sobre voto, familia, sobre 0 que se passava
no estrangeiro, colaboracdes em grande parte assinadas por Madalena Neves. Para
reforcar a mensagem que se queria passar internamente continuaram a surgir no Boletim
exemplos do gue noutros paises se passava:

A PROPOSITO DO 25° CONGRESSO DO MOVIMENTO COOPERATIVO
FEMININO

Boletim Cooperativista n°s188/189

Julho/Agosto de 1969

O Movimento Cooperativo Feminino Belga, que conta 45 anos de existéncia, foi criado
com o fim de tornar mais eficaz a agédo das Cooperativas de Consumo. Como é a mulher



que mais utiliza a Cooperativa de Consumo, esta encontra naquele movimento um
apoio e o impulso para se atualizar.
O Movimento, a principio, limitava-se apenas a propaganda cooperativista, mas hoje,
entendeu desenvolver uma acéo educativa e consequentemente emancipadora.
Assim, as cooperadoras lutam, de colaboracdo com varias organizacdes, para que as
mulheres possuam direitos econémicos, politicos e sociais de nivel idéntico. Sdo hoje
130.000 e as suas atividades crescem continuamente. No congresso, iniciado em
Charleroi a 7 de Junho, pretendeu-se, entre outros fins, desenvolver uma acéo de
adaptacgédo aos problemas atuais.
Os trabalhos iniciaram-se com a presenca de 250 delegadas de cooperativas
estrangeiras e de responsaveis pelo Movimento Cooperativo.
A secretéria nacional, Maria-Luisa Seminck, evidenciou no seu comunicado o carater
dindmico e a vastiddo das acdes empreendidas: mais de 1200 assembleias anuais
reuniram 80 a 90.000 pessoas.
O momento mais importante do Congresso foi dado por Madeleine Dothee (vice-
presidente nacional) ao apresentar a «Carta das Cooperadoras», documento que
afirma a vontade do Movimento de modificar a sua orientacdo de modo a ir ao encontro
das necessidades femininas.
Eis os dois principais problemas focados na «Carta»:
- a democratizacdo da economia;
- a defesa dos consumidores.
As cooperadoras concluiram que é preciso consciencializar o Homem, que deve
participar na politica de consumo e ao mesmo tempo ser protegido contra o0s riscos que
ameacam a sua saude fisica e moral.
Numa Sociedade em que mais de 80% das compras sdo executadas pelas mulheres,
com lucidez e realismo, as cooperadoras preocupam-se com o desenvolvimento do
poder de compra e com a sua aplicacdo. Esta ndo pode ser condicionada de modo que
a mulher a transforme numa maquina que consome nao importa o qué.
O ato de consumir ndo implica s6 produzir mas, acima de tudo, pde em jogo o nivel de
vida familiar, a saude e o ritmo de vida.
As mulheres cooperadoras belgas querem, portanto, auxiliar os consumidores na
conquista de uma maior felicidade e facilidade de viver. Viver ndo é consumir MAIS,
mas consumir MELHOR.
Além da «Carta das Cooperadoras», 0 M.C.F. apresentou ainda as seguintes questdes:
a) Quais os objetivos que foram definidos? Quais dentre eles se devem desenvolver
e quais os que devem ser introduzidos nos programas de acdo?
b) Qual é a prioridade a estabelecer entre os diversos objetivos?
¢) Quais sdo 0s meios a utilizar para atingir resultados positivos?
Ha cerca de 50 anos, algumas mulheres conseguiram lancgar as bases de um movimento
de educacdo cooperativa, tarefa tanto mais ardua se considerarmos as dificeis
condicBes de emancipacdo da mulher dessa época. Durante os ultimos anos estas
pioneiras tém trabalhado intensamente para esse fim com os meios mais modestos que
conseguem obter.
Entretanto, as atuais cooperadoras, atentas a rapida evolucdo em todos os dominios,
compreenderam esse espirito, estdo conscientes do papel que podem desempenhar no
desenvolvimento da economia do pais. Foi em consequéncia desta evolucdo que
decidiram estabelecer a sua «Carta».
Como consumidoras associadas, estas cooperadoras refor¢caram o seu trabalho a fim
de darem a mulher os meios mais eficazes que defendam os seus interesses, tanto no
campo da satde como no do poder de compra.



Multiplicar-se-80 conferéncias sobre estes problemas, organizar-se-do reunides de
informac&o sobre locais de venda e seréo criados «clubes» de consumidores.
Paralelamente o0 M.C.F. lutara para obter dos Poderes Publicos uma série de medidas
visando a conservacao dos direitos dos consumidores: direito a informacao, a protecao,
a manutencao do poder de compra e de participar nas decisdes relativas aos interesses
comuns dos consumidores.

Finalmente o que o M.C.F. reclama é um controlo mais eficaz do progresso a fim de
que a «Sociedade de Consumo» fornega a todos uma abundéancia de condigdes de vida
mais humanas, justamente repartida.

O segundo grande objetivo desta Jornada Cooperativa dirige-se para a criagdo, na
Bélgica, de um Ministério do Consumo, como condicao indispensavel para permitir ao
consumidor ocupar um lugar mais atuante na economia do pais.

O Congresso terminou com a afirmacéo dos propdésitos do Movimento de lutar pela
defesa do conjunto dos consumidores. Este Congresso foi mais do que um exemplo de
forca e de coragem; foi acima de tudo, um testemunho da ardente vontade feminina de
colaborar, cooperando, na edificacdo de um mundo melhor.

A mulher dotou-se, pois, de uma Carta e de uma agenda politica na Bélgica. A sua luta
ultrapassou as portas da cooperativa em que militava, para se alargar a politica dos
consumidores e a democratizagdo econdémica. Olhando para o que escrito ficou, por
exemplo refletindo sobre os numeros apresentados, conclui-se que em Portugal se estava
a anos luz do que se passava na Bélgica, e certamente noutros paises europeus.

Demonstra-o, também, o derradeiro artigo recolhido, de inicios do ano 1970.

MULHERES NAS COOPERATIVAS.... MAS COMO?
Por Fernando Gomes

Boletim Cooperativista n° 194/195

Janeiro/Fevereiro de 1970

Quem Ié com atencdo o Boletim Cooperativista, ja reparou com certeza que
frequentemente séo publicados 0s nomes dos corpos gerentes das diversas cooperativas.
E possivelmente reparou também, como nds, que nessas listas diretivas nunca (ou
guase nunca) figura o nome de uma mulher.

Quererd isto dizer que os cooperadores entendem que os lugares de direcdo devem estar
reservados aos homens? N&o, néo € isto o que os cooperadores pensam, ou pelo menos
ndo nos lembramos que alguém o tivesse afirmado, mas na pratica € isto que acontece.
Na pratica ha dois tipos de cooperadores — 0s que vao as assembleias gerais, podem
eleger e ser eleitos para os corpos gerentes (os Homens), e 0s que vao ao auto-servico
(as mulheres).

Mas para esta situacdo ha uma justificacéo, € a seguinte: S6 podem ser eleitos ou
eleger, usar portanto do direito de voto, numa cooperativa, 0s socios dessa cooperativa,
os individuos que subscreveram uma acdo de um determinado montante. Ora o que
acontece é que na quase totalidade dos casos quem se faz socio é o «chefe de familia»
- 0 homem portanto — e isso é suficiente para que toda a unidade familiar beneficie das
vantagens econdémicas da cooperacao.

Ora como a grande maioria das familias cooperadoras tém um baixo nivel de vida,
evidentemente que ndo vao subscrever duas a¢des em vez de uma sé para que a mulher
também goze de plenos direitos na cooperativa. Por outro lado nem a mulher passa



pela cabeca reclamar e exigir uma solucéo que Ihe permita gozar dos mesmos direitos
do marido.

Porém, paralelamente, muitos dirigentes cooperativos, sem se aperceberem deste
problema em toda a sua profundidade, falam constantemente de participacdo das
mulheres na vida das cooperativas. Mas de que género de participacdo falam eles?
Quando pensam na mulher é sempre na qualidade de dona de casa — pensam entédo em
formar um conselho de mulheres que se pronuncie sobre aspetos comerciais ligados ao
auto-servico (sao «elas» que 1a vao!). Ou entdo quando a cooperativa organiza uma
festa, a direcdo escolhe o programa, a data, fez os convites, etc. —as mulheres arranjam
os cortinados, dispdem as mesas, preparam os bolos e as sanduiches. Quer dizer que
dentro do prdéprio movimento cooperativo, se refletem as condicfes sociais gerais, que
conferem a mulher um papel de inferioridade, um papel subalterno face ao homem.
Serd isto a democracia? Claro que ndo, se analisarmos o problema de uma maneira
ndo formal. E democracias formais ndo queremos nds, mas sim reais, efetivas.

Como resolver o problema? N&o possuimos nenhuma varinha mégica, nem estamos de
posse da solucdo. A solucdo teré de ser encontrada coletivamente. Para isso esperamos
para ja que os dirigentes e 0s juristas se pronunciem.

Entretanto avancemos ja uma hipétese cuja viabilidade pode ser discutida por vos:
Imaginem que para ser socio da cooperativa X é necessario subscrever uma agao
minima de 500$00. Pois bem poderia estabelecer-se o seguinte: sempre que um casal
quisesse entrar para a cooperativa cada um dos conjuges teria apenas de realizar uma
acao de 250$00, seriam portanto os dois, s6cios com plenos direitos. Qualquer pessoa
que entrasse individualmente realizaria uma acdo de 500$00.

Esta solucéo é viavel? E aproveitavel? Otimo. N&o presta? E inviavel? E absurda?
Otimo — proponham outra.

Obviamente que a solucdo proposta no final seria praticavel se houvesse meios votos, o
que nunca se verificou existir. Mas o problema esta mal posto, ja que, se s6 0 homem &
cooperador, a presenga da mulher a comprar significaria ‘vendas a terceiros’. Dir-me-8o
que elas levam o cartdo do marido. Mas se assim €, também o voto poderia ser exercido
em seu nome, através de um adequado sistema de representacdo. Se € a mulher que
conhece a cooperativa, se 0 marido o reconhecesse, delegaria nela, ou a titularidade da
filiacdo, ou a sua representacdo. Mas € facil falar meio século passado, época em que a
pequenez da vila operéaria ou do bairro citadino se diluiram num mundo global.



ORGANIZACOES INTERNACIONAIS E GENERO

O derradeiro artigo publicado no Boletim Cooperativista sobre a problemética da mulher
saiu em 1972, isto é, trés anos antes do encerramento da publicagdo. Com 0 mesmo nome
Ferreira da Costa tentou fazé-lo ressurgir em 1981, mas apenas um nimero saiu.

A PROMOQAO DA MULHER COMO COOPERADORA ATIVA
Por Silvia de Carvalho

Boletim Cooperativista n® 222

Maio de 1972

Na sua reunido de Outubro de 1971, em Bucareste, o Comité Central da Alianga
Cooperativa Internacional discutiu um relatério acerca das funcdes e da situacdo da
mulher no movimento cooperativo.

Este relatorio apareceu como resposta a resolucéo do 24° Congresso da ACI, segundo
0 qual, em virtude de que a «atividade das mulheres, em todos os dominios da
cooperacao, e particularmente no do consumo, € enorme, impde-se 0 seu direito a
desempenhar uma fungdo sempre maior na gestdo das cooperativas».

O MARIDO E 0 SOCIO...

Para que em Portugal se colabore com esta resolugdo e com outras recomendacdes da
ACI, é necessario que se revejam o0s estatutos das cooperativas, no que respeita a
participacdo das mulheres dos sdcios nas atividades associativas e até a possibilidade
de serem eleitas para os Corpos Gerentes.

Na realidade, € quase sempre 0 marido que é o0 socio, e 0 Unico considerado como tal.
SO0 ele pode participar nas elei¢cBes na sua Cooperativa e ser eleito para qualquer cargo
dos Corpos Gerentes. E as suas mulheres? Nao tém voz ativa; limitam-se a fazer as
suas compras na cooperativa do marido (isto falando de cooperativas de consumo).
Seria util que nos estatutos das cooperativas se introduzissem novas clausulas
incitadoras da adesdo das mulheres e também das jovens. Teria, até, muito interesse
que essa procura de adesdo atingisse as criancas, de forma a estimular-lhes o gosto
pelas ideias e pelos métodos da cooperativa.

Quer dizer: ha interesse em que as funcdes e responsabilidades do marido, como sécio
inscrito, se estendam, igualmente, a mulher, e que os filhos menores encontrem na
Cooperativa interesses proprios e modos de participacdo em atividades associativas.
As candidaturas femininas aos Corpos Gerentes das Cooperativas deveriam ser
encorajadas de modo a atingirem maior amplitude e maior éxito. Mas uma vez que,
presentemente, No Nosso pais as mulheres ndo tém praticamente possibilidade de serem
eleitas para a geréncia das cooperativas que elas animam com as suas compras, ao
menos que se promovam condicBes especiais. E uma resolucéo que pode ser encarada,
seriamente, embora sem carater definitivo, apenas para corrigir as ativas objecdes
estatutarias.

As cooperativas deveriam ainda sentir a obrigacao de promover a educacéo cooperativa
entre as mulheres e até de lutar contra as atividades e comportamentos tradicionais que
atuam em detrimento da sua promocéao social e cooperativista.



Por seu turno, os 6rgdos de informacgdo cooperativa devem interessar-se mais pela
cooperacdo da mulher e até dar maior relevo a atividade feminina nas cooperativas,
quando ela existe, ou estimula-la quando néo existe.

A CULPA E TAMBEM DAS MULHERES

Queremos, no entanto, apontar um facto muito importante, no que respeita a este
problema. Nao sdo sO as cooperativas e até a sua imprensa que tém responsabilidade
no desinteresse a que a participacdo feminina foi votada. Temos de fazer justica e citar
também o grau de culpabilidade das mulheres, neste caso. Realmente, elas devem
reconhecer que, muitas vezes, a desvantagem que sofrem é de sua prépria culpa. Elas
ja, frequentemente, renunciam as sociedades cooperativas.

Reconhecer a falta de formacéo néo basta: devem pedir, reclamar, insistentemente,
para que se criem atividades educativas nas suas sociedades.

O auxilio dos maridos cooperadores é de encarar seriamente, no sentido de permitir
vencer obstaculos de ordem pratica, de modo a que a vida familiar, caseira, ndo impeca
que as mulheres participem ndo apenas como compradoras.

Elas devem, no seu proprio interesse, fomentar a iniciagdo de novas formas de
cooperacao, que facilitem o cumprimento das suas obrigacdes familiares, para que lhes
sobre tempo livre: criacdo de infantarios ou de jardins infantis, de servigos de
lavandaria, de decoracéo, etc.

Seria também util que as cooperativas defendessem, ativamente, as candidaturas de
mulheres qualificadas a lugares de responsabilidade, dentro das cooperativas.
Concluindo, os cooperadores devem lutar para conseguir a participacéo das mulheres
nas cooperativas a que pertencem ou utilizar, mais amplamente, as possibilidades que
a imprensa cooperativa encerra e oferece no mesmo sentido.

Nada de novo sobre 0 que ja noutro capitulo se escreveu. N&o basta participar, ha que
retirar dessa participacao todas as consequéncias, entre elas a de poderem ser eleitas para
0s Orgaos sociais. Ndo basta o reconhecimento do direito a participar pelos restantes
cooperadores, leiam-se homens, ha que lutar por essa participacdo, mesmo que para tal
seja necessario ‘o auxilio dos maridos cooperadores’. E nao basta acomodarem-se a ‘cesta
de compras’, ha que pugnar para que a cooperativa invista em servi¢os que facilitem a
cooperacdo plena da mulher, e referem-se ‘criagdo de infantarios ou de jardins infantis,
de servicos de lavandaria, de decoragdo, etc.’, e aproveitar o 6rgao de informagdo que a
cooperativa eventualmente possua como auxiliar nesse combate pela emancipacao.

Nao quis deixar de terminar o livro nesta nota de ‘incompletude’ da luta. Propus-me saltar
trés décadas e ver como a matéria tem sido tratada nos ultimos anos pelas mesmas
organizagdes mundiais, a ONU e a ACI, ja presentes por alturas da publicacdo do Boletim
Cooperativista.

A primeira grande diferenca € que, hoje, a mulher esta presente na cooperacdo. A questdo
coloca-se se essa presenca € uniforme a nivel mundial ou depende do grau de
desenvolvimento social do pais em que ela vive. J& ndo se poe em saber se estdo presentes
nos 6rgdos ou ndo, porque quem dirige 0 movimento cooperativo mundial é uma mulher,
e sdo varias as mulheres na direcdo da ACI e nos organismos de cupula do cooperativismo
em muitos paises.



De facto, a presidente da ACI é Pauline Green, britanica nascida em Malta, que foi antes
de ser indicada como candidata ao lugar pelos cooperativistas britanicos, deputada
europeia e lider dos socialistas europeus no Parlamento Europeu. Pauline ja havia sido
durante 5 anos lider da regido Europa da Alianca Cooperativa Internacional, em
copresidéncia com um francés, homem, Etienne Pfimlin. Passou pelo Partido Cooperativo
britanico, emanado do Partido Socialista (Labour), algo que, para o leitor, descreveria
com uma imagem da politica nacional, a da relacdo entre os Partidos Comunista
Portugués e dos Verdes. Esteve também na criacdo do Co-operative Group, a atual
estrutura cooperativa britanica aglutinadora das cooperativas de consumo e de produgéo
do Reino Unido. Ela veio destas Ultimas.

Mas ja anos antes uma outra mulher esteve a um passo de ser o que Pauline é hoje.
Durante os anos 90, a finlandesa Raija Itkonen, deu todos 0s passos para ascender ao
lugar, inclusive a participagcdo no grupo que produziu o documento sobre a Identidade
Cooperativa, documento que introduz a atual formulacdo dos Principios Cooperativos, de
1995. Muito ativa no setor das cooperativas de consumo e no Comité de mulheres acabou
por perder a corrida para um outro inglés, Graham Melmoth, praticamente desconhecido
dos membros da ACI até ter sido indicado como candidato a presidente pelo Co-operative
Group (tdo desconhecido era que apenas completou um mandato sendo substituido pelo
brasileiro Roberto Rodrigues).

Em artigo sobre a Governanca Cooperativa publicado pela ACI na sua Revista da
Cooperacao Internacional em Dezembro de 1996, Itkonen referia-se deste modo a
participacdo feminina nas cooperativas:

Como melhorar a situacéo?

Pré-requisito de uma melhor performance é as cooperativas comecarem a por a sua casa
em ordem substituindo a retdrica pela acéo, eliminando a hipocrisia e afirmando as suas
qualidades Unicas que as distinguem de outros tipos de empresa. A democracia
participativa cooperativa deve ser restaurada e a sinergia inerente na estrutura
cooperativa deveria ser reativada.

E necessaria uma mudanca assente na confianca no capital humano — o mais importante
de todos os recursos -, no empenhamento, criatividade e inovagdo com origem numa
filiacdo proactiva, nas direcoes e empregados. Confianca, empoderamento e apreciacao
da diversidade sdo, em minha opinido, os elementos chave para uma cooperativa viavel
que queira atrair e reter os melhores recursos humanos possiveis, capazes de construir
sucesso e futuro sustentavel. A capacidade de capturar conhecimento e sabedoria da as
cooperativas a sua vantagem competitiva. Constitui pré-requisito que participantes de
todas as partes da organizacdo conhecam e compreendam 0s seus propositos, valores
chave e visdes.

Membros cooperativos e empregados — mulheres e homens — com as suas experiéncias,
conhecimento e energia, sdo recurso inesgotavel do desenvolvimento desde que
encorajados a participar e contribuir para a performance cooperativa. Em minha
opinido, os recursos humanos representam uma forma mais profunda e importante de
energia que os recursos financeiros. O sucesso das decisdes econdmicas depende dos
recursos humanos ao dispor da organizacao. Por isso, confiar na criacdo de redes com
os interessados (stakeholders) e ndo manté-los a distancia como arbitros pode renovar a
energia das cooperativas. Uma governancga cooperativa forte que assuma as suas
obrigagdes com seriedade é uma fonte de forga para a gestao.




Acresce que, maior participagéo, especialmente das mulheres e dos jovens — atualmente
grupos minoritarios no processo decisorio cooperativo — é uma forma de fazer com que
as politicas, estratégias e negdcios das varias cooperativas se foquem mais nas pessoas
e utilizadores e, consequentemente, mais produtivas.

Eliminando a desigual relacdo de poder e segregacdo de género, e a0 mesmo tempo
criando novas parcerias de poder e responsabilidade partilhada entre mulheres e homens
levaria a uma nova e bem sucedida era cooperativa e atrairia para a filiagdo novas
pessoas, ativas e comprometidas. Uma combinacéo das forcas e talentos de mulheres e
homens poderia também alterar estruturas e rotinas estagnadas, ajudar as cooperativas
a enfrentar desafios do mundo de trabalho e instilar o muito desejado empreendedorismo
nele. Implementar a igualdade na governanga cooperativa e estruturas de gestdo é
pensar na exceléncia e relevancia das cooperativas.

Melhor balancgo de género pode oferecer novas perspetivas a governanga cooperativa e
a gestdo, pelo facto de mulheres e homens terem diferentes valores e prioridades. A
investigacdo revelou que, os lideres masculinos preferem os sistemas tradicionais de
comando e controlo com claros objetivos e maneiras de trabalhar. Concentram as suas
energias num assunto de cada vez. Prometem privilégios e recompensas mas guardam
poder e informacgdo para si proprios. As lideres femininas, por outro lado, preferem
distribuir informacé@o e poder. Resultados sé@o produzidos conjuntamente por redes e
equipas. Por isso, as mulheres com as suas capacidades interpessoais, preferéncia por
um ambiente de trabalho colaborativo e decisdes consensuais, estdo em condicdes de
contribuir para construir organizacgdes participativas e transparentes, na nossa era que
procura uma abordagem que apoie a diversidade de pontos de vista e dé poder as
pessoas. Modelos de desenvolvimento de cima para baixo ja ndo respondem as
necessidades e aspiracfes do tempo presente.

Porqué tdo poucas mulheres?

O Inquérito Mundial de 1994 sobre o Papel da Mulher no Desenvolvimento identifica
trés fatores conducentes a fraca representacéo da mulher ao nivel da tomada de decisGes:
- uma cultura de gestdo predominantemente masculina

- 0 continuado presente efeito da discriminagdo passada

- falta de reconhecimento da contribuicdo atual e potencial da mulher para a gestao
economica.

“O que impede o avango da mulher é o chamado teto transparente, uma barreira invisivel
inultrapassavel formada de preconceituosas condic@es de trabalho e cultura corporativa
masculina”, refere o Inquérito Mundial. Politicas de recrutamento, regras de emprego,
e sistemas de avaliacdo de resultados sdo predominantemente homem-homem ou
baseados no homem. Ja que as estruturas corporativas sdo largamente construidas em
funcdo de regras masculinas, ndo favorecem ou apoiam o envolvimento, capacidades e
competéncia da mulher.

Meio em mudanca

Na Europa ha 105 mulheres para cada 100 homens. A expetativa de vida da mulher é de
79,6 anos e a do homem de 73,1 anos. Ha trinta anos as mulheres eram menos de 30%
da forca de trabalho europeia, e hoje sdo 41%. De acordo com a Comissdo Europeia as
mulheres serdo 75% dos novos trabalhadores europeus e 50% dos licenciados nas
escolas de gestdo europeias no ano 2000. Se as cooperativas quiserem ter as forgas
melhores e mais inteligentes envolvidas nas suas atividades, devem rever as suas
estruturas e politicas de recrutamento e tornarem-se mais responsivas ao género.




A atitude responsiva ao género na Unido Europeia reflete-se no crescente nimero de
mulheres que tomam decisdes. Em 1994 passou de 100 para 146 em 626, logo 25,7%, o
namero de mulheres no Parlamento Europeu. Na mesma altura o nimero de comissarias
passou a cinco, correspondendo a percentagem de mulheres deputadas europeias.
Quando a Austria, Finlandia e Suécia aderiram em 1995 a Uni&o cresceu para 27,6% o
namero de mulheres membro do Parlamento Europeu, muito perto do objetivo de massa
critica dos 30%, altura em que influéncia real se torna possivel.

O 4° Programa de a¢do a médio prazo da Unido Europeia em matéria de igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens refere que — o «principio da igualdade entre
sexos € um dos principios basicos do modelo de democracia europeia. A crescente
presenca de mulheres em instituicbes e organismos de decisdo fornecera uma renovacao
de valores, ideias e estilos de comportamento benéficos para a sociedade no seu todo e
contribuira para alcancar o objetivo de paridade na representacao.

Todavia, frustradas pelo lento progresso da igualdade de oportunidades na pratica e
pelo desemprego crescente, muitas mulheres comecaram a criar as suas proprias
empresas. Na Alemanha, 1/3 das novas empresas sdo propriedade de mulheres, um
aumento de 20% desde 1975. Na Gréa-Bretanha as mulheres criam uma em cada quatro
empresas. De acordo com um lider no Economist, as empresas propriedade de mulheres
sao também mais duradoras que a média.

Um passo em frente

A resolucdo sobre a Igualdade de Género nas Cooperativas proposta pela Assembleia
da Regido europeia em 1995 foi unanimemente apoiada no Congresso do Centenario da
ACI. Passo em frente tendo em vista melhorar uma governanga empresarial, que reflita
a verdadeira natureza cooperativa como virada para os membros, participativa e
obedecendo a valores, foi comecar a criar um clima de apoio as mulheres ao estabelecer
politicas claras de promocéo e planos de acéo incluindo objetivos.

Algumas mulheres e muitos homens nédo séo favoraveis a acao afirmativa como caminho
a seguir. Consideram quotas e paridade como degradantes para as mulheres e enfatizam
a necessidade de abolir obstaculos a plena participacdo das mulheres tornando mais
eficientes os atuais procedimentos. Contudo, a acdo positiva, como estadio intermédio,
podera mudar o desequilibrio presente de poder e os modelos comportamentais, e
acostumar a mulher e o homem a partilha de poder e responsabilidades. Como refere a
canadiana Dra. Lou Hammond Ketilson no seu artigo sobre o estudo ‘Investiga¢do sobre
a Acdo das Mulheres nas Cooperativas’ publicado na Revista de Cooperagdo
Internacional . «Pugnar pela representacéo equitativa nas estruturas democraticas e de
pessoal é correto e adequado em si mesmo. E ainda mais do que isso.

Quando as cooperativas lidam com assuntos que envolvem equidade, tratam de questdes
que tém a ver com a forma como as organizagoes cooperativas ‘fazem democracia’ e
fazem negocios».

N&o se pode deixar de verificar o salto que a questdo, embora ndo totalmente resolvida,
da participacdo efetiva da mulher nas cooperativas, deu nos mais de 20 anos que
mediaram entre o Ultimo artigo publicado no Boletim Cooperativista e o quase final do
século XX. Ja se ndo reivindica a participacdo, assume-se a mesma como dado adquirido,
explicam-se as suas vantagens para as cooperativas e, apenas, se continua a querer que
seja mais significativa ainda. Apresentam-se exemplos de sucesso, explicam-se as
mudancas que da participagdo resultaram para 0 modo como as cooperativas sdo dirigidas



e geridas, em suma, faz-se prova de emancipagéo e de compreensdo dessa emancipacgao
pelas cooperativas a nivel mundial.

Itkonen desapareceu de cena, mas Ketilson, citada no artigo, é hoje lider do Comité de
Investigagdo da Alianga Cooperativa Internacional, que a par do Comité de Recursos
Humanos e do Comité de Igualdade de Género sao os comités ditos ‘horizontais’ da atual
estrutura da organizacdo (por contraponto aos verticais, 0s comités por ramo, como por
exemplo o agricola, o bancério, o dos consumidores, o da habitacdo ou do trabalho
associado).

O Comité da lgualdade de Género é a nova designacdo do Comité de Mulheres criado
aquando da incorporacdo na ACI da Guilda Internacional das Mulheres Cooperadoras.
Né&o tendo tido sucessor/a quando nele deixei de participar, desconhe¢o como decorrem
0s seus trabalhos. Com a passagem de uma estrutura com Congressos todos 0s 4 anos
para outra com Assembleias gerais de dois em dois anos, a ACI deixou de
obrigatoriamente fazer reunir os comités setoriais a0 mesmo tempo por falta de meios
financeiros. Por vezes os comités reinem separadamente da grande reunido bienal, a
convite desta ou daquela organizagdo membro. Sei todavia que se mantém ativo o Comité
de Género e sdo varias, como se vera, as ‘setas’ gravadas na agao da ACI e da ONU por
ele.

Sem preocupagdo em ser exaustivo, vou dar novo salto de pouco mais de uma década, até
2009, reproduzindo a Declaracdo da ACI, que tem hoje periodicidade anual, publicada
sempre no Dia Internacional da Mulher.

DIA INTERNACIONAL DA MULHER -8 DE MARCO DE 2009

“Cooperadores unidos para por fim a violéncia contra as mulheres e as jovens”

As Nacdes Unidas dao este ano mais uma vez atencédo a pandemia global da violéncia
contra as mulheres e as jovens. Sob o tema “Mulheres e homens: Unidos para por fim a
Violéncia contra as mulheres e as jovens”, o Dia Internacional da Mulher sublinha a
necessidade de governos, sociedade civil, organizacdes de mulheres, jovens, sector
privado, media, todo o sistema da ONU, e mulheres e homens individuais juntarem forcas
para parar a violéncia contra as mulheres e as jovens.

A violéncia contra as mulheres é na verdade um fendmeno global, mesmo que haja quem
acredite que se trata de fendmeno circunscrito a determinadas comunidades. Todavia,
como o confirmam dados do Banco Mundial, em cada trés mulheres € provavel que uma
seja agredida, coagida ao sexo ou por outra forma abusada em vida. A forma mais
comum de violéncia experimentada pela mulher no mundo ¢ a violéncia fisica infligida
pelo parceiro intimo; e as mulheres entre 0s 15 e 0s 44 anos estdo mais expostas a
violacdo e violéncia doméstica que ao cancro, acidentes de viacdo, guerra ou malaria.

As causas estruturais da violéncia contra as mulheres tém raizes em tradic6es e praticas
discriminatdrias. Atitudes e esteredtipos, incluindo a nocédo de que a violéncia doméstica
é matéria privada e aceitavel, continuam disseminados, enquanto a discriminacéo
economica da mulher exacerba a perpetuacdo do estatuto subordinado da mulher na
sociedade, o que as coloca sob risco acrescido de violéncia.



Como e por quem podem as causas ser enfrentadas?

Vontade politica, empenhamento, investir recursos e lideranca a todos os niveis e por
todos sdo cruciais. Medidas abrangentes que assegurem a igualdade de género e
protejam os direitos da mulher sdo necessarias para a prevencao efetiva e eliminagado de
todas as formas de violéncia contra as mulheres. Incluem planos de agdo para a
igualdade de género; quadros legais que acabem com a impunidade, protejam a mulher
e lhe permitam acesso igual aos recursos (terra, crédito, etc.), facam prevencdo; medidas
de sensibilizacdo e educativas envolvendo especialmente os homens e 0s jovens, e 0
fornecimento de servicos e apoio as vitimas/sobreviventes.

O Movimento Cooperativo, representando mais de 800 milhdes de mulheres e homens
cooperadores de todo 0 mundo, € hoje chamado a mobilizacdo e a desempenhar um papel
mais forte para acabar com a violéncia contra mulheres e homens! Pode fazé-lo
promovendo a igualdade de género nas préprias estruturas cooperativas, mas também
se assumir a lideranca das suas comunidades para uma mudanca de atitudes, fizer
exposicoes politicas e assegurar que agdes sejam tomadas para fazer da violéncia contra
as mulheres e as jovens uma coisa do passado.

A ACI e o seu Comité para a lgualdade de Género desejam sublinhar a importante
contribuicdo do movimento cooperativo mundial na criacdo de uma cultura de respeito
mutuo e seu empenhamento na remocdo de todas as formas de discriminagdo. As
cooperativas em todo o mundo contribuem para enfrentar as causas estruturais da
violéncia, ao implementarem politicas e programas de igualdade de género, ao
fornecerem nas e através das cooperativas aos cooperadores acdes de sensibilizacéo,
formacao e educacao, trabalho decente e maior poder socioeconémico as mulheres e as
jovens. Acresce que as cooperativas sdo ainda atores relevantes no apoio as vitimas com
servicos e oportunidades de incluséo social.

As cooperativas podem comecar a fazer a diferenca ao removerem simplesmente todos
o0s obstaculos que impecam ou limitem a filiacéo direta e participacdo ativa das mulheres
em todo o tipo de cooperativas. Tal implica rever seriamente os estatutos cooperativos,
politicas, regulamentos e até a pratica interna, por forma a assegurar oportunidade reais
as mulheres na melhoria do seu estatuto socioeconémico, o que conduzird ao sucesso das
suas cooperativas e ao seu proprio.

A 8 de Marco de 2009, Dia Internacional da Mulher, apelamos a todas as organizagdes
membros da ACI e aos cooperadores para mobilizarem a sua forca socioeconémica no
combate global contra todas as formas de violéncia contra as mulheres e as jovens.

Deixem-nos visar alto e ser lideres da mudanca nas nossas sociedades.

Ivano Barberini Stefania Marcone
Presidente da ACI Presidente do Comité da Igualdade de Género

O texto foi reproduzido para que se pudesse constatar que, tal como na época do Boletim
Cooperativista, a participacdo e emancipacdo feminina pelas cooperativas vai para além
da porta da respetiva sede, antes é sinal da presenca da mulher no mundo, nas situagdes
boas, como nas més a que se refere a Declaragéo.



Participagédo nas cooperativas, nas suas estruturas dirigentes, na sociedade, tudo sdo temas
recorrentes que a Declaragdo, uma vez mais, convoca. Mas ha um aspeto novo que é
referido na Declaracdo e que se nos afigura muito importante. Diz-se nela «que as
cooperativas sdo ainda atores relevantes no apoio as vitimas com servicos e oportunidades
de inclusdo social», isto é, contribuem para minorar o problema pela criacdo de estruturas
especificas de forma cooperativa ou incluindo agdes com o fim visado em cooperativas
ja existentes com outro tipo de atividades principais. As cooperativas estdo sempre
presentes, atenta a sua flexibilidade e reduzido capital inicial quando se trata de dar
resposta a todo e qualquer problema ou flagelo que a comunidade enfrenta, e fazem-no
vai para dois séculos.

A Declaragéo que a ACI publica aquando do Dia Internacional da Mulher, de autoria do
seu Comité de Género, inspira-se algumas vezes em posi¢des que a propria ACI ja havia
feito divulgar durante o Dia Internacional das Cooperativas. Um exemplo, o do
empreendedorismo feminino, mesmo que haja dois anos de diferenca entre 0s textos.

MENSAGEM DA ALIANCA COOOPERATIVA INTERNACIONAL
88° DIA INTERNACIONAL DAS COOPERATIVAS DA ACI
16° DIA INTERNACIONAL DAS COOPERATIVAS DA ONU

3 DE JULHO DE 2010

“A Empresa Cooperativa Autonomiza a Mulher”

Por todo o mundo as mulheres escolhem a forma cooperativa de empresa para dar resposta as
suas necessidades econdmicas e sociais. Quer seja para alcancar as suas aspiracfes
empreendedoras, para aceder a produtos e servicos gue queiram ou de gue necessitem, ou para
pertencer a um negocio com valores e principios éticos e gerador de oportunidades de
rendimento, as mulheres estdo a descobrir que as cooperativas sdo op¢des atrativas.

As cooperativas sao empresas possuidas e geridas de forma democratica, guiadas pelos valores
da autoajuda, autoresponsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. PGem as
pessoas no centro das suas atividades e permitem aos seus membros definir, pela via de um
processo decisdrio democratico, como atingir as suas aspiracfes econémicas, sociais e culturais.

Para as mulheres, as cooperativas devem desempenhar um papel chave, ja que sdo capazes de
responder as suas necessidades tanto praticas como estratégicas. Quer através de cooperativas
s6 de mulheres, quer de cooperativas de mulheres e homens, oferecem meios organizacionais
efetivos para que as mulheres membros ou trabalhadoras aumentem o seu nivel de vida através
do acesso a oportunidades de trabalho decente, institui¢des de poupanca e crédito, habitacéo e
servicos sociais, educacdo e formacdo. As cooperativas oferecem também as mulheres
oportunidades de participacdo nas e influéncia sobre as atividades econémicas. As mulheres
ganham confianga e autoestima atraves dessa participagdo. As cooperativas contribuem também
para a melhoria da situagdo econdmica, social e cultural das mulheres de outro modo,
nomeadamente pela promoc&o da igualdade e mudanca dos preconceitos institucionalizados.

Para as mulheres empreendedoras, as cooperativas sdo uma particular forma de empresa. Ao
porem o seu capital em comum, as mulheres séo capazes de se empenhar em atividades geradoras
de rendimentos e organizar o seu trabalho de forma flexivel, respeitadora dos multiplos papéis
gue as mulheres podem ter na sociedade. Do Burkina Faso, india, Japéo, Honduras aos Estados



Unidos da América, as mulheres partilham experiéncias cooperativas similares — as cooperativas
s0 de mulheres permitiram as mulheres ganhar autoconfianga, assumir responsabilidades
profissionais, valorizar as suas capacidades e melhorar as suas vidas ao retirarem rendimento
do seu trabalho e aceder a vasta gama de servigos.

Todavia, as mulheres também encontram satisfacdo em cooperativas em que participam tanto
mulheres como homens. Enquanto membros e trabalhadoras, as mulheres descobrem empresas
que se esforcam por construir respeito mutuo e igualdade de oportunidades. Contudo, ha que
dizer que ha muito que fazer até alcangar essa igualdade de oportunidades. As cooperativas sao
o reflexo dos seus membros e da sociedade em que operam, pelo que ainda refletem os padrdes
sociais e culturais dominantes. Respondem, porém, aos desafios de mudanca na cultura
organizacional, métodos de trabalho, oportunidades de formacédo e educacdo que fagcam da
autonomizacao da mulher uma realidade.

A autonomizagdo da mulher assenta em 5 componentes: sentimento de dignidade; direito a ter e
determinar as escolhas; direito a ter acesso a oportunidades e recursos; direito a ter poder sobre
a sua propria vida, tanto dentro como fora de casa; e capacidade de influenciar a direcdo da
mudanca na sociedade, que leve a criacao de uma ordem nacional e internacional mais justa.

A forma cooperativa de empresa responde a cada uma destas componentes e fornece verdadeiras
capacidades de autonomizacédo em todas as partes do mundo.

A Sra. Kumari, bem sucedida mulher empreendedora e membro de cooperativa na india, resumiu
isto ao relatar a sua experiéncia cooperativa. Disse: “Quero agradecer ao banco cooperativo de
mulheres que me possibilitou ser uma mulher auténoma e permitiu que os meus sonhos se
tornassem realidade”.

Neste Dia Internacional das Cooperativas, a ACI apela as cooperativas para que reconhecam o
contributo chave que as mulheres déo ao desenvolvimento econémico, social e cultural no mundo,
para que fortalecam o empenhamento cooperativo na autonomizacdo da mulher na cooperativa
respetiva, e para que encorajem a participacdo das mulheres no Movimento Cooperativo.

E,

ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL (ACI)
COMITE DA IGUALDADE DE GENERO
DIA INTERNACIONAL DA MULHER -8 DE MARCO DE 2012

Reconhecimento da mulher empreendedora como protagonista do desenvolvimento
economico e agente ativo da mudanca social das populacdes.

“Tu és a mudanga que queres ver no mundo” proclamou Gandhi e as mulheres
empreendedoras souberam muito bem interpretar a declaracdo. Atualmente existem 187
milhdes de mulheres empresarias (1) nas diferentes latitudes. Mulheres que ndo apenas
sonharam as suas vidas, mas que decidiram viver os seus sonhos. S&o motores do
desenvolvimento econémico e mudancas sociais que fazem delas atrizes da mudanca
historica irreversivel.

O papel das mulheres no crescimento econémico e no setor empresarial produtivo mudou
na mesma medida em que se tem transformado o seu papel na sociedade. Superaram
barreiras econdmicas e outras mais fortes como os estereétipos sexistas, as crencas
subestimando as suas capacidades e em geral, barreiras culturais relacionadas com o



seu lugar na sociedade, para assumir o desafio de construir empresas, ndo apenas para
sobreviver, mas porque se sentiram capazes de identificar oportunidades para por as
suas ideias em préatica. S&o motivadas pelo compromisso com uma visdo de vida e
impulsionadas por um espirito inovador, tenacidade, constancia e forga, reconhecidas
como caracteristicas da natureza feminina.

As mulheres empreendedoras sdo hoje mais novas e sabem ser as suas prioridades
promovidas em cendrios diversos. Entre a multiplicidade das suas capacidades destaca-
se a harmonizagcdo dos objetivos pessoais e profissionais com 0 meio envolvente
equilibrando essas prioridades. S&o altas dirigentes, presidentas e fundadoras de
empresas até lideres de agremiagdes e comunidades urbanas e rurais. Capacitadas para
imprimir acdo ao seu trabalho e paralelamente dedicar tempo e qualidade no cuidar das
suas familias e cada vez mais de si proprias.

Longe de serem vitimas indefesas das iniquidades e da exclusdo que sofreram ao longo
da histéria das sociedades, as mulheres mostraram a sua inteligéncia, alto grau de
resiliéncia e coragem face a adversidade. Continuam a demonstrar que sdo donas duma
capacidade criativa e paixao que as leva a retirar poder do que fazem, de pequeno ou de
grande, mas cujo valor é reconhecido como talento para potenciar as atividades
negociais.

As mulheres empreendedoras, mesmo as mais jovens, conhecem a sua histdria e sabem
gue ndo estdo condenadas a repeti-la. A criatividade, a inovacéo e as suas capacidades
para gerir e administrar, sdo os elos de uma cadeia que ndo abranda, mas avalia a sua
evolucdo e desenvolvimento a par dos outros. As mulheres empreendedoras ndo so
desfrutam do seu proprio desenvolvimento, mas contribuem para uma melhor qualidade
de vida dos que trabalham sob suas ordens, sendo instrumentais para a promoc¢ao do
setor produtivo.

Contudo, ao comparar com a quantidade de homens empresarios ou em altos postos de
direcdo empresarial, os dados refletem ainda um enorme atraso para as mulheres. Por
exemplo, dos 465 empreendedores mundiais participantes na iniciativa ‘Endeavor
Global’ (2), apenas 60 sdo estudos de caso femininos. O Global Entrepreneurship
Monitor, GEM, por seu lado, concluiu novamente em 2011 que as mulheres continuam a
demonstrar uma menor envolvimento em atividades empresariais que os homens. Dos 59
paises analisados pelo GEM as mulheres sdo mais que os homens somente no Gana, e
na Republica da Coreia onde sdo 5 vezes mais as mulheres empresarias.

Apesar de numeros fracos e da tendéncia que alguns estudiosos apontam de que as
mulheres se tendem a concentrar em setores de fraco crescimento, em termos qualitativos
evidencia-se um grande salto dado pelas mulheres, o qual toda a sociedade, e também o
setor cooperativo, é chamada a apoiar.

Num meio globalizado em que a crise parece ser uma condicdo permanente, em que 0
risco e a incerteza do futuro da economia séo altos, as mulheres jovens empreendedoras
devem ser vistas como criadoras de iniciativas de negocios, dindmicas, competitivas e
eficientes, tendo impactos positivos em termos de emprego e no mais lato bem estar
social. Mas sobretudo, estas mulheres devem ver reconhecidos os valores e as
capacidades proprias a sua condi¢do feminina, com as quais desenvolveram empresas



mais produtivas e eficientes, mas também mais democréticas, social e ecologicamente
mais responsaveis e mais éticas.

As mulheres trazem consigo ativos valiosos para as empresas e este € um momento
historico para o reconhecer, aprender com elas, e potenciar as suas capacidades para
promover um maior bem-estar econdémico e social. As suas capacidades multisetoriais, a
sua visdo e rapidez na abordagem dos problemas, o seu instinto cooperativo e de equipa,
a sua intuicdo, visdo e criatividade, traduziram-se gradualmente em relagdes de
confianga, empatia e assertividade, revelando que se conseguem colocar no lugar de
outros, que sabem instilar a sua energia, ilusdo e paixao pelo trabalho, que séo fortes e
resilientes, que sabem tomar e manter as decisfes com gentileza, que sabem encontrar o
equilibrio certo entre as suas varias responsabilidades, que sabem disponibilizar mais
gentilmente a informagao, tempo e recursos, que estdo comprometidas, sdo autoexigentes
e tém olho para os detalhes, que séo inteligentes, sensatas e possuidoras de bom senso
comum, SA0 perseverantes, consistentes e organizadas (3).

As nossas sociedades necessitam de empreendedoras, mas o espirito criativo, inovador e
determinado das mulheres requer apoio para que se possa continuar a desenvolver o
papel predominante que devem desempenhar no desenvolvimento econémico e social.
Governos, setor privado e terceiro setor, deveriam propiciar condi¢des favoraveis em
termos de educacéo, instrumentos financeiros, e politicas dirigidas a reforcar o acesso e
0 apoio as mulheres empreendedoras, sobretudo as mais jovens.

Vérias iniciativas do setor cooperativo ofereceram as mulheres oportunidades
educativas e financeiras para promover o seu empreendedorismo e existe evidéncia
tangivel que as cooperativas dao poder as mulheres ao dar-lhes maior liberdade de
escolha e acéo, encorajando o seu autodesenvolvimento individual e coletivo nas areas
economica, social e familiar. Um crescente numero de mulheres estad diretamente
envolvido na gestdo e administracdo de cooperativas e suas organizacdes, mas o fosso
de iniquidade ainda € amplo, necessitando a sua mitigacédo de esforcos mais sustentados
e de longo prazo.

A ONU reconheceu em diferentes documentos e estratégias o forte laco entre, por um
lado, melhor educacdo, acesso as tecnologias e emprego para as mulheres, e por outro,
reducdo da pobreza e avanco no desenvolvimento humano. Isso foi incorporado pelas
cooperativas nas suas iniciativas de promocdo do empresariado feminino. Dado este
quadro, a ACI insta os seus membros e todos 0s membros de cooperativas no mundo a
manter o caminho trilhado.

Se 0 século XX testemunhou mudancas radicais no papel social das mulheres, mais
especificamente a sua irrupcdo no ambito publico tradicionalmente reservado aos
homens, o século XXI deve ser o da consolidacdo do papel das mulheres empreendedoras
no desenvolvimento socioeconémico dos povos.

O reconhecimento do impacto da participacdo das mulheres empreendedoras e
empresarias nas economias, deve ser acompanhado de ac6es politicas e governamentais,
para cuja equidade e crescimento sdo chamados a contribuir governos e cooperativas
sociais.



Que 2012, Ano Internacional das Cooperativas, possa ser tambeém um trampolim para
catapultar mais ainda a mulher empreendedora e cooperativista, e que o Dia
Internacional da Mulher seja 0 comeco deste compromisso.

Maria Eugenia Pérez Zea
Presidenta Mundial

Comité da Igualdade de Género
Alianca Cooperativa Internacional

(1) Global Entrepreneurship Monitor (2011). 2010 Women’s Report. Donna J. Kelley, Candida G.
Brush, Patricia G. Greene and Yana Litovsky. Retirado de:
http://www.gemconsortium.org/docs/download/768

(2) Ver: http://www.endeavor.org/

(3) De: Los 12 activos de las mujeres en los negocios. http://www.mujeresconsejeras.com/doce-
activos-mujeres-aportan-negocios/2011/11/09/

Seis décadas separam o primeiro texto reproduzido no capitulo 1 deste ultimo. Se os lerem
um apos o outro registardo, certamente, grande evolucéo e a conclusdo 6bvia de que, a
mulher cooperativa, se ainda ndo conseguiu uma igualdade na quantidade com as
cooperativas de homens, ja patenteia, em qualidade resultados porventura até superiores
aos masculinos em alguns dominios da cooperagdo. O texto final que reproduzimos é
arauto de um triunfo anunciado numa estratégia de conduzir as mulheres ao poder e a
participacdo cooperativa plena.

Diz-nos o texto que ‘o papel das mulheres no crescimento econdémico € no setor
empresarial produtivo mudou na mesma medida em que se tem transformado o seu papel
na sociedade’, isto ¢, ultrapassaram-se vis0es, preconceitos, barreiras de variada espécie,
se ndo em todo o mundo, pelo menos nalgumas das suas regides. Mas naquelas em que o0
desenvolvimento social ainda estd atrasado, quem esta na primeira linha desse
desenvolvimento € a mulher, por exemplo com recurso ao microcrédito, a educacdo para
todos, ao associativismo.

Cooperativas apenas de mulheres sdo vistas como geradoras de autoconfianca, de
criadoras de trabalho decente, de veiculos de capacitacdo e de acesso a servigos VArios.

Recupere-se o pardgrafo do primeiro dos dois textos sobre os fundamentos da
autonomizacdo da mulher: «sentimento de dignidade; direito a ter e determinar as escolhas;
direito a ter acesso a oportunidades e recursos; direito a ter poder sobre a sua prépria vida, tanto
dentro como fora de casa; e capacidade de influenciar a dire¢cdo da mudanca na sociedade, que
leve a criacdo de uma ordem nacional e internacional mais justa».

Ou ainda este outro:

« As suas capacidades multisetoriais, a sua visdo e rapidez na abordagem dos problemas,
0 seu instinto cooperativo e de equipa, a sua intuicdo, visdo e criatividade, traduziram-se
gradualmente em relacBes de confianca, empatia e assertividade, revelando que se
conseguem colocar no lugar de outros, que sabem instilar a sua energia, ilusdo e paixdo
pelo trabalho, que séo fortes e resilientes, que sabem tomar e manter as decisdes com
gentileza, que sabem encontrar o equilibrio certo entre as suas varias responsabilidades,
que sabem disponibilizar mais gentilmente a informagéo, tempo e recursos, que estao
comprometidas, sdo autoexigentes e tém olho para os detalhes, que sdo inteligentes,


http://www.gemconsortium.org/docs/download/768
http://www.endeavor.org/

sensatas e possuidoras de bom senso comum, s&o perseverantes, consistentes e
organizadas».

Creio que fica tudo bem dito. Resta fazer ver ao homem o seu ponto de vista, 0 que ainda
é dificil nalgumas sociedades e latitudes. Mas o caminho ndo tem retorno e a ONU ji o
reconheceu. N& ha desenvolvimento humano sem mulher. E, acrescente-se, se tal
desenvolvimento puder continuar a ser feito, em muitos locais, através da criacédo e
utilizacdo de existentes cooperativas, ganhara a sociedade, a economia, 0 mundo.

26 de Dezembro de 2013
Jodo Salazar Leite



In fine

Mulheres, Cooperativas e Desenvolvimento

Como as cooperativas trabalham para as mulheres — vozes do movimento cooperativo':

""As cooperativas aumentam o rendimento das mulheres através da criacdo de emprego,
do financiamento de projetos que visam a cria¢éo de rendimento e proporcionam uma
oportunidade para as mulheres serem lideres através do controle democrético pelos

membros .
Elizabeth Lekoetje, Departamento de Cooperativas, Lesoto

"Por intermédio de cooperativas, milhdes de mulheres tém sido capazes de mudar as
suas vidas — as mulheres descobriram atraves da empresa cooperativa uma via para a

auto -capacitacéo e para o desenvolvimento. **

Stefania Marcone, Alianca Cooperativa Internacional (ACI) - Comité de Igualdade de

Género

""As cooperativas tém contribuido para a melhoria da vida das mulheres e tém servido

como uma avenida em que as mulheres exercem o seu direito de participacdo™.
Ardelline Masinde, Swedish Cooperative Centre, Quénia

" As cooperativas promovem a igualdade de oportunidades através da participacéo na
tomada de decisdes a todos 0s niveis e a igualdade de acesso e controle dos beneficios

do desenvolvimento. "

Stephen Musinguzi, Uganda Alianca Cooperativa

! Brochura OIT, CoopAfrica, Eva Majurin, margo 2010



As cooperativas tém sido consideradas um importante veiculo na promocdo da
participacdo das mulheres no desenvolvimento social e econdémico das comunidades onde

se inserem.

Na realidade, através da figura cooperativa, milhdes de mulheres tém sido capazes de
transformar as suas vidas e das suas familias, contribuindo para a criacdo de emprego, a

obtencédo de rendimentos e para 0 acesso a educacdo, a formacdo, a salde e ao crédito.

Ao procurar colmatar necessidades existentes nos varios dominios da sociedade, as
cooperativas possibilitam as mulheres o seu envolvimento ativo e democratico nos
processos de decisdo e de mudanca, delas fazendo polos de participacdo e de cidadania.
Ao mesmo tempo, as cooperativas potenciam o espirito de lideranca das mulheres,

estimulam a sua autonomia e a sua capacidade empreendedora.

A par, as iniciativas cooperativas desenvolvidas por mulheres geram um “efeito
multiplicador”, na medida em que resultam numa melhoria da qualidade de vida de todo
0 agregado familiar e da propria comunidade. A titulo de exemplo refere-se a experiéncia
das cooperativas de crédito promovidas por mulheres em Timor-Leste, que atraves do
desenvolvimento de atividades de poupanca coletiva, asseguram a educacao das criangas,
a assisténcia médica e o financiamento de pequenos negocios de membros da

comunidade.

O impacto transformador da empresa cooperativa €, desta forma, inegavel, ao possibilitar
a melhoria do nivel de vida e a capacitacdo das mulheres, enquanto empreendedoras de
negocios que atendem as suas necessidades e cujos beneficios abarcam toda a sua esfera

de influéncia.

Considerando as potencialidades do cooperativismo, torna-se imperativo fazer chegar a
sua mensagem ao publico em geral, designadamente as mulheres, porque a sua acdo tem
repercussdes sociais e econdmicas de extrema relevancia para 0 meio onde estdo
inseridas, e aos jovens porque representam o futuro e o rejuvenescimento do préprio

sector.



O envolvimento ativo e coletivo das mulheres e dos jovens nos processos de mudanca
permite, assim, contribuir para uma sociedade mais justa e participativa e, sobretudo,

para a construcdao de um mundo melhor.

Por Catia Cohen, 11 de Fevereiro de 2014

As mulheres e 0 cooperativismo na perspetiva europeia

Respondendo ao desafio de dar um contributo para o livro ‘As mulheres e o
cooperativismo’ ndo pude deixar de me lembrar da coletdnea de textos comunitarios
institucionais sobre Economia Social produzida pela CASES no inicio de 2013, e que
contém precisamente um capitulo sobre o papel da mulher, inserido na area tematica de
politicas de desenvolvimento e emprego.

Este capitulo? é composto por quatro documentos, dois deles do Parlamento Europeu, das
décadas de 80 e 90, e outros dois do Conselho Econdmico e Social Europeu, ja de 2007
e 2010:
e Resolucéo sobre o papel das mulheres nas sociedades cooperativas e iniciativas
locais de criacdo de emprego [Jornal Oficial C 158 de 26.6.1989, p. 380]

e Resolucdo sobre o papel das cooperativas no crescimento do emprego das
mulheres [Jornal Oficial n° C 313 de 12/10/1998 p. 0234]

e Parecer do Comité Econdmico e Social Europeu sobre o tema «Empregabilidade
e empreendedorismo - O papel da sociedade civil, dos parceiros sociais e das
instancias regionais e locais, numa perspetiva de género» [Jornal Oficial C 256 de
27.10.2007, p. 114-122]

e Parecer do Comité Economico e Social Europeu sobre «A agricultura na regido
euromediterranica (incluindo a importancia do trabalho das mulheres no setor
agricola e o papel das cooperativas)» (parecer de iniciativa) [Jornal Oficial C 347
de 18.12.2010, p. 41-47]

Nenhum deles coincide temporalmente com o Boletim Cooperativista®. No entanto, todos
eles complementam as ideias expostas no capitulo ‘Organizagdes internacionais e
género’.

2 Disponivel em: http://www.cases.pt/0_content/sobre_nos/legislacao_comunitaria/09L C-Parte-111-ES-
PDE-O-Papel-da-Mulher.pdf

3 Consultando o sitio Euro-Lex (da Unido Europeia) que disponibiliza os documentos juridicos
comunitérios, constata-se que nada sobre a tematica ‘as mulheres e o cooperativismo’ foi publicado antes
de 1989.



http://www.cases.pt/0_content/sobre_nos/legislacao_comunitaria/09LC-Parte-III-ES-PDE-O-Papel-da-Mulher.pdf
http://www.cases.pt/0_content/sobre_nos/legislacao_comunitaria/09LC-Parte-III-ES-PDE-O-Papel-da-Mulher.pdf

Percorrendo os diferentes documentos referidos pode afirmar-se que as cooperativas sao
vistas pelo Parlamento Europeu como uma oportunidade para o emprego das mulheres,
que se encontram em posicdo desfavoravel relativamente ao homem — quer quanto aos
nimeros do desemprego, quer a nivel da qualidade do emprego. Pela sua natureza
organizativa mais solidaria e flexivel, e pelos principios e valores que lhe estdo
subjacentes, considera-se que a estrutura cooperativa responde melhor ndo apenas aos
anseios e necessidades, relacionados muitas vezes com a maternidade e a conciliacdo da
vida profissional e familiar, como também as consideradas aptidées e competéncias
profissionais tradicionais da mulher: servicos e agéo social.

As cooperativas sdo simultaneamente consideradas centros de exercicio da tomada de
decisdo para a mulher, que pode criar o seu préprio negdcio em areas tradicionais ou
inovadoras. S&o vistas como centros de aprendizagem e de aquisicdo de competéncias
como o espirito de equipa e de iniciativa e a capacidade de gestdo de projetos,
competéncias essas que podem até ser utilizadas posteriormente noutros sectores.

O Parlamento defende assim a criacdo de emprego e a qualificacdo profissional das
mulheres através das cooperativas; a eliminacdo dos obstaculos legislativos a criacdo das
cooperativas; a criacdo de programas de apoio técnico, financeiro e fiscal para o
desenvolvimento de cooperativas compostas por mulheres; e que as cooperativas ja
existentes promovam uma maior representacao feminina nos 6rgaos de decisdo.

O Comité Econdmico e Social Europeu pretende que as mulheres europeias se tornem
mais ativas e empreendedoras no mercado de trabalho, melhorando a qualidade da sua
atividade: diversificacao profissional, melhores salarios e mais estabilidade e formacao.
Encara as empresas da economia social, incluindo as cooperativas, como entidades que,
pela sua natureza, permitem as mulheres uma maior concretizacdo dos seus objetivos
profissionais.

Especificamente na agricultura da regido mediterranica do sul o Comité Econdémico e
Social Europeu incentiva o associativismo e cooperativismo como alternativa ao sector
informal e ao trabalho ndo remunerado. As mulheres, a par dos jovens, sdo consideradas
os fatores de mudanca na agricultura desta regido, devendo o seu papel de lideres
agricolas e rurais ser reforcado, contribuindo para o seu empoderamento. Sao realidades
diferentes da portuguesa mas € também verdade que nas nossas zonas rurais ha ainda (e
talvez cada vez mais devido a crise econdmica) mulheres a trabalhar informalmente na
agricultura.

Interessante ¢ notar o salto que se deu das cooperativas de consumo e da ‘mulher com a
cesta’ dos anos 50, 60 ¢ 70, retratadas no Boletim Cooperativista, para as cooperativas de
servicos, que as entidades europeias consideraram ‘adequadas’ & mulher nos ultimos 30
anos, refletindo a cada vez maior presenca feminina no mercado de trabalho.

No entanto, as acdes preconizadas pelas instituicdes europeias acabaram, na maioria dos
casos, por nao ser desenvolvidas, apesar de estudos recentes reforcarem a relacéo positiva
entre as cooperativas e a qualidade do emprego feminino.

Em 2012 foram desenvolvidos estudos sobre o trabalho feminino em cooperativas em 3
paises europeus — Franca, Itdlia e Espanha — apontando todos no mesmo sentido: as



cooperativas permitem as mulheres que nelas trabalham mais hip6teses de promogéo e
desenvolvimento profissional, favorecem o equilibrio entre a vida profissional e familiar
e uma melhor remuneragao®.

De acordo com Paloma Arroyo, diretora da Confederagcdo Espanhola das Cooperativas de
Trabalho (COCETA), entidade que promoveu um dos estudos, “O perfil médio das
mulheres que trabalham em cooperativas é o de uma mulher com 40 anos, 2 filhos e um
curso universitario. Frequentemente trabalham para cooperativas sociais — envolvidas em
cuidados de salde, educacdo, turismo, etc. — que tém um papel mediador e podem usufruir
de um maior equilibrio entre a vida profissional e familiar, oportunidades de remuneracao
e educacdo semelhantes a dos seus colegas do sexo masculino.”

Paloma Arroyo diz ainda que “ [as cooperativas] habilitam as mulheres a fazer parte da
estrutura de gestdo e as mulheres sentem-se extraordinariamente mais satisfeitas a
trabalhar nestas cooperativas do que em outras empresas. Existe um forte didlogo social
que acontece fora da estrutura dos sindicatos e é, por isso, muito independente.”®

E importante que a realidade portuguesa nesta matéria seja também estudada de forma
aprofundada, no sentido de legitimar o poder das cooperativas. Num mundo que tem
inevitavelmente de dar mais relevancia aos seus valores femininos, de que a cooperacao
e a preocupacao pelo outro séo paradigmas, € necessario por em prética as desejadas acoes
de incentivo ao cooperativismo no feminino.

Por Filipa Farelo, 5 de fevereiro de 2014

O Acordo de Parceria 2014-2020 que Portugal submeteu a aprovacdo comunitaria tendo
em vista receber fundos comunitarios nos proximos anos ndo passa ao lado da
problematica de género e ndo se esquece do contributo dado pelo setor cooperativo e
social.

No Objetivo tematico 8, sob o titulo “Promover a sustentabilidade e a qualidade do
emprego e apoiar a mobilidade dos Trabalhadores” , no ponto 4 defende-se:

- a igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, homeadamente nos
dominios do acesso ao emprego, da progressdo na carreira, da conciliacdo da vida
profissional e privada e da promocao da igualdade da remuneracéo para trabalho igual;

- a melhoria das condi¢cOes de conciliagdo entre a vida familiar e a vida profissional,
promovendo simultaneamente a natalidade e novas formas de integracdo no mercado de
trabalho;

- um programa de incentivo a natalidade e empregabilidade parcial;

4 Ver o site de informacéo da Unido Europeia, Euractiv: http://www.euractiv.com/specialreport-smes-
access-financ/cooperative-movement-suits-women-news-515446 (consultado em 5 de fevereiro de 2014)

° Retirado do mesmo site (Euractiv), traducéo livre.


http://www.euractiv.com/specialreport-smes-access-financ/cooperative-movement-suits-women-news-515446
http://www.euractiv.com/specialreport-smes-access-financ/cooperative-movement-suits-women-news-515446

- 0 aumento do nimero de mulheres com independéncia econémica através da criacdo do
préprio negocio;

- a formacao de mulheres e 0 apoio técnico a constituicdo de empresas por mulheres;

- a integracdo da dimenséo da igualdade de género na organizagdo, funcionamento e
atividade das entidades dos sectores publico, privado e cooperativo;

- a formacdo e o apoio técnico a elaboragdo e monitorizacdo da execucao de planos para
a igualdade nas entidades dos setores publico, privado e cooperativo.

O Governo justifica-se adiante no capitulo intitulado “Os principios da igualdade entre
homens e mulheres, da n&o discriminacéo e da acessibilidade”:

“A tematica da igualdade entre mulheres e homens, da ndo discriminacdo e da
acessibilidade é assumida como uma questdo central no contexto da programacao,
implementagdo, monitorizacdo e avaliagdo do novo ciclo de intervengédo dos fundos
comunitarios. Desde logo, porque os principios da igualdade e da ndo discriminacéo
estdo inscritos na Constituicdo da Republica Portuguesa (bem como no Tratado que
institui a Unido Europeia (UE) e noutros compromissos assumidos por Portugal no
quadro de instancias internacionais, como a ONU e o Conselho da Europa),
reconhecendo-se a necessidade de promover permanentemente o respeito pelos mesmos,
razéo pela qual os Programas de Governo integram sistematicamente medidas neste
dominio.”

N&o sendo nova a preocupacédo governamental pela igualdade de género nas suas relacdes
com a Unido europeia, ja que no QREN 2007-2013 ela estava incluida, desta vez em
matéria de acOes especificas pormenorizam-se estas grandes areas de intervencéo, entre
outras:

- a promogdo do empreendedorismo junto de segmentos da populacdo com
constrangimentos especificos neste dominio (e.g. mulheres, imigrantes);

- 0 fomento de uma maior conciliacdo da vida profissional e familiar, designadamente
através da integracdo da dimenséo da igualdade de género na organizacao, funcionamento
e atividade das entidades dos setores publico, privado e cooperativo (mediante, por
exemplo, formas inovadoras de integracdo e organizacdo laboral, consolidacdo e
adaptacdo da rede de servigos coletivos nos territdrios, nomeadamente em matéria de
resposta a dependentes, em particular criancas e idosos nessa situacao e a implementacao
de planos para a igualdade); e

- 0 apoio a organizacOes estratégicas na concretizacdo das politicas de promocdo da
igualdade, como as autarquias locais, as empresas e as organizacdes ndo governamentais.

Se o empreendedorismo for entendido em sentido lato, ndo discriminando pelo tipo de
organizacdo que a mulher escolhe para desenvolver o seu projeto, e parece-nos de bom
augurio a referéncia expressa ao setor cooperativo no diploma (mesmo que ele hoje se
chame setor cooperativo e social, abrindo dessa forma campo as restantes familias da
designada economia social cuja Lei de Bases o Parlamento aprovou em meados de 2013
por unanimidade), entdo o caminho que 0s cooperativistas do passado século sob a
lideranca de Antdnio Sérgio trilharam podera continuar a dar passagem a todos aqueles
que quiserem partilhar o mesmo veiculo, o veiculo cooperativo.

O Acordo de Parceria defende ainda mais fortemente a economia social no Objetivo
Tematico 9 — “Promover a inclusiio social e combater a pobreza e a discriminacio”.



Ai se pode ler ser objetivo do Governo:

- a promogdo do empreendedorismo social e da integragdo profissional nas empresas
sociais e da economia social e solidaria para facilitar o acesso ao emprego;

- 0 reforgo das organizacGes de economia social (OES), capacitando-as para uma acgao
mais eficaz e eficiente;

- e a Formagdo, Qualificacdo e Apoio a Modernizacdo das Organizacfes da Economia
Social, incluindo a capacitacdo das entidades representativas da economia social que
integram o0 Conselho Nacional para a Economia Social (CNES).

Aguardando-se agora 0s programas que implementaréo as grandes linhas de atuacéo, se
0s representantes do setor souberem agir atempadamente e persistentemente, certamente
que as cooperativas, e as outras entidades do setor da economia social, também entre nos
conseguirdo contribuir para que no final da Década, o seu modelo de organizagéo seja
aquele que mais cresceu a nivel mundial, tal como a Alianga Cooperativa Internacional
afirmou ir acontecer no seu documento ‘Plano de Ac¢do para a Década Cooperativa’,
aprovado durante o Ano Internacional das Cooperativas declarado pelas Nag¢6es Unidas
em 2012. E se assim for, certamente que veremos entre as novas cooperativas € as
cooperativas bem sucedidas nos seus respetivos dominios de atuacdo, muitas cooperativas
de mulheres e cooperativas em que as mulheres participam com os homens em igualdade.

JSL



