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Missdo

Promover o fortalecimento do setor da Economia Social, aprofundando a cooperacao entre o Estado e as
organizagdes que o integram, tendo em vista estimular o seu potencial ao servigo da promogao do
desenvolvimento socioecondémico do Pais.

Capital Social
O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de trezentos e dois mil euros, representado por
trezentos e dois titulos, de mil euros cada um, correspondente a soma das seguintes participagoes:

a) Uma de duzentos mil euros, representado por duzentos titulos, pertencente ao Estado Portugués;

b) Uma de dezassete mil euros, representado por dezassete titulos, pertencente a Associagao Portuguesa para
o Desenvolvimento Local - ANIMAR;

¢) Uma de dezassete mil euros, representado por dezassete titulos, pertencente a Confederacdo Cooperativa
Portuguesa, C.C.R.L. - CONFECOOP;

d) Uma de dezassete mil euros, representado por dezassete titulos, pertencente a Confederacdo Nacional das
Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, C.C.R.L. - CONFAGRI;

e) Uma de dezassete mil euros, representado por dezassete titulos, pertencente a Confederacao Nacional das
Instituigdes de Solidariedade - CNIS;

f) Uma de dezassete mil euros, representado por dezassete titulos, pertencente a Unido das Misericordias
Portuguesas - UMP;

g) Uma de dezassete mil euros, representado por dezassete titulos, pertencente a Unido das Mutualidades
Portuguesas - UMP.

Objetivos Estratégicos

Colocar a Economia Social na agenda politica nacional, através da promocao do reconhecimento legal e
institucional do setor;

Reforgar a alianga entre o setor da Economia Social e o Estado, através da revitalizagdo de modelos de
interacado entre o Estado, a sociedade civil organizada e o mercado;

Desenvolver um conjunto de programas, destinados a promover a criagao de oportunidades para a
modernizagao do setor da Economia Social;

Promover e apoiar o empreendedorismo social e estimular a capacidade empreendedora dos/das cidadaos/as e
das organizacdes, visando o desenvolvimento sustentavel.

Orgaos Sociais

Assembleia Geral:

Presidente: Francisco Silva (CONFAGRI)
Vice-presidente: Manuel de Lemos (Unido das Misericérdias Portuguesas)

Secretario: Eduardo Figueira (ANIMAR)

Direcgao:

Presidente: Eduardo Graga

Vice-presidente: Carla Pinto

Vogal nao-executivo: Eleutério Alves (CNIS)

Conselho Fiscal:

Presidente: Luis Sa e Silva (Unido das Mutualidades Portuguesas)

Vogal/ROC: Auren Auditores & Associados, SROC, SA, representada por Victor Ladeiro
Vogal: José Jerénimo Teixeira (CONFECOOP)
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A proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2016, documento orientador da atividade
da CASES, concretiza as opcOes estratégicas do desenvolvimento, dando corpo a sua missao e
atribuicdes para o ano em apreco. O presente documento corresponde, por outro lado, ao
cumprimento da legislagao aplicavel a CASES, enquanto “cooperativa de interesse publico”, no
enquadramento que resultou da sua reclassificacdo como “entidade publica reclassificada”
(EPR).

A Economia Social (ES) é uma realidade consolidada em Portugal, com as suas especificidades
proprias, integrando no seu perimetro organizagdes de natureza diversa, autdnomas, que a
Conta Satélite da Economia Social (CSES), editada em 2013 (com dados de 2010), atualmente
em fase de atualizacdo com dados de 2013, permite conhecer nas suas variadas dimensdes
quantitativas e qualitativas.

Numa breve sintese, a ES é constituida, em Portugal, segundo a CSES, por cerca de 55.000
entidades, contribuindo em 2,8% para a criacao de riqueza nacional (VAB), representando 5,5%
do emprego remunerado total nacional, constituindo um conglomerado econémico/social com
peso relevante na economia e na sociedade portuguesas através da atividade das suas
entidades, a todos os niveis, em particular, na producdo de bens e servicos transacionaveis e na

acao social comunitaria.

A ES integra entidades que se podem agrupar em duas grandes “familias”: a de mercado e a de
nao mercado. No conceito adotado pela Unido Europeia (UE), a ES é constituida por entidades

que assumem quatro formas juridicas: cooperativas, mutualidades, fundagdes e associacoes.

Em cada pais, por sua vez, existem entidades da ES com designacoes e estatutos especificos, o
gue torna esta realidade mais complexa, mas nem por isso suscetivel de se confundir com o
setor publico ou privado, assumindo, em Portugal, especificidade prdpria, por razoes histdricas e
pelo peso relevante da sua acdo pratica: as Misericérdias e as Instituicoes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS ’s).
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No periodo que decorreu de meados de 2010 até ao presente, no plano institucional, com a criacdo
da Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social (CASES) e do Conselho Nacional para a
Economia Social (CNES), assistiu-se a um assinalavel progresso do setor, com particular incidéncia

na reforma, ainda em curso, da legislacao ordinaria de enquadramento da sua atividade.

Neste periodo tem sido assegurada a continuidade e previsibilidade, apesar das dificuldades da
situacdo de crise econdmica, financeira e social, de politicas visando o desenvolvimento do setor,
favorecendo a confluéncia dos interesses, e vontade, do poder publico (através do Governo) com a
dos parceiros privados, representativos das organizagoes da ES.

Trata-se de um modelo que contém potencial inovador pela sua natureza de parceria publico/social
favorecendo a interacdo e intercooperacao entre as varias “familias” da ES, contribuindo, em
simultaneo, para a formulacdo e execucdo de politicas publicas, progressivamente mais adequadas
as necessidades das populagGes e comunidades.

A proposta de Plano de Atividades e Orcamento da CASES para 2016 da sequéncia, nas suas
grandes linhas, aos documentos homologos aprovados nos anos anteriores, tendo sido apresentada,
uma primeira versao, no prazo previsto nos Estatutos da CASES, aos seus 6rgaos competentes, nao
tendo sido apreciada por razoes excecionais alheias a direcdo e restantes érgaos da CASES, o que
se concretiza apos terem sido criadas as condicdes politico administrativas que permitem uma

apresentacao, e apreciacao, devidamente fundamentadas.

A CASES é uma organizacao que assume a forma juridica de “cooperativa de interesse publico”,
prevista no Cédigo Cooperativo e instituida pelo Decreto-Lei n.° 31/84, de 21 de janeiro, sendo seu
objeto, plasmado nos Estatutos, “promover o fortalecimento do sector da Economia Social,
aprofundando a cooperacgao entre o Estado e as organizagdes que o integram”.
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Por forca do atual n.° 5 do artigo 2.° da Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela
Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, e republicada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, a
qualificagdo da CASES como entidade publica reclassificada teve por efeito a sujeicdo as
disposicOes orcamentais aplicaveis ao setor publico administrativo.

O objeto da CASES, plasmado nos seus Estatutos, que se mantém plenamente atual, s podera ser
prosseguido persistindo nos esforcos de confluéncia de ideias, projetos e sinergias entre todos os
membros que integram a CASES, enquanto entidade fundada numa parceria entre o Estado e as
organizagOes privadas da ES.

Os resultados da progressiva aplicacdo da Lei de Bases da Economia Social (LBES) sao da maior
importancia para o futuro da ES, constituindo uma oportunidade para o reforco do papel da ES no
desenvolvimento da economia e da coesao social a nivel nacional, regional e local, modernizacao
das organizacdes da ES a todos os niveis do seu funcionamento, melhorando o seu desempenho,
permitindo um mais forte reconhecimento publico, institucional, legal e politico do setor.

A concretizagao das atribuicdes e missao da CASES exige, por outro lado, a consolidacao da sua
organica assente no reforco da consciéncia comum, a todos/as os/as dirigentes das entidades da
ES da magnitude, e complexidade, do desafio de criar uma entidade inovadora, capaz de
corresponder as legitimas expectativas das entidades da ES, na sua diversidade, envolvendo
milhdes de cidaddos/as, produtores/as, cooperadores/as, associados/as ou utentes de servicos
vendo reconhecido, pelos poderes publicos e pela sociedade, o seu papel no desenvolvimento

socioecondmico do pais.
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No ambito do Acordo de Parceria, Portugal 2020, foram atribuidas a CASES novas
responsabilidades, em particular, através da Portaria n® 97-A/2015, de 30 de marco, competindo-
Ilhe assegurar a gestao do programa COOPJOVEM (programa de empreendedorismo cooperativo
para jovens) e a Bolsa de Voluntariado, assim como o programa de formacao que lhe estd

associado.

Tal circunstancia acarretara a necessidade do reforco das estruturas da CASES, e consequente
ajustamento interno, mantendo o presente organograma, sendo previsivel que no final de 2016, tal
objetivo seja alcancado, com novas contratagdes e/ou participacdo em programas de estagio, para
assegurar o reforco da capacidade técnica e operacional da organizagao.

Esta estrutura de recursos humanos tendera a assegurar a paridade no que respeita ao género,
promovendo este direito fundamental consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa,
através de medidas que favoregam a conciliacdo das responsabilidades profissionais com a vida
familiar e a promocao de uma cultura de coresponsabilidade entre ambos os sexos,
designadamente através da elaboracao e implementacdo do Plano para a Igualdade.

Podera ainda ocorrer no decurso de 2016 uma mudancga de instalacdes por decisdo do IEFP, por
razOes de economicidade. No entanto, tal mudanca ndo acarretara perturbagGes para o servico.
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A Constituicdo da Republica Portuguesa prevé no seu artigo 82.0 um “sector cooperativo e
social” de propriedade dos meios de producao que engloba os meios de producdo geridos por
cooperativas, os comunitarios, geridos por comunidades locais, os explorados coletivamente por
trabalhadores/as e os geridos no dominio da solidariedade social por pessoas coletivas sem

carater lucrativo, designadamente entidades mutualistas.

A LBES, por sua vez, reconhece, nos planos institucional e juridico o setor da ES, o que passa
fundamentalmente pela delimitacao do ambito subjetivo dos seus atores e dos principios em que
0s mesmos assentam, pela identificagdo das formas de organizacao e representacao da ES, pela
definicdo das linhas gerais das politicas de fomento da ES e pela identificagdo das vias de
relacionamento das entidades da ES com os poderes publicos.

A UE tem vindo, por outro lado, a reconhecer a ES um importante papel socioeconémico, tendo
sido lancadas varias iniciativas visando o seu reforco, entre as quais, a criacdo de estatutos
supranacionais, atualmente em fases diferentes de desenvolvimento, para as cooperativas,
mutualidades e associagdes assim como abertura, e aprofundamento, do debate acerca do

conceito de “empresa social”.

O reconhecimento da ES tem sido, nos ultimos anos, consagrado por um vasto conjunto de
documentos oficiais elaborados pelas varias instancias da UE sublinhando a importéancia e o
papel da ES, ao aliar rentabilidade e solidariedade, desempenhando um papel essencial na
economia europeia, criando empregos de elevada qualidade, reforcando a coesao social,
econdmica e regional, gerando capital social, promovendo a cidadania ativa, a solidariedade e
um tipo de economia com valores democraticos que pde as pessoas em primeiro lugar, para

além de apoiar o desenvolvimento sustentavel e a inovacao social, ambiental e tecnoldgica.
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Nos ultimos anos tem vindo, pois, a desenvolver-se um processo conducente ao reconhecimento
do conceito de Economia Social, nos planos juridico, estatistico e como parceiro social,
assumindo-se, de forma cada vez mais extensa e profunda, como fator-chave para a coesao

social.

Nao sendo um setor teoricamente fechado, atenta a pratica, e a nao uniformizacao dos modelos
juridicos que enquadram a atividade desenvolvida pelas potenciais componentes da ES, esta

apresenta-se hoje com estatisticas iniludiveis quanto ao seu peso social e econédmico.

Os dados divulgados pela Comissdao Europeia apontam para que as associagdes sejam
responsaveis por 4% do PIB europeu; para que existam cerca de 250.000 cooperativas que dao
trabalho a 5,4 milhdes de pessoas, agrupando 163 milhdes de cooperadores/as; as
mutualidades, no dominio da salude e da seguranca social, prestem assisténcia a mais de 120
milhdes de pessoas; as mutuas seguradoras tenham uma quota de mercado de 23,7%; para
que os numeros do emprego no setor da ES, ultrapassem os 11 milhdes e 100 mil pessoas, o
que equivalia a 6,7% da populacao ativa da UE.

Através da CSES, foi possivel definir o universo da ES em Portugal, conferindo a esta informacao
a natureza de informagdo estatistica certificada pela autoridade estatistica nacional (INE), com
base em dados de 2010, tendo sido celebrado, recentemente, um novo protocolo entre a CASES
e o INE tendo em vista, no decurso de 2016, elaborar uma CSES com base em dados de 2013.

Em conclusdo, ndo é possivel deixar de encarar este setor como parceiro de pleno direito na
economia e na sociedade, reconhecendo-lhe um papel ativo na superacdo da crise econdmica,
financeira e social, valorizando-o no ambito das politicas publicas, importancia que o Governo,

alias, lhe tem concedido no plano pratico e programatico.
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A missao da CASES desenvolve-se em torno de uma estratégia, aberta aos contributos, tedricos
e praticos, de todos os seus cooperadores, assente em quatro eixos de atuagdo que tém vindo a
ser explicitados nos anteriores Planos de Atividades e que o presente Plano de Atividades para o
ano de 2016, a semelhanca dos anos anteriores, incorpora:

e Eixo institucional e legal;
» Eixo do reforgo da alianca entre o Estado e as organizagdes da ES;
» Eixo assente nos programas, medidas e a¢des de promogao e modernizacao do setor;

* Eixo da promocao e apoio ao empreendedorismo social.

O objetivo central que a CASES prossegue é o de contribuir para o fortalecimento da ES e das
suas entidades.

Assim, o presente Plano de Atividades assume, no contexto do Programa Operacional Inclusao
Social e Emprego (PO ISE), a gestdao dos programas COOPJOVEM, Bolsa de Voluntariado e
Formacao para um Voluntariado de Continuidade. Enquadra, ainda, o desenvolvimento e
consolidacdo do processo de credenciacao on/ine, o Programa Nacional de Microcrédito (PNM), o
Programa Social Investe, o Programa de formacdo para dirigentes e técnicos/as das
organizagdes da ES, iniciativas de inovacao e empreendedorismo social, de impacto social e a

promocao da intercooperagao e informacao em rede, através de varias plataformas eletronicas.

10
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Sem prejuizo do prosseguimento da execucao dos programas anteriormente enunciados, e cujas
grandes linhas se desenvolvem no corpo do presente documento, tomam particular acuidade, e

prioridade, no ano de 2016, as seguintes atividades:

1 — Lei de Bases da Economia Social (LBES)

A LBES, Lei n.° 30/2013 de 8 de maio, no seu n° 1, do art.° 6°, prevé que compete ao Governo
elaborar, publicar e manter atualizada, em sitio proprio, a base de dados permanente das
entidades da ES. O “Grupo de Trabalho”, criado no ambito do CNES, entregou ao Governo um
relatorio que lanca as bases para a criagao deste instrumento.

No caso da operacionalizacdo técnica da base de dados ser incumbida a CASES, estima-se que,

no decurso de 2016, sejam concluidos os trabalhos de criagdo e de desenvolvimento deste

instrumento.

2 - Desenvolvimento das atividades do CNES

O CNES é o 6rgao consultivo, de avaliacao e de acompanhamento ao nivel das estratégias e das
propostas politicas nas questdes ligadas a dinamizacao e ao crescimento da ES. A CASES
prosseguira o cumprimento das atribuicoes que lhe estdo cometidas pela legislagdo que criou o
CNES.

3 — Participacao na dinamizacao da atividade da OCPLP
A Organizacdo Cooperativista dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (OCPLP) é uma
Associacdo Internacional para o Desenvolvimento (AID) que integra cooperativas dos paises de
lingua oficial portuguesa.
Em 2016 sera dada continuidade ao desenvolvimento das atividades enquadradas nos seguintes
eixos de intervencao prioritaria:

v' Qualificacao profissional e formacao;

v' Comunicacao em rede com recurso ao Portal em funcionamento e, em geral, as TIC;

11
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v' Promocao de oportunidades de negdcios;

v' Desenvolvimento de requisitos legais e institucionais de promogao e implementacdo do modelo

cooperativo.

4 — Prémio Cooperagao e Solidariedade Antdnio Sérgio

O Prémio Cooperacao e Solidariedade Antonio Sérgio, criado em 2012, destina-se a homenagear
as pessoas singulares e coletivas que, em cada ano, mais se tenham distinguido no setor da ES.

Em 2016, além da cerimdnia de entrega do prémio referente a 42 edigdo, de 2015, sera lancada
a edicao de 2016.

5 — Programa ES Jovem

Este programa, iniciado em 2014, procura dar a conhecer o setor aos jovens, divulgando a sua
relevancia, dinamismo e impacto como setor de oportunidades para a criagdo de emprego. Ao
mesmo tempo, destina-se a promover a ES e sensibilizar para os seus valores, promover o
empreendedorismo social e a inovagao social, contribuindo para a criacao de novas respostas,

incentivando o conhecimento e a disseminacdo de boas praticas.

No ano de 2016 prevé-se um conjunto de agdes, nomeadamente prestacdo de apoio técnico
para o desenvolvimento de projetos de empreendedorismo social, workshops tematicos, acoes
de sensibilizacao e duas edicdes da Academia ES.

6 — Projeto GeracaoCoop

Este programa, iniciado no ano de 2012, no ambito das comemoracdes do AIC-2012, procura
sensibilizar os/as jovens para a cooperacao e para o cooperativismo.

Para 2016 prevé-se o desenvolvimento de acdes de divulgacdo e sensibilizacgdo sobre o
cooperativismo e a distribuicdo limitada de uma agenda infantil, através da execucdo de um
projeto piloto para testar a sua implementacao e proceder a eventuais ajustes ao documento.

12
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7 — Projeto Mut+

Prevé-se a criagdo de um projeto com o objetivo de desenvolver agbes de divulgacdo e
sensibilizacdo para o empreendedorismo mutualista como forma de desenvolvimento de
estruturas e estratégias solidarias favorecendo a criagdo de emprego e a dinamizacdo do

desenvolvimento local preconizado pela comunidade.

8 — Projetos transversais na area da inovagao social

No ano de 2016, sera dada continuidade a programas, iniciativas e parcerias na area da
inovagdo social j@ em curso: 32 edigdo do Programa Impacto Social, Grupo de Trabalho de
Investimento Social e Plataforma de Financiamento — GEO Fundos.

Em coeréncia com as grandes linhas do “Portugal 2020” e, especificamente, com a iniciativa
Portugal Inovagdo Social, destaca-se a participacao da CASES na comissao de aconselhamento,

de natureza consultiva.

9 — Programa de Apoio Institucional as Organizagoes

O Programa de Apoio Institucional as OrganizacOes integra-se numa politica especifica de
fomento da ES, através da apresentacao de propostas concretas, devidamente justificadas. E
condicao para a atribuicdo de qualquer apoio institucional, que 0 mesmo, pela sua especificidade
devidamente comprovada, ndo seja abrangido no ambito de qualquer outro programa de apoio

financeiro.

10 - Portugal Social on the Road

4

A iniciativa Portugal Social on the Road consiste na realizacdo anual de uma “semana tematica
destinada a dar a conhecer a 50 jovens do 9.2 ano do ensino secundario, o setor da Economia
Social, através de uma viagem pelas suas organizacoes, reforcando assim o conhecimento sobre
o papel do setor enquanto gerador de oportunidades e com papel de intervencao econdmico,
social e cultural relevante, preponderante no contributo para o desenvolvimento do Pais.

13
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Secretaria-Geral

Coordenar e apoiar as atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio, Comunicagao e
Imagem (GACI), pelo Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos (GFORH)
e pelo Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao (GITI);

Apoiar o funcionamento dos 6rgaos sociais da CASES;
Colaborar na execugao de projetos sob gestao da Direcao;

Promover a Igualdade de Género e Cidadania.

A Secretaria-Geral (SG) tem como missao assegurar o apoio técnico a Direcdo da CASES,
permitindo uma mais eficaz e eficiente articulagdo com os restantes 6rgaos sociais e
estruturas intermédias, através da coordenacdo das atividades de gestdo de recursos
humanos, financeiros e patrimoniais, das tecnologias de informacao e da comunicacao
institucional.

Coordenacao e apoio aos Gabinetes
» Promogdo e acompanhamento das politicas de organizagdo e de gestdo dos recursos
humanos, apoiando a tomada de decisdo e a implementacdo de medidas,
nomeadamente:
v Orientacdo e apoio as atividades desenvolvidas pelos Gabinetes que integram a SG, em
articulagao com a Direcdo;
v Colaboracdao com os restantes departamentos, através da participacdo nos processos
de estudo e diagnostico;
v/ Apresentacdo de propostas que visam a adocdo de procedimentos internos mais
eficientes e a otimizacao da utilizacdo dos recursos humanos e financeiros disponiveis;
v Estudo e programacdo da aplicacdo de medidas tendentes a promover a inovacdo e a
modernizagao organizacional.

15
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Secretaria-Geral

> cAses

= Planeamento e organizacao da atividade formativa interna:

v
v

Realizacdo do diagndstico de necessidades de formacao interna;

Promocao da participacdo da CASES nas aclOes de formacdo integradas no
programa formativo promovido pela Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social (SG-MTSSS);

Realizacdo de agdes de formagdo interna sobre tematicas do interesse

organizacional, de acordo com as necessidades formativas internas.

» Desenvolvimento de medidas tendentes a promover a responsabilidade social:

v

Implementagdo e monitorizacao das acles previstas no “Plano de Acdo de
Responsabilidade Social - 2016” do Projeto BEM — “Bem Esta a Mao”;

Coordenacao do Grupo de Trabalho responsavel pela implementacdo e dinamizacdo
de atividades no ambito da responsabilidade social;

Promocao da participacao dos/as colaboradores/as na definicdo de acbes a
desenvolver no ambito da responsabilidade social, através da apresentacdo de
propostas e contributos;

Elaboracdo do “Plano de Acdo de Responsabilidade Social” para o ano de 2017, no
ambito do Projeto BEM;

Participagao nas atividades desenvolvidas pela “Rede para o Desenvolvimento da
Responsabilidade Social” do MTSSS, designadamente no ambito do Grupo de
Trabalho de Direitos Humanos;

Participagao nas atividades desenvolvidas pela “Rede de Responsabilidade Social
das Organizagdes” - RSO PT, designadamente no ambito do Grupo de Trabalho
Empreendedorismo Responsavel;

Participagao nas atividades desenvolvidas pela “Comissao Social da Freguesia de
Avenidas Novas”;

Acompanhamento do processo de avaliagdo do grau de satisfacao dos/as utentes
dos servicos da CASES, através da andlise do questionario de satisfacdo e
elaboracdo dos relatdrios intermédios e final;

Realizagdo do diagndstico organizacional, com vista a apresentacdo de medidas de

aperfeicoamento organizacional e implementagao de acdes de melhoria.

Cooperativa Amtdnia Sérgio para 2 Economia Social
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» Coordenacao do Welcome Desk, servigo de atendimento aos/as utentes da CASES;
» Promogdo da participacdo da CASES em programas de estagios.

Apoio aos Orgdos Sociais
= Assisténcia técnica aos drgaos sociais, através da elaboracao e acompanhamento dos
necessarios instrumentos de planeamento e de gestdo:
v" Acompanhamento da execucao do “Plano de Atividades e Orcamento para 2016”;

v Colaboracao na elaboracao da proposta de “Relatdrio de Gestao e Contas de 2015”
e da proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2017".

= Acompanhamento dos processos e procedimentos aprovados pelos drgaos sociais;
» Compilagao de elementos informativos de interesse para os érgaos sociais;

= Acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo CNES;

= Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela OCPLP.

Apoio a Execucao de Projetos
= Apoio ao desenvolvimento dos projetos sob a gestao da Direcao, designadamente:
v" Desenvolvimento do Programa ES Jovem, com o objetivo de divulgar o
setor da Economia Social juntos dos/as jovens e do publico em geral;
v Desenvolvimento do Projeto GeracaoCoop, com o objetivo de divulgar o
modelo cooperativo junto dos/as jovens e do publico em geral.
= Gestao das inscrigOes e das participacdes nas formagdes pds-graduadas apoiadas pela
CASES.
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Cooperativa Amtdnia Sérgio para 2 Economia Social

Secretaria-Geral

Promocao da Igualdade de Género e Cidadania

= Desenvolvimento das acgdes inerentes ao Plano para a Igualdade, no ambito do Plano
de Acdo de Responsabilidade Social;

= Participacdo na Comissao de Avaliacdo do Prémio Jgualdade é Qualidade, sendo esta
uma iniciativa conjunta da CIG e CITE (11.2 Edicao).
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Secretaria-Geral

Gabinete de Apoio, Comunicacao e Imagem

Gabinete de Apoio:

Executar as tarefas de secretariado da Diregao;

Assegurar e apoiar a organizagdo de reunides, conferéncias e outras iniciativas
promovidas pela Direcao;

Executar as tarefas de gestao da frota;

Executar as tarefas de apoio ao funcionamento do CNES.
Gabinete de Comunicagcao e Imagem:

Operacionalizar a comunicacao externa e interna;

Gerir a pagina web da CASES e respetivas redes sociais;

Divulgar estudos e publicagoes;

Desenvolver trabalhos de multimédia e design grafico.

Ao Gabinete de Apoio, Comunicacao e Imagem (GACI) compete organizar os servigos de apoio
ao0s 0rgaos sociais, apoiar a gestdo dos recursos humanos, gerir € promover a comunicagao e
a imagem institucionais.

Atividades de Apoio:
= Realizacao das tarefas de secretariado da Direcao:
v' Recegao, registo e encaminhamento do expediente para despacho;
v Elaboracdo de documentos de apoio as atividades da Direcdo.
» Organizagao e apoio aos eventos institucionais, promovidos pela Diregao;
= Gestao da frota;
= Desenvolvimento de atividades de apoio ao CNES, designadamente ao seu Secretario
Executivo.
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Gabinete de Apoio, Comunicagcao e Imagem

Atividades de Comunicagao e Imagem:

Comunicagao externa

» Fortalecimento da Identidade da Instituicdo através da promocdo da Visao / Missdo /
Estratégia / Imagem Corporativa da CASES;

» Desenvolvimento e promocdo / divulgacao de iniciativas, newsletters, noticias,
programas, anuncios, atividades, eventos, publicacdes, mailings, destinados a consolidar

e promover publicamente a CASES.

Comunicacgao interna
= Desenvolvimento do Plano de Comunicacao Interna da CASES;
= Elaboracao da Plataforma de Comunicacgao Interna (CASES Intra) e outras iniciativas.

Paginas web e redes sociais
= Posicionamento da CASES no meio digital - Estruturagao / Atualizacdo e dinamizagao do
sitio da CASES, do Portal Zoom e participacao nas redes sociais:

v Insercao de noticias, eventos e outras iniciativas desenvolvidas pela CASES e por
entidades da Economia Social;

v’ Divulgacdo de informagdes com interesse para o setor;

v' Desenvolvimento de conteldos para paginas de facebook;

v Acompanhamento permanente e monotorizacdo das paginas das Redes Sociais;

v’ Ativagao / ligagdo da Pagina Web CASES com as Redes Sociais;

v' Reformulacdo Grafica / Estrutural do Portal Zoom

v’ Divulgacdo do Portal Zoom como uma plataforma eletrdnica privilegiada para a
promocao da partilha, do trabalho em rede e como ferramenta para potenciar a visibilidade
e comunicacao do setor;
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Gabinete de Apoio, Comunicacao e Imagem

Insergoes publicitarias na imprensa
» Publicidade institucional, das atividades e programas promovidos e desenvolvidos
pela CASES, nas publicacdes do setor e na imprensa em geral.

Estudos e Publicacoes
= Divulgagao de estudos de interesse para o setor;

= Divulgacao e promogcao das publicagdes CASES (Offlinee Online).

Multimédia e Design Grafico | Editorial | Institucional
» Criacdo de marca ou re-criacao para programas e projetos;
= Design Online ( websites, layouts, banners, infografias);
= Qutros: newsletters, catalogos, brochuras, folhetos, panfletos, anuncios, flyers
digitais, edicao de fotografia, convites, programas, posts/redes sociais, certificados
de participacdao, postais, apresentagdes powerpoint, publicacdes, logos, Roll-ups,
estacionario.
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Secretaria-Geral

Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos

. Assegurar a gestao dos recursos humanos;
. Assegurar a gestao orcamental, financeira e patrimonial;

. Coordenar a aplicacao do Regulamento Interno;

. Realizar os procedimentos contabilisticos e dar cumprimento as obrigacdes fiscais.

Ao Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos (GFORH) compete promover e
assegurar uma correta gestao dos recursos financeiros, humanos e patrimoniais da CASES.

Com base neste pressuposto, 0 GFORH desenvolvera as seguintes atividades:

Gestao dos Recursos Humanos
» Organizacgao e instrucao dos processos relativos aos recursos humanos;

» Promogdo de uma politica de formacao e de avaliacdo de desempenho e a melhoria das
condicdes de trabalho dos/as funcionarios/as e da organizacao;

= Elaboracao de reportes periddicos referentes aos recursos humanos da CASES (SIOE, Relatério
Unico);

» Promogdo e acompanhamento da implementacdo das medidas de Saude, Higiene e Seguranca
no Trabalho.

Gestao Orcamental, Financeira e Patrimonial
= Elaboracgao, gestao e controle orcamental;

= Elaboracao de reportes de carater periddico e obrigatério junto da Direcao Geral do
Orcamental;

» Realizacdo das atividades inerentes a gestao financeira, através do cumprimento das

obrigacOes legais e regulamentares;

= Reporte periddico a Direcao de mapas de gestao e controlo financeiro;

22



)
; &2 cpses
VI — Acgoes por Departamento R

Secretaria-Geral

Gabinete Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos

= Realizacao dos procedimentos contabilisticos e cumprimento das obrigacdes fiscais;

» Execucao dos procedimentos de contratagao publica (em articulagdo com o Gabinete
Juridico, Auditoria e Qualidade) destinados a aquisicdo de bens e servicos;

» Gestdo do patrimdnio — inventario de bens e aprovisionamento, através do cumprimento
das obrigacdes legais e regulamentares;

= Elaboracao dos documentos necessarios para apresentacao aos 6rgdos sociais, em
cumprimento das disposicOes legais;

= Execugdo das tarefas inerentes ao economato.

Regulamento Interno
* Promocgao do cumprimento do disposto no Regulamento Interno;

» Preparacdao e apresentacao de propostas de atualizacdao do Regulamento Interno,
quando tal se afigurar necessario e pertinente.

Procedimentos Contabilisticos e Fiscais

= Desenvolvimento das fungdes inerentes ao movimento das receitas e despesas e os

respetivos registos contabilisticos obrigatdrios;
= Realizagdao dos processamentos administrativos;

= Cumprimento das obrigagOes fiscais nos prazos estipulados na lei.

Projetos Institucionais

= Acompanhamento de projetos sobre o Plano Nacional de Supervisores Financeiros
(Banco de Portugal);

= Participar em projetos de literacia financeira em articulacdo com o Banco de Portugal.
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Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

. Gerir os sistemas de informacao;

. Gerir os equipamentos informaticos.

Ao Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacgdo (GITI) compete gerir o sistema
informatico e apoiar os/as utilizadores/as no uso corrente das tecnologias de comunicacado e
informacao.

Sistemas de Informacao
» Organizacao e atualizagao dos sistemas de informagao e respetivas bases de dados;

» Organizacdo da informacdo da internet e intranet, garantindo o respetivo

desenvolvimento, manutencao e atualizagdao permanentes;
» Execucdo das tarefas inerentes a funcao de administracao de sistemas;

» Garantia da funcionalidade, eficacia e seguranca das aplicacdes informaticas e das
infraestruturas das redes de comunicagao de dados.

= Apoio técnico aos/as utilizadores/as da CASES e as entidades associadas.

Equipamentos informaticos
» Promogdo da aquisicdo, manutencao e conservacao dos equipamentos informaticos;

» Manutencao de um cadastro atualizado dos equipamentos informaticos.

A missdo deste Gabinete é cumprida com o apoio de servicos externos de consultoria,

administracdo de sistema, he/pdesk e assisténcia técnica a infraestruturas tecnoldgicas.
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Departamento Juridico, Auditoria e Qualidade
. Assegurar os servicos de consulta juridica externa;

. Assegurar os servicos de consulta juridica interna;
. Realizar estudos e trabalhos juridicos;
. Prestar apoio juridico as entidades associadas;

. Desenvolvimento e implementacao do sistema de auditoria interna e de gestado da
qualidade.

Ao Departamento Juridico, Auditoria e Qualidade (DJAQ) compete prestar apoio juridico e
desenvolver o sistema de controlo interno e de qualidade:

Consulta juridica externa

= Atendimento juridico em matéria de Economia Social, articulado com o Welcome Desk;

» Emissdo de pareceres, informagdes e oficios sobre solicitacdes externas.

Consulta juridica interna

» Apoio direto e emissao de pareceres, informagdes e despachos incidentes sobre o
funcionamento da CASES, designadamente sobre matérias relativas a legislacao,
formuldrios, minutas, 6rgaos sociais, recursos humanos, planeamento de riscos

corruptivos e programas financeiros, bem como colaboragao solicitada por outros
Servigos internos;

= Acompanhamento dos contratos publicos e do desenvolvimento dos procedimentos de
contratagao publica.

Estudos e trabalhos juridicos

= Elaboracdo de textos legislativos, despachos, deliberagdes, regulamentos e outros
normativos.
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Departamento Juridico, Auditoria e Qualidade

Apoio juridico as entidades associadas

= Elaboracao de sinteses legislativas e jurisprudenciais periddicas sobre o setor e sua
disponibilizacao em forma de newsletters.

Auditoria Interna

= Compete a auditoria interna a emissao de pareceres e propostas sobre matérias da sua
competéncia, em particular, as resultantes do acompanhamento do Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Gestao da Qualidade

= Acompanhamento do processo de avaliacao do grau de satisfacdo dos/as utentes dos
servigos da CASES (em articulacao com a Secretaria-Geral).
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

. Cooperar com outros servicos, organismos e entidades, nacionais e internacionais, tendo
em vista a realizacdo de acOes conjuntas;

. Prestar apoio ao CNES;
. Apoiar tecnicamente o Juri do Prémio “Cooperacao e Solidariedade — Antdnio Sérgio”;

. Promover e divulgar estudos e atividades de reflexao;

. Coordenar a Casa Antdnio Sérgio.

O Departamento de Relagdes Institucionais, Estudos e Prospetiva (DRIEP) tem por missao
garantir o apoio técnico as atividades de cooperacao institucional, realizar estudos e
analises prospetivas e coordenar a Casa Antonio Sérgio.

Cooperacao Institucional

» Promogdo de contactos com entidades internacionais, em particular da UE, em matéria
de desenvolvimento do setor;

= Participagdo da CASES, como membro, da Social Economy Europe com o objetivo de
acompanhar, a nivel internacional, atividades de discussdo, divulgacao, implantacao e
relacionamento no dominio da Economia Social;

= Participagdo da CASES, como membro, da Alianca Cooperativa Internacional (ACI) e
acompanhamento da revisdo dos principios cooperativos e do debate do desenvolvimento
cooperativo internacional;

= Participacdo da CASES nas reunides da ESMED, Rede Euro Mediterranea de Economia
Social;

= Estabelecimento de contactos com paises luséfonos em matérias de desenvolvimento da
Economia Social;

= Acompanhamento do plano de atividades anual da OCPLP e do acordo bilateral assinado
pela CASES com a Direcao Nacional das Cooperativas de Timor-Leste;
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

= Participacdo em Congressos, Conferéncias e Seminarios Internacionais;
= Incentivo a criacdo de redes regionais de Economia Social a desenvolver com os
parceiros;

= Preparacgao de protocolos e acordos de cooperacao.

CNES

= Preparacdo das reunides do plenario e grupos de trabalho e remeter aos membros a
documentacdo de suporte as questdes a debater;

» Rececdo e resposta as questdes formuladas pelos membros;
» Redagdo das atas do plenario e dos grupos de trabalho;
» Gestdo e manutencao da pagina web de divulgacao das atividades do CNES;

= Divulgagao, junto da comunicagao social, das decisdes tomadas pelo CNES.

Prémio “Cooperacao e Solidariedade — Antdnio Sérgio”
» Conclusdo dos trabalhos da 4.2 edicdo e organizacdo da 5.2 edicdo do Prémio
Cooperacao e Solidariedade — Antdnio Sérgio, destinado a:
v Valorizar e dar visibilidade as boas praticas das entidades da Economia Social;

v" Distinguir estudos e investigagOes relevantes incidindo sobre o setor, as ofertas de
cursos pds-graduados pelas escolas de ensino superior;

v Incentivar as escolas de ensino basico, secundario e profissional a interessarem-se
pelo setor;

v/ Homenagear a pessoa singular que mais se tenha distinguido na area da Economia
Social.

28



> cAses

VI — Acoes por Departamento

Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

Estudos e atividades de reflexao e divulgacao
= Apoio a promogao de Congressos, Conferéncias e Seminarios em conjunto com as

entidades parceiras no sentido da divulgacao da Economia Social e dos seus atores;
» Promogado do reconhecimento legal e juridico do setor;

= Apoio ao funcionamento de redes de investigadores em Economia Social, em particular,
no ambito dos Institutos Politécnicos e Universidades (promover a interacao entre as
entidades da Economia Social e a Academia — investigagao/acao), com o objetivo de

promover o conhecimento e a divulgacao de novos contributos para o setor;

= Preparacao das bases de uma proposta para a criagdo de uma Revista de Economia
Social.

Cooperativa Amtdnia Sérgio para 2 Economia Social
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

Casa Antonio Sérgio

A Casa Antdnio Sérgio (CAS) tem por missao organizar e manter atualizada a biblioteca
sobre temas da ES e realizar atividades de dinamizagao cultural.

Revitalizagao da CAS

= Revitalizagdo da atividade ao servico da comunidade e das entidades da Economia
Social, de estudiosos e do publico em geral, através da criacdo de dispositivos que
permitam a disponibilizacao do espdlio documental de Anténio Sérgio, na parte de que é
depositaria, além da promocdo de eventos e atividades de animagdo sociocultural e
outras que forem consideradas necessarias no ambito mais geral da CASES.

Obra de Antodnio Sérgio
= A Biblioteca Digital Antdnio Sérgio passa a designar-se “Centro de Documentacdo e
Informacao Antdnio Sérgio” (CDI Antdnio Sérgio);

= Transferéncia da Biblioteca de Antdnio Sérgio para sala dotada de melhores condicdes

de conservacao, acondicionamento e consulta.

Tratamento Técnico do Acervo da CAS
= Biblioteca de Antonio Sérgio:

v'Catalogacdo do material livro na base de dados Nyron-mddulo biblioteca;

v'Digitalizagdo das capas das obras e, quando pertinente, de partes da obra ou da obra
completa, a anexar ao registo informatico;

v'Limpeza, acondicionamento e pequenos restauros (quando necessario) das obras que
constituem a biblioteca de Antonio Sérgio.
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

Casa Antonio Sérgio

= Arquivo Antdnio Sérgio:

v

v

v

Descricao arquivistica da documentacdo em base de dados Nyron-mddulo de arquivo;
Digitalizagdo da documentagdo considerada mais importante;

Limpeza, acondicionamento e pequenos restauros (quando necessario) da

documentagao que constitui o arquivo de Antonio Sérgio.

= Biblioteca de outros espolios:

v

v

Catalogagao do material livro na base de dados Nyron-médulo biblioteca;

Digitalizacao das capas das obras e, quando pertinente, de partes da obra ou da obra

completa, a anexar ao registo informatico;

Limpeza, acondicionamento e pequenos restauros (quando necessario) das obras que

a constitui.

= Arquivo de outros espdlios:

v

v

v

Descricao arquivistica da documentacdo em base de dados Nyron-mddulo de arquivo;
Digitalizagdo da documentagdo considerada mais importante;

Limpeza, acondicionamento e pequenos restauros (quando necessario) da

documentacdo o constitui;

Gestdo dos registos fotograficos das iniciativas desenvolvidas pela CASES.

= Para uma uniformizacdo da catalogacdo e descricao arquivistica recorrer-se-a ao uso

dos seguintes manuais: Manual de Procedimentos para Biblioteca e Manual

Procedimentos para Arquivo, logo que estes estejam aprovados. Os mesmos

encontram-se ainda em execugdo para posterior analise, corregdo e aprovagao.
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

Casa Antonio Sérgio

Para uma uniformizacao da catalogagdo e descricdo arquivistica recorrer-se-a ao uso

dos seguintes manuais: Manual de Procedimentos para Biblioteca e Manual
Procedimentos para Arquivo, logo que estes estejam aprovados. Os mesmos
encontram-se ainda em execugao para posterior analise, correcdo e aprovagao.

Gestdo do novo sitio do CDI Antdnio Sérgio, onde se encontra agregado o respetivo
catalogo.

Continuacao da gestdo e manutencao do sitio do /acebook da CAS e seu acesso a
partir do sitio geral da CASES.

Plano de Dinamizacao

Dinamizagao de iniciativas — Agenda para a CAS:

v Realizacdo de reunides de formacdo e informacdo;

v Dinamizagdo cultural.
Promocgdo de debates e iniciativas, em parceria com as entidades da Economia Social
(especialistas e académicos estudiosos do setor), designadamente através da
realizacdo de tertulias sobre facetas da obra de Antonio Sérgio, sobre o cooperativismo
e a Economia Social.
Apoio a investigadores das areas da Economia Social e da obra e pensamento de
Antonio Sérgio;
Cooperacao com a Biblioteca Nacional de Portugal na PORBASE — Base Nacional de

Dados Bibliografico;

Cooperativa Amtdnia Sérgio para 2 Economia Social
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Departamento de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospetiva

Casa Antonio Sérgio

= Participagdo no grupo de trabalho Projeto REDTESS - Rede de Cooperagao e

Conhecimento na Area do Trabalho, Emprego e Solidariedade Social;

= Acolhimento e tratamento de espdlios documentais sobre cooperativismo doados a
CASES.

Plano de Dinamizacao

= A OCPLP, associacao de direito portugués criada em 1997, mantera a sua sede na Casa
Antonio Sérgio, desse modo possibilitando aos seus membros o acesso facil as obras
portuguesas sobre cooperativismo e Economia Social.
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Departamento de Credenciacao e Estatistica

Promover o processo de credenciacao das cooperativas;

Promover o desenvolvimento da Conta Satélite da Economia Social e sua respetiva
divulgacao, em parceria com o INE;

Gerir a Base de dados do setor cooperativo;

Conceber e divulgar estatisticas do setor da Economia Social;

Desenvolver o Observatorio da Economia Social Portuguesa.

Ao Departamento de Credenciagdo e Estatistica e (DCE) compete assegurar a
credenciacdo das cooperativas e produzir e divulgar informacao estatistica do setor.

Credenciacao e Medidas de Modernizagao
» Credenciagao das cooperativas, em conformidade com a legislacdo aplicavel, via Portal de
Credenciagao:
v O processo de Credenciacdo on-line concretiza a desmaterializagao total de toda a
documentacdo legalmente exigivel para a emissao de credencial que passou a ser remetida
por via digital, bem como a emissao da credencial através de um modelo digital;
= Optimizagdo da plataforma tecnoldgica implementada pela CASES, como forma de obter
em 2016 novas formas de acesso e tratamento de informacdo diversificada que chegara
a CASES via Portal de Credenciacao on-/ine concretizado em 2015:

v’ Possibilidades de oferta de informagdo inovadora sobre o setor cooperativo, informagao
que sera recebida apenas por via digital com o objetivo de minimizar ao maximo os fluxos

de papel.
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Departamento de Credenciacao e Estatistica

Conta Satélite da Economia Social
= Atualizacdo da Conta Satélite, com dados de 2013, ao abrigo do ponto 2 do Artigo 6° da
Lei de Bases da Economia Social, em parceria com o INE:

v Concretizacdao das acdes previstas no cronograma fisico acordado entre a CASES e o
INE para a realizagdo da Conta Satélite de 2013 entre 1 de junho de 2015 e
dezembro de 2016.

Base de Dados do setor cooperativo

= Criacdo de uma nova Base de Dados do Setor Cooperativo com informacao atualizada
pelas respetivas entidades que fornecem a informacao através do Portal de
Credenciacao on-/ine.

= Divulgagao de informagao econdmica e social sobre o setor cooperativo.

Estatisticas sobre o setor da Economia Social

= Participacdo na criacdo da “Base de Dados Permanente das Entidades da Economia
Social” (BDPEES), por forma a conferir a Economia Social uma visibilidade de setor, a
par dos setores publico e privado;

= Elaborar, e divulgar, no primeiro quadrimestre de 2016 uma publicacdo em formato
digital com informacdo estatistica do setor cooperativo extraida da base de dados
acoplada a “credenciacdo de cooperativas on/ine’ com referéncia a informagao de 2014;

= Edicao, em formato papel, da publicacdo " As 100 maiores empresas cooperativas”;

= Preparacao da publicacdo dos resultados da Conta Satélite da Economia Social, com

dados de 2013, em formato digital, em simultaneo com o INE, e, sob iniciativa da
CASES, em formato papel.

Cooperativa Amtdnia Sérgio para 2 Economia Social
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Departamento de Credenciacao e Estatistica

Observatorio da Economia Social Portuguesa

= O Observatério da Economia Social Portuguesa (OBESP) estd a ser desenvolvido em
parceria com o CIRIEC-Portugal, tendo sido concebido como um centro permanente de

estudo, analise e monitorizagao do setor:
v Pretende-se facilitar o acesso a informacdo atualizada, através da recolha e do

tratamento de dados, aos/as cidadaos/as empreendedores/as, as OES e a sociedade
em geral.
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Departamento de Instrumentos Financeiros

Executar o Protocolo celebrado entre o IEFP e a CASES, no que respeita a
operacionalizacao do Programa Nacional de Microcrédito (PNM);

Desenvolver uma estratégia de comunicagdo do PNM;
Desenvolver acdes de formacao e de sensibilizacdo no ambito do PNM;
Gerir a linha de crédito SOCIAL INVESTE — PADES/PES;

Desenvolver uma estratégia de comunicacao do SOCIAL INVESTE.

Ao Departamento de Instrumentos Financeiros (DIF) compete efetuar a gestdo dos
instrumentos financeiros, designadamente o Programa Nacional de Microcrédito, o Social
Investe e outros instrumentos financeiros adaptados ao setor da Economia Social.

Operacionalizacao do PNM
= Apoio a concretizagdo de projetos — Pressupostos do n.® de projetos a abranger em
2016:
v N.° de projetos validados - 300/ano;
v/ Taxa de aprovacao pela banca - 50%;
v' Relagdo entre a taxa de notificagdo da aprovacao e a celebracdo do contrato Microinvest
- 100%;
v' Prazo médio entre a notificagao da aprovacao e a celebracdo do contrato - 30 dias;
v’ Projetos com intervengdo do Técnico de Apoio Local (ECPAT) — 45%;
v' N.0 de projetos a abranger pelo Apoio Técnico — 135;
v' N.° de projetos com Apoio Técnico e contrato de crédito celebrado — 68.
» Modernizagao de todo Sistema Operacional / funcional do PNM:
v Concretizacdo da Base de Dados / Processo de Candidatura e Emissao Online de
ValidagGes no ambito do Programa Nacional de Microcrédito.
= Renegociagao do reforgo da Linha Microinvest ou de um novo instrumento financeiro,

em funcao da dotacdo e grau de utilizagdo da Linha.
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Departamento de Instrumentos Financeiros

= Celebracao de Protocolos Bilaterais com vista a densificagdo da Rede do quadro de
Técnicos de Apoio Local, potenciando a criacdo de condicOes para todos os projetos
serem concretizados com Apoio Local.

Estratégia de Comunicagdo do PNM

= Os principais mecanismos que facilitam a informagao e comunicacao passam pela Linha
Verde Sou Mais, pelo dossier de negdcio, pelo sitio Sou Mais, bem como atendimentos
presenciais e participacao em reunides de divulgacao do PNM.

= Reforgo da estratégia de comunicagdo do PNM, através da sinalizacdo de casos de
sucesso, contribuindo para uma divulgacao real da imagem do Programa e permitindo
uma clara identificacdo de proximidade e alinhamento com a politica de comunicacdo
PNM:

v Sinalizar em todo o territdrio e entre diversas atividades, 10 exemplos de promotores
de sucesso, que conseguiram alavancar a sua atividade e o préprio posto de trabalho
através do Programa Nacional de Microcrédito;

v' Realizar entrevistas tipo e fotorreportagens dos projetos, cujos contetdos serdo
utilizados como estratégia de comunicacdo do PNM nas diversas plataformas

disponiveis.

Acoes de formacao e de sensibilizacao

» Promocdo de acles de formacdo para os/as técnicos/as de apoio local e de
sensibilizacdo, no sentido de os/as capacitar para uma intervencao proactiva e eficaz na
relacdo com os/as potenciais empreendedores/as;

» Promocao de acles de formacao/sensibilizacao junto de entidades interessadas em
participar no desenvolvimento do PNM.
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Departamento de Instrumentos Financeiros

» Participagdo dos exemplos de projetos de sucesso nas sessOes de

sensibilizacao/disseminacdo do Programa Nacional de Microcrédito por todo o territdrio:

v

O valioso testemunho real que estes empreendedores podem oferecer, na 1.2
pessoa, explicitando todo processo de criacdo e consolidagao do negdcio, bem como
as dificuldades e oportunidades sentidas, pode revelar-se um complemento

importante e pratico para as Sessoes de Microcrédito.

Linha de Crédito SOCIAL INVESTE

= Operacionalizacdo do processo de candidatura — andlise, validacdo e emissdao da

Declaracdo de Elegibilidade a linha de crédito do Programa — Atestar a qualidade de

destinatario, nos termos do artigo 6.° da Portaria n.° 42/2011, de 19 de janeiro;

= Proposta e execucao de alteracGes no processo interno de validacao da qualidade de

destinatario das entidades candidatas, nomeadamente:

v

Solicitacdo da Declaracdo de Inicio de Atividade e da sintese/sinopse do Projeto a

apresentar na entidade bancaria,
Reformulacdo das fichas de controlo do processo e da rececao da documentacdo;

Método de identificacdo interna dos processos Social Investe no que diz respeito aos
nimeros de processo, a gestdo documental e a categorizacdo das candidaturas por

natureza juridica;

Solicitacdo as Cooperativas das Folhas de Remuneracdo e sintese/sinopse do Projeto
a apresentar na entidade bancaria e articulagio com o Departamento de
Credenciacado e Estatistica para confirmacdo da documentacdo enviada e da posse de
Credencial valida;

Recolha e tratamento de mais informacao sobre as entidades e respetivas

candidaturas para apresentacao nos relatdrios de reporte.

Cooperativa Amtdnia Sérgio para 2 Economia Social
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Departamento de Instrumentos Financeiros

= Andlise dos relatérios de execucao da Sociedade Portuguesa de Garantia Mitua, SA
(SPGM) e monitorizacdo do Programa;
= Articulacdo da informagao e do processo com a SPGM;

» Andlise do enquadramento e das faturas relativas ao pagamento das bonificacoes da

taxa de juro (conformidade dos valores das bonificacdes e respetivas faturas,
elaboragdo de registo e controlo interno, encaminhamento do processo para
pagamento).

Estratégia de Comunicacdao do SOCIAL INVESTE
= Dinamizacao do processo de divulgacdao do Programa, através da realizacdo de sessbes
de esclarecimento:
v" Divulgar o Programa dentro do setor da Economia Social;

v Promover sessdes de esclarecimento sobre o Programa e as condigdes da linha de
crédito.
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Departamento de Empreendedorismo e Inovacgao Social

Gerir o Programa COOPJOVEM;

Gerir o Programa de Apoio ao Voluntariado (PAV);

Implementar e desenvolver programas de empreendedorismo e inovagao social;
Promover a partilha de boas praticas em empreendedorismo e inovacao social;

Informagdes e instrumentos de apoio ao empreendedorismo e inovagao social;

Outras atividades.

Ao Departamento de Empreendedorismo e Inovacao Social (DEIS) compete promover o
empreendedorismo e inovacdo social através da concecdo, execucao e desenvolvimento
de atividades, projetos ou iniciativas que privilegiem o aparecimento de novas respostas
sociais ou implementacao de servicos inovadores.

Programa COOPJOVEM

= Extensao/continuidade do programa de apoio ao empreendedorismo cooperativo, nos
termos acordados nas candidaturas ao PO ISE, em termos de bolsas, apoio técnico,
apoio a criacao e instalacdo da cooperativa e outras despesas:
v Abertura de candidaturas;
v" Andlise e validacdo da qualidade de destinatario/a;
v Gestdo dos apoios nao reembolsaveis do programa;
v Elaboracdo de relatdrios de execucdo fisica e financeira para as entidades financiadoras;
v’ Prestacdo de contas as entidades financiadoras;

v’ Elaboragao de relatdrios finais de execugao.
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Programa de Apoio ao Voluntariado (PAV)
a) Bolsa Especializada de Voluntariado (BEV)
= A BEV, visa estimular o desenvolvimento do voluntariado e contribuir para a promogao da
inclusao social e da participacao ativa dos cidadaos através do aumento do numero de
pessoas e entidades envolvidas em atividades de voluntariado, designadamente nos
setores da economia social, publico e privado com fins lucrativos. De acordo com a
proposta de diploma, a CASES tera as seguintes atribuicoes:
v Divulgagao do programa;
v' Fornecimento e a distribuicdo dos formularios previstos na proposta de diploma;
v' Manutengdo e gestdo da plataforma informatica;
v' Prestagdao atempada de todas as informag0es solicitadas;

v’ Prestar as entidades promotoras de acdes de voluntariado o apoio técnico e a

comparticipagdo financeira nas despesas inerentes a respetiva execugao;

v' Proceder ao acompanhamento técnico-pedagdgico das acdes de voluntariado e apreciar o

relatorio final a apresentar pela entidade promotora e a avaliacdo apresentada pelo voluntario;

v' Ceder as entidades promotoras os modelos de certificados de participacao dos voluntarios.

b) Formagao e sensibilizacao para um voluntariado de continuidade
= A formagao e sensibilizagdo para um voluntariado de continuidade visa melhorar a
qualidade do voluntariado por via do reforco da capacitacao das pessoas que desenvolvem
essas atividades. Do contrato de delegacao de competéncias da Autoridade de Gestao do
PO ISE na CASES decorrem as seguintes competéncias:
v" Aplicar os critérios de selecdo aprovados pela Comissao de Acompanhamento do PO ISE;

v Verificar se a operacdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
correspondente PO;

v Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicavel a operacdo em causa;
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v Realizar, em parceria com o PO ISE e com base na constituicdo de equipas mistas,

verificacdes das operacdes in loco;

v Garantir a segregagao de funcdes.

Implementar e desenvolver e um programa de sensibilizacao e informacgao

sobre a avaliacao de impacto social que vise atingir os seguintes objetivos:

= Sensibilizar as entidades da Economia Social para a importancia e relevancia da Avaliacdo
de Impacto para a sustentabilidade, a eficacia e a eficiéncia;

» Promover a articulacao das entidades da Economia Social com outros stakeholders,
auxiliando na construcao da confianca necessaria a posterior adocdo de praticas de
avaliagao de impacto;

= Aumentar o conhecimento sobre 0s custos dos problemas sociais e promover a cultura de
prestacao de servicos orientada para os resultados e para a melhoria continua do
desempenho das entidades da Economia Social;

» Encorajar e promover a adocado, por parte das entidades da Economia Social, de praticas
de andlise e avaliagdo dos resultados e dos impactos das suas intervengoes.

Partilha de boas praticas em empreendedorismo e inovacao social
= Disseminacgdo das potencialidades do setor a comunidade em geral em matéria de
empreendedorismo e de inovagao social;
= Reforco da visibilidade do setor divulgando as boas praticas ja desenvolvidas e validadas
no terreno, com claro potencial de inovacao;
» Organizacao de workshops e sessdes de divulgacao e sensibilizagdo com o seguintes
objetivos:

v' Estimular a inovagao social;

v' Estimular o empreendedorismo coletivo apoiando os empreendedores e as organizagdes
da Economia Social.
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Informacoes e instrumentos de apoio ao empreendedorismo e inovacao

social

= Disponibilizacdo de informacdes e instrumentos de apoio a potenciais empreendedores
que pretendam integrar o sector da Economia Social, quer através da criacao de uma

organizacao ou do desenvolvimento de projetos;

= Disponibilizacdo de recursos ou produtos resultantes das atividades desenvolvidas no

ambito do empreendedorismo e da inovacao social;
= Apoio técnico a projetos de empreendedorismo social;
= Divulgacao de informacao sobre programas de apoio a empreendedores;

» Promogao da articulacdo e do intercambio entre projetos.

Outras atividades

= Participacdo em grupos de trabalho na area do empreendedorismo e inovacdo social,
designadamente no Grupo de Trabalho Portugués Para o Investimento Social e Plataforma
de Financiamento — GEO Fundos;

= Participagdo em outros programas de apoio ao empreendedorismo e inovagao.
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Departamento de Formacgao e Capacitacao

. Desenvolver o programa de formacdo de apoio a gestdao e modernizacao do setor da
Economia Social;

. Gestdo da Bolsa de Formadores para a Economia Social;
. Promover agdes de sensibilizagdo e formagao em Economia Social, empreendedorismo e
inovacao social;

. Promover a realizacdo de formagao superior em Economia Social, empreendedorismo e
inovagao social.

Ao Departamento de Formacao e Capacitacao (DFC) compete desenvolver programas de
formacao e qualificagdo no ambito do setor da Economia Social e promover o reforco da
capacitagao institucional das organizagoes.

Programa de formacgao de apoio a gestdo e modernizacdao do setor da Economia
Social
= Com o Programa de Formacao dirigido ao setor da Economia Social pretende-se:
v" A melhoria dos procedimentos de gestdo e administracao das entidades da Economia
Social;
v' O desenvolvimento e promocao de competéncias de gestdo dos/as dirigentes e
técnicos/as com vista a otimizar os recursos humanos, logisticos e financeiros;
v' A capacitacdo das organizacdes de conhecimentos especificos e de ferramentas de
trabalho que lhes permitam aumentar a qualidade dos servigos prestados.
= Para atingir estes objetivos estdo definidas as seguintes acoes:
v' Implementacdo de um novo plano de formagdo, através da realizacdo do curso de
Gestdo de Organizacdes da Economia Social, com a aplicacdo do referencial de
formacao reestruturado, e consequente validagao pratica dos contelidos programaticos;
v' Implementacdo de um novo plano de formacdo, obedecendo ao principio da
descentralizacdo geografica das intervencoes;
v' Organizacdo de workshops tematicos sobre dareas especificas da gestao de

organizagoes.
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Departamento de Formacgao e Capacitacao

Bolsa de Formadores para a Economia Social

= Este instrumento, criado em 2015, visa dar suporte as atividades de formacao da
CASES, tendo em conta as ldgicas de intervencao de ambito nacional e de otimizacao de
recursos:

v' Manter e atualizar de forma continua uma base de dados de formadores, organizada
pelos critérios de entrada na Bolsa de Formadores para a Economia Social, € com

base em analises individuais das candidaturas rececionadas;

v Disponibilizar a Bolsa de Formadores para a Economia Social a entidades do setor ou
entidades publicas que, através de iniciativa autonoma e recursos proprios,

promovem agOes de formacdo e capacitagao na area da Economia Social.

Promover acoes de formacao em empreendedorismo e inovagao social

» Realizar agdes de formacao, sensibilizagdo e workshops sobre a Economia Social, a
caracterizacao e representatividade do setor e das organizagdes que o integram, os seus
principios e valores de atuacdo e as formas/procedimentos de constituicdo de uma
entidade da Economia Social;

= Realizar agdes de sensibilizacdo e workshops, promovendo a Economia Social como o
espaco privilegiado para a criagdo e operacionalizagdo de iniciativas de
empreendedorismo social, e para a promogao da inovagao social;

= Operacionalizar os pontos anteriores através da articulacao com instituicoes de ensino
(Universidades, Institutos Politécnicos e Escolas), Camaras Municipais, Contratos Locais
de Desenvolvimento Social, entidades da ES, entre outras;

* Promover a realizacao de duas edi¢des da Academia ES, um programa de formacao e
sensibilizacdo para as tematicas da Economia Social, destinado a jovens dos 18 aos 35

anos.
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Departamento de Formacgao e Capacitacao

Promover a realizacdo de formagao superior em Economia Social,

empreendedorismo e inovacgao social

» Promogao de sinergias com instituigdes do ensino superior, no sentido de apoiar a oferta
formativa e o desenvolvimento de estudos académicos relacionados com a tematica da
Economia Social:

v  Apoiar a realizacdo de cursos (licenciaturas, pos-graduacdes, mestrados e
doutoramentos) nas areas da ES, empreendedorismo e inovagdo social;

v Realizar um levantamento nacional de oferta formativa académica nas areas da ES,
empreendedorismo e inovagao social, divulgando a informagao obtida através dos canais de
comunicagao disponiveis;

v Desenvolver o trabalho técnico no ambito da parceria com a FCSH da Universidade Nova
de Lisboa, para a operacionalizagao de atividades do ano letivo 2015/2016 do Centro de
Inovagao da instituigdo.
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Delegacoes Regionais

. Apoiar regionalmente os programas e outras iniciativas sob a gestao da CASES;

. Prestar informac0es no ambito da ES, empreendedorismo e inovacao social.

As delegacdes regionais (DEL-Norte, DEL-Centro, DEL-Alentejo, DEL-Algarve, DEL-Madeira,
DEL-Acores) compete assegurar o apoio técnico-administrativo aos programas e projetos
desenvolvidos pela CASES e outras atividades que devam ser prosseguidas no ambito
regional e local, sob a coordenacao dos servicos centrais.

Apoio a programas e iniciativas

= Acompanhar e apoiar regionalmente os programas sob a gestdo da CASES,

(designadamente no ambito do empreendedorismo e inovagdo social: COOPJOVEM e
outros);

» Assegurar o cumprimento dos procedimentos e critérios especificos inerentes aos
Programas;

= Apoiar a realizacdo de iniciativas e outras atividades da CASES a nivel regional e/ou local.

Servico de atendimento

= Prestar informacdes sobre Economia Social, empreendedorismo e inovagao social.
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VII - Enquadramento

A presente proposta de orgamento de exploracdo da CASES para o exercicio de 2016 tem em
consideracao a qualificacdo da CASES como Entidade Publica Reclassificada (EPR), da qual
resulta a sujeicdo as disposicOes orcamentais aplicaveis ao setor publico administrativo. No
decorrer do ano de 2015, a CASES foi integrada no regime simplificado de prestacao de contas
integradas em Orgamento de Estado.

Nao obstante a CASES, em termos juridico-administrativos, revestir a natureza juridica de
“cooperativa de interesse publico” (artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 282/2009, de 7 de outubro),
sendo uma entidade externalizada do MTSSS (alinea b) do n.° 3 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.°
167-C/2013, de 31 de dezembro), para efeitos orcamentais é reconhecida como EPR, nos termos
e para os efeitos do n.° 5 do artigo 2.9 da Lei de Enquadramento Orcamental (Lei n.© 91/2001,
de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.© 151/2015, de 11 de setembro).

Com efeito, a autoridade estatistica nacional — INE — incluiu a CASES na lista de entidades que,
por referéncia ao ano de 2013, integram o Setor Institucional das Administracdes Publicas para
efeitos do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais — SEC 95.

Sendo a CASES uma cooperativa de interesse publico, compete a sua Assembleia Geral apreciar
e aprovar o Plano de Atividades e Orcamento, assim com o Relatério de Contas anuais. Os
Planos de Atividades e Orcamento, assim como o Relatério de Gestdo e Contas desde 2010,
foram aprovados por unanimidade, certificados e enviados ao Tribunal de Contas.

O Decreto-Lei n.° 282/2009, de 7 de outubro, que autorizou a criacao da CASES, no n.° 2 do
art.% 14.9, prevé que, “a partir do ano de 2010, o membro do governo responsavel pela area do
trabalho e da solidariedade social inscreve no orgamento da seguranga social, ou no orcamento
do IEFP, IP., ou no orcamento de outro organismo sob sua tutela, verbas para assegurar a
comparticipacao financeira do Estado, como contrapartida das atribuicGes sociais e de servico
publico prosseguidas pela Cooperativa Antdnio Sérgio”.
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Até ao presente, o cumprimento desta norma tem sido assegurado por transferéncias efetuadas
por parte do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, IP (IEFP) e, a partir de 2014,
também pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, IP (IGFSS).

A proposta de orcamento de exploracao da CASES, para o exercicio de 2016, inscreve como
receitas as que resultam de transferéncias do IEFP, IP., no enquadramento do Decreto-Lei n.o
282/2009, de 7 de outubro, a que acrescem receitas proprias e juros de aplicacdes financeiras
destinados a execugao de projetos que visam a persecucao da missao da CASES.

No ano de 2015, a verba transferida no orcamento do IEFP, IP, para a CASES, foi de €1,425 mil
euros, incluindo-se neste montante as verbas do Programa Social Investe e do Programa
Nacional de Microcrédito. Acresceu a esta verba o valor de 117 mil euros do IGFSS e o montante
de 60 mil euros de receitas préprias e juros de aplicacdes financeiras, no total de 1,602 mil
euros.

O financiamento do orcamento do ano de 2016 é assegurado por uma verba de 2,592 mil euros,
inscrita no orgamento do IEFP (2,100 mil euros) e no do IGFSS (143 mil euros), sendo o valor
remanescente assegurado por receitas proprias. O financiamento dos programas
COOPJOVEM/FSE, Bolsa de Voluntariado e Formacdao para um Voluntariado de Continuidade
totaliza o valor de 4,351 mil euros.

i3 Social
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VIII - Orcamento 2016 — Fluxos monetarios

Notas Orcamento Orcamento Orc. 16 vs
2016 2015 Orc. 15 (%)
(Valores em Euros)
Receita Prevista:
R05.02 |Juros de Aplicagbes -Outras Instituicdes Bancéarias 4.000 4.530 -12%
R05.03 |Juros de Aplicacbes - IGCP 8.000 11.715 -32%
R06.03 | Transferéncia IEFP 1.404.264 1.425.000 -1%
R06.03 | Contribuic&o Publica Nacional (*b) 695.736 (o]
R06.06 | Transferéncia IGFSS (*a) 143.629 116.722 23%
R06.09 | Financiamento COOPJOV EM/FSE* 3.347.622 3.849.337 -13%
R06.09 | Financiamento BOLSA V OLUNTARIADO/FSE 1.004.024 o
R07.02 |Vendas de Bens e Servigos 19.272 12.500 54%
RO08.02 |Outras receitas corrrentes - subsidios SS 17.735 31.608
R11.11 |Ativos Financeiros - Adm. Publica (*c) 300.000 0
Total de Receita Prevista (A) 1) 6.944.282 5.451.412 27%
B) Despesa Prevista:
a) Despesas com Pessoal: 1))
D01.01 |Remuneragdes certas e permanentes 663.570 557.652 19%
D01.01 |Remuneragdes certas e permanentes IGFSS (*a) 59.319 66.030 -10%
D01.01 |Remuneragdes certas e permanentes COOPJOV EM [0} 43.588 -100%
DO01.02 [Abonos variaveis ou eventuais 9.130 10.395 -12%
DO01.02 |Abonos variaveis ou eventuais IGFSS 836 o 100%
DO01.02 |[Abonos variaveis ou eventuais COOPJOV EM 0] 474 -100%
D01.03 |Encargos s/ Remuneragdes 129.085 113.417 14%
D01.03 |Encargos s/ Remuneragdes COOPJOV EM 0] 8.966 -100%
D01.03 |Encargos s/ Remuneragdes IGFSS (*a) 12.474 15.339 -19%
Subtotal (a) 874.414 815.861 7%
b) Aquisicdo de bens e servigos:
D02.01 |Aquisi¢cdo de bens 13.250 8.750 51%
D02.02 |Aquisi¢cdo de servigos 528.829 462.832 14%
D02.02 |Aquisi¢cdo de servigos IGFSS (*a) 71.000 35.353 101%
D02.02 |Aquisi¢cdo de servicos COOPJOVEM 1.130.394 281.050 302%
DO02.02 |Aquisicédo de servigos BOLSA VOLUNTARIADO/FSE 148.068 0 100%
Subtotal (b) 111) 1.891.541 787.985 140%
c) Encargos Financeiros, Transferéncias de capital e
aquisicdo de bens de capital
D03.06 |Outros Encargos Financeiros 1.200 1.200 0%
D04.07 |Instituicdes sem fins lucrativos V) 345.958 279.000 24%
DO04.08 | Transferéncias de capital para as familias 17.735 31.608 -44%
D04.08 | Transferéncias de Capital COOPJOV EM* 2.668.095 3.515.258 -24%
DO04.08 | Transferéncias de Capital BOLSA VOLUNTARIADO/FSE 1.100.824 0 100%
V) 3.786.655 3.546.867 7%
D07.01 |Aquisicao de Bens de capital - Investimentos 23.534 1.500 1469%
DO08.09 |Transferéncias de Capital para entidades internacionais 20.980 19.000 10%
Subtotal (c) 4.178.327 3.847.568 9%
Subtotal (b) +(c) 6.069.869 4.635.553 31%
Total de Despesas Previstas (B)= (a)+(b)+(c) 6.944.282 5.451.412 27%
Saldo (A - B) (0] 0 0%
Legenda:
* N&o incldidos os saldos a transitar do Orgcamento de 2014.
(*a) Verba recebida no inicio do ano de 2015, ndo prevista na proposta de orgamento aprovada.
(*b) Verba assegurada pelo IEFP para os programas europeus (parte ndo elegivel incluindo o VA).
(*c) Verba da CASES, referente a saldos de geréncia anteriores a 2014 (em depdsitos a prazo). Aprovada a sua utilizagao

em despesa para o corrente ano.
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O orcamento de 2016 prevé um aumento na receita em relacao ao ano anterior na ordem dos

27%, passando de 5,451 mil euros, para 6,944 mil euros.

As transferéncias do IEFP, face ao exercicio anterior, passam de 1,425 mil euros para 1,404 mil
euros, o que inclui o financiamento para o Programa Nacional de Microcrédito, no valor de 14
mil euros e para o Programa Social Investe, no valor de 130 mil euros, assegurando também a
transferéncia do valor de 695 mil euros referente a comparticipacdo nacional (valores nao
elegiveis pelos fundos europeus), o que no total corresponde a uma verba de 2,100 mil euros.

Encontra-se, ainda, inscrito em orgamento para 2016, o montante de 143 mil euros financiados
pelo IGFSS para programas especificos de apoio ao empreendedorismo, inovacao social e

emprego jovem.

Este orcamento integra também receitas proprias no valor de 349 mil euros, correspondentes a
venda de bens e servicos (19 mil euros), a comparticipacdo do IEFP no ambito da Medida
Estagios-Emprego (17 mil euros), a Juros de AplicagGes Financeiras (12 mil euros) e o valor de
300 mil euros correspondente ao saldo de geréncia de anos anteriores a 2014, inscrito em

ativos financeiros, cuja utilizagdo em despesa se encontra autorizada.

No que concerne aos programas financiados por verbas comunitarias, COOPJOVEM, Bolsa de
Voluntariado e Formagao para um Voluntariado de Continuidade, o orcamento reflete um
aumento de cerca de 502 mil euros, face ao ano anterior, dado que se prevé a gestdao de uma
nova edicao do programa COOPJOVEM e a execugdao de um novo programa, a Bolsa de
Voluntariado e Formacdo para um Voluntariado de Continuidade, integrados no ambito do
“Portugal 2020”. A estas verbas acresce a Comparticipagao Publica Nacional de 695 mil euros
nos moldes definidos para os respetivos programas, assegurado pelo IEFP, ja suypra identificada
no computo da transferéncia do IEFP.
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O detalhe das rubricas que compdem o total das receitas é conforme o quadro seguinte:

Receitas IEFP,IGFSS, Préprias e FEDER

RO6.
RO6.
RO6.

RO6.

RO6.

ROS5.
ROS5.
RO7.

RO8.
R11.

RO6.
RO6.

o3
o3
o3

o3

o6

02
o3
02

02
11

09
09

Orgcamento IEFP
Microcrédito
Social Investe
Subtotal
Contribuic&o Publica Nacional (*b)

Sub-Total Transferéncia IEFP
Transferéncia IGFSS (*a)

Sub-Total Transferéncia IGFSS
Total Receitas IEFP e IGFSS

Juros de Aplicagdes -Sociedades
Financeoras
Juros de Aplicagdes -IGCP

Venda de Bens e Servicos Correntes

Outras receitas corrrentes - subsidios SS
Ativos Financeiros - Adm. Publica (*c)

Sub-Total de Receitas Préprias

Total Receitas IEFP/IGFSS e Préprias
Financiamento COOPJOV EM/FSE*

Financiamento BOLSA VOLUNTARIADO/FSE

Total Fundos Comunitarios (*b)

Total de Receitas

Orcamento

Orcamento

pz{ok K53 2015
1.259.542 1.290.183 -2%0
14.253 17.817 -20%

130.469 117.000 12%0
1.404.264 1.425.000 -1%

695.736 (o]

2.100.000 1.425.000 a47%
143.629 116.722 23%

143.629 116.722 23%

2.243.629 1.541.722 46%
4.000 4.530 -12%
8.000 11.715 -32%

19.272 12.500 54%
17.735 31.608 -44%

300.000 (o]

349.007 60.353 478%
2.592.636 1.602.075 62%
3.347.622 3.849.337 -13%
1.004.024 (o] 100%o
4.351.646 3.849.337 13%
6.944.282 5.451.412 27%

Nota I: Quadro detalhe da previsdo de Receita
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As despesas orcamentadas, subdividem-se em despesas com pessoal e respetivos encargos
com as remuneracoes (874 mil euros), aquisicao de bens e servicos (1,891 mil euros) e

transferéncias de capital (4,178 mil euros).

O célculo das despesas com pessoal foi efetuado com base no pressuposto da necessidade
de entrada de quatro novos colaboradores (perfazendo um total de 31 colaboradores no final

do ano 2016) e da continuidade das reducdes remuneratdrias que vigoravam em novembro
de 2015.

Ao total dos encargos com pessoal foram ainda adicionados os encargos relativos a
contribuicdo para a Seguranca Social de trés estagiarios, encargo da responsabilidade da
CASES, sendo que as bolsas serdao financiadas pelo IEFP, através de medida Estagios-

Emprego.
Descrigio 2 ragoe Encargos Total
Técnico Superior - 3 Entradas (CIT) 45 166 13.4859 5.2 655
Informatico - 1 Entrada (CIT) 12.853 2 615 15.468
Total Entradas G2.019 16.104 T78.123
0 0
Total Saidas 1] [1] 1]

Nota II: Quadro detalhe com o impacto das entradas previstas em 2016.
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As despesas com a aquisicao de bens e servicos (1,891 mil euros), apresenta as seguintes sub-

-rubricas, subdivididas em aquisicdo de bens (13 mil euros), aquisicdo de servicos - Geral
CASES (599 mil euros) e por cada programa, COOPJOVEM (1,130 mil euros) e BOLSA DE
VOLUNTARIADO (148 mil euros), conforme quadro anexo, Nota III.

- R Orgamento . Orgamento Orc. 16 vs
Despesas Correntes Notas 2016 % 2015
OE 2016 OE 2015
D02.01 Do2.01 13.250 1% 8.750 1% 51%
D02.02.14.80 s € Consultadoria - Outros 111} 352.368) 19% 2265101 20% 56%
D02.02.25 is) 72.088 4% 56.9 7% 2%
D02.02.15.B0 440000 2% 56.300 7% -22%
D02.02.19.C0 21711 1% 19.710 3% 10%
D02.02.17 20.000 1% 8.200 1% 144%
D02.02.16 19.745 1% 12,532 2% 53%
D02.02.10 1435 1% 11.250 1% 2T%
D02.02.13 13522 1% 11.522 1% 17%
12.407 1% 5.115 1% 143%
6327 0% 6.389 1% -1%
T 5758 0% 3673 0% 57%
8 D02.02.51|D 5468 0% 6.000 1% 5%
ges 4.900 0% 605 0% 710%
2™ 0% 22728 0% 22%
2.160 0% 6.976 1% £9%
1473 0% 1.035 0% 42%
800 0% 8679 1% 90%
0 0% 1.800 0% -100%
0 0% 10.380 1% -100%
0 0% 3.600 0% -100%
0 0% 2.500 0% -100%
0 0% 430 0% -100%
0 0% 35.353 4% -100%
Sub-Total Geral CASES 599.829| 312% 498.136) 63% 20%
Coopjovem |D0Z2.0251 Apoio Técnico 1.130.394| 100% 281.0501 36% 302%
Sub-Total COOPJOVEM 1.130.394 % 281.050( 36% 302%
g I‘g n'a 47784 4% 0 0% 100%
% 5 Ef 4 e na 50.000 4% 0 0% 100%
2 3 g E T nta Comunicaco e divuigacio do projeto/anc 7784 2% ol 1% 100%
9 i n/a Manutengao da plataforma‘ano 225000 2% 0 0% 100%
Sub-Total BOLSA VOLUNTARIADO +RH FCP_r.-,-_'-:;ic 148.068) 13% 0 0% 100%
D02.02 |D02.02 Total de Aquisigdo de Servigos 1] 1891541 100% 787.986 100% 140%

Nota III: Quadro detalhe da rubrica da despesa, aquisigdao de bens e servigos.
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Os principais projetos inscritos na sub-rubrica Estudos, Pareceres e Consultadoria, sdo conforme

quadros, abaixo.

Orgamento  Orgamento

2016 2015
D02.02.14B0  Estudos, Pareceres, Projetos & Consultadoria - Outros 352.368 226.510
. Orgamento  Orgamento

Observatorio da ES 44,000 15.000
Programag de Avaliacio de Impacto Secial 36,000 7.500
Edizies CASES 36,377 5.000
Programa de comunicacdo - CASES 30.000 0
Programas de formacéo externa 15.000 0
Servicos Contabilidade e apoio financeiro e report 29.520 36.531
Programas de partihas de boas praticas 26,100 10.000
Programa Coopjovem (despesas ndo elegiveis) 25.000 0
Servicos apoio plataformas de informacdo 24.5941 0
00202 1480 Programa Pertugal Social on the Road 20,000 16.499
Programa de Empreendedorismo e lnovacée Social 10.0:00 5.000
Comunicacdo & Publicidade 17.500 20,000
Credenciacio Online 15,000 39.000
Baze de dados para a Economia Social 10,000 17.500
Contratos firmados - Servicos ROC 8.200 8.200
Projeto BEM 2.500 0
Acies de formacdo e sensibiizacio - PNM 2,230 0
Avaliacdo Coopjovem 0 13.484
Auditoria a) ] 15.000
Programa Macional de Microcrédito 0 17.816

Nota III.1: Quadro detalhe da sub-rubrica da despesa, Estudos, Projetos e Consultadoria - Outros.
( @) O valor referente a Auditoria para o ano 2016 foi reclassificado para Outros servigos (Avengas mensais),
apresentado no quadro da Nota III, mantendo-se o mesmo valor de 2015).
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Na rabrica transferéncias de capital, a sub-rubrica instituicoes sem fins lucrativos (345 mil euros),

a mesma é decomposta conforme quadro abaixo.

Orgcamento Orgcamento
2016 2015
D04.07.01 |Instituicies s/ fins lucratives 345.955 279.000

Orgcamento Orgcamento

Despesas Correntes

2016 2015

130.469 117.000

Programa Social Investe - IEFP 130.469 o

Programa Plano Nacional Microcrédito - CASES i 14.253 0

004.07.01 | Programa Planoc Nacional Microcrédito - IEFP 14.253 0
Apoio a instituictes 60 000 150.000

Plataforma de financimento GEQ Fundos i 5.250 0

Prémio Antonio Sérgio 12000 12,000

Nota IV: Quadro detalhe da sub-rubrica da despesa, Instituicdes sem fins lucrativos.

Do total de transferéncias de capital 3,786 mil euros, 2,668 mil euros sdo referentes ao
programa COOPJOVEM e no programa Bolsa do Voluntariado a mesma apresenta o
montante de 1,100 mil euros.

Despe . Orgamento , Orgamento Lo L
espesas Correntes Notas 2016 8 9015 Clrij 15
L]
QE 2016
Geral D04.08  |Transferéncias Familias - Estagios IEFF 17.735 0% 508 1% -44%
17.735 % 608 1% %
o E . Bolzas 2053845 S4% 3.515.258| 99% -42%
il | spoio Const 614250  18% 0| 0% 100%
2,668,095 0% 3.515.258| 99% 4%
= % Subsidio de refeigao 5272600 14% 0 0% 100%
% E ; D04.08  |Transporte 431.357 1% of 0% 100%
“ 2 b Seguros acidentes pessoais 142 208 4% of 0% 100%
1.100.824 29% 0 0% 100%
D04.08 Total deTransferéncias familias V) 3.786.655]  100% 3.546.867| 100% %

Nota V: Quadro detalhe da sub-rubrica da despesa, Transferéncias familias..
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Transferéncia do IEFP e IGFSS

O quadro apresentado abaixo reflete a evolugao das transferéncias do IEFP, reais entre 2010 e
2014 e previsionais para os anos de 2015 e 2016. Desde 2011 até 2014 verificou-se um
decréscimo de ano para ano, invertendo-se a partir de 2015 através de uma diversificacao de
fontes de financiamento, com a entrada de transferéncias do IGFSS, dando continuidade ao
aumento de atividades sob a responsabilidade da CASES. Para 2016, ainda se prevé um
aumento das transferéncias do IEFP, devido a continuidade da operacionalizacdo de programas
institucionais, como o Programa Nacional de Microcrédito, o Programa Social Investe, bem como

o lancamento de novos programas no ambito do apoio ao emprego jovem e voluntariado.

A diferenga entre o sub-total das transferéncias e os custos de estrutura para os anos 2015 e
2106 é assegurado com verbas proprias da CASES, referentes a outras fontes de financiamento,
como donativos de privados e apoios de instituicdes como a Fundagao Calouste Gulbenkian,
Fundagao Montepio e receitas provenientes de aplicacOes financeiras a prazo.

_ Real Real Real Real Previsional Previsional
Designagao
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Transferéncias [EFP 2.000.000 2.000.000 1.700.000 1.500.000 1.345275 1425000 |(*)| 2100000 |(**
Transferéncias IGF35 0 0 0 0 0 116.722 143629
Sub=Total [ 2.000.000 2.000.000 1.700.000 1.500.000 1.345275 1541722 2243629
Custos Estrutura 214.040 1.331.283 1467827 1072275 1.243626 1.554 222 1.8%5 501

Nota VI: Montantes de verbas transferidas pelo IEFP e IGFSS e a respetiva estrutura de custos da CASES, nos
periodos de 2010 a 2016 (2015 e 2016 previsional).

(*) Na leitura deste indicador (previsional transferéncias do IEFP importa referir que se encontram inseridos 17,8 mil
euros referentes ao Programa Nacional de Microcrédito, 117 mil euros referentes ao Programa Nacional Social Investe,
assim como o valor 31,6 mil euros relativos a Receitas Fundo Social Europeu - Medida Estagios/Emprego.

(**) Na leitura deste indicador (previsional transferéncias do IEFP importa referir que se encontram inseridos 14,3 mil
euros referentes ao Programa Nacional de Microcrédito, 130 mil euros referentes ao Programa Nacional Social Investe,

assim como o valor 17,7 mil euros relativos a Receitas Fundo Social Europeu - Medida Estagios/Emprego.

Importa sublinhar que os custos de estrutura reportados na coluna de 2010, nao incluem os custos
suportados pelo Orcamento de Estado do entdo INSCOOP, até junho desse ano.
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