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| - Introducao

O Plano de Actividades e Orgamento da Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia
Social (CASES) para o ano de 2011 da sequéncia, nas suas grandes linhas, ao documento
homdlogo para o ano de 2010 aprovado, a titulo excepcional, no que respeita ao prazo, na
Assembleia Geral realizada no dia 7 de Junho de 2010.

No contexto em que se elabora a presente proposta de Plano de Actividades e Orcamento para
2011, em que sobressai 0 escasso tempo de execugao efectiva do Plano de Actividades e
Orcamento para 2010, atenta a natureza programatica deste documento, optou-se por manter
as grandes linhas nele tracadas com as necessarias adaptaces que nao afectam a esséncia do

enquadramento legal, estratégia e missao da CASES.

Apresenta-se, pois, uma proposta de Plano de Actividades e Orcamento para 2011, no prazo
previsto nos Estatutos, que assume a continuidade do desenvolvimento das grandes linhas
programaticas cujo inicio de execucdo foi enquadrada pelo Plano de Actividades e Orcamento
para 2010 e 2011.

E, assim, dada continuidade ao desafio da criacdo, desde os alicerces, de uma organizacdo
assente num conceito de parceria entre poder publico e organizagdes privadas, representativas
do sector cooperativo e social, conforme a designacao consagrada na Constituicao da Republica,
que assumiu a forma juridica de “cooperativa de interesse publico”, prevista no Cddigo
Cooperativo e instituida pelo Decreto-Lei n® 31/84 de 21 de Janeiro. A adopcao pelo legislador
da designacao “cooperativa de interesse publico” teve como objectivo realcar um dos tracos
caracteristicos da figura — o interesse publico — cuja prossecucao justifica a acentuada
participacao do Estado, ou de outras pessoas colectivas de direito publico, ndo sé na formacao

do seu capital social, como na respectiva gestao.



| - Introducao

Assumindo, em plenitude, que nos encontramos no inicio de um caminho, compete a CASES dar
continuidade a concretizacdo de um programa que concite os interesses prosseguidos pelo
Estado e pelas entidades privadas reunidas na CASES, programa esse que se pode resumir
numa formula: estimular o potencial da economia social e das suas organizagées, no
plano institucional e pratico, em prol do desenvolvimento socioecondémico do pais.

Atendendo ao tempo escasso que a CASES leva de actividade plena, apos a aprovagao do Plano
de Actividades e Orcamento para 2010, ou seja, cerca de seis meses, é prudente apresentar
uma proposta de Plano de Actividades e Orgamento para 2011 que assuma, a continuidade da
execucao das actividades em curso as quais acrescem outras que resultam da experiéncia ja

adquirida.

Permitimo-nos ainda sublinhar, atento o objecto da CASES, plasmado nos seus Estatutos, ou
seja, o de “promover o fortalecimento do sector da economia social, aprofundando a
cooperagao entre os Estado e as organizages que o integram”, a necessidade de nao perder de
vista a necessidade permanente de contribuir para a confluéncia de ideias, projectos e energias

das diversas familias que integram a CASES.

Os primeiros passos dados na criagdo da CASES reforgaram a consciéncia da magnitude, e
complexidade, do desafio de criar uma entidade nova (e inovadora) capaz de corresponder as
legitimas expectativas das organizagdes do sector da economia social, na sua diversidade,
envolvendo milhdes de cidadaos, produtores, cooperadores, associados ou utentes de servigos.
Trata-se, na verdade, de ver reconhecido, pelos poderes publicos e pela sociedade, o papel do
sector da economia social no combate a crise em prol do desenvolvimento socioeconémico do

pais.



Il — Enquadramento Estratégico

A Constituicdo da Republica Portuguesa prevé no seu artigo 82° um sector cooperativo e social
de propriedade dos meios de producao que engloba os meios de produgdao geridos por
cooperativas, os comunitarios, geridos por comunidades locais, os explorados colectivamente
por trabalhadores e os geridos no dominio da solidariedade social por pessoas colectivas sem

caracter lucrativo, designadamente entidades mutualistas.

Também a nivel da Unido Europeia se tem reconhecido a economia social um importante papel
socioecondmico, tendo sido langadas varias iniciativas visando o seu reforco, entre as quais a
criacao de estatutos supranacionais para as cooperativas, mutualidades e associacOes. Esse
reconhecimento é, por exemplo, consagrado na Resolucdo do Parlamento Europeu sobre a
Economia Social, de 19 de Fevereiro de 2009, publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia em
25 de Margo de 2010, que “sublinha que a economia social, ao aliar rentabilidade e
solidariedade, desempenha um papel essencial na economia europeia, criando empregos de
elevada qualidade, reforcando a coesao social, econdmica e regional, gerando capital social,
promovendo a cidadania activa, a solidariedade e um tipo de economia com valores
democraticos que pde as pessoas em primeiro lugar, para além de apoiar o desenvolvimento

sustentavel e a inovagdo social, ambiental e tecnoldgica.”

Apresenta como principais objectivos o reconhecimento do conceito de economia social, o
reconhecimento juridico, o reconhecimento estatistico, o reconhecimento como
parceiro social e a economia social como actor-chave para a concretizagdao dos
Objectivos de Lisboa.

O “desenvolvimento de organizacdes de apoio as pequenas e médias organizacdes da economia
social” e a “promocao do didlogo entre os organismos publicos e os representantes da economia

|II

social” sdao convites enderecados aos Estados-Membros, com vista a criagdo dos meios

necessarios que permitam atingir os objectivos considerados prioritarios.



Il — Enquadramento Estratégico

Meses antes da discussdao havida no Parlamento Europeu, o Comité Econdmico e Social havia
encomendado ao CIRIEC — Centro Internacional de Pesquisa e Informagao sobre Economia
Publica, Social e Cooperativa, um relatério sobre a Economia Social na Uniao Europeia, estudo
conceptual e comparativo que abarcou todos os paises da Unidao com excepcao da Bulgaria e
Roménia. Nele se propde uma definigdo de trabalho de “economia social”. Traduzida e adaptada

a Portugal, poder-se-ia avancar com a seguinte proposta para definir o sector:

Por economia social entende-se o conjunto das empresas de livre adesao e
autonomia de decisdo, democraticamente organizadas, com personalidade juridica
propria, criadas para satisfazer as necessidades dos seus membros no mercado,
produzindo bens e servigos, e nas quais a eventual distribuicdao dos excedentes de
exercicio e a tomada de decisdes ndao estdo ligadas ao capital individual dos
membros, que terao um voto cada. Nela se incluem, designadamente,
Cooperativas, Mutualidades, Instituicoes Particulares de Solidariedade Social,
Misericordias, Associagoes de Desenvolvimento Local e Regional e as Fundacoes,
bem como empresas sociais e entidades voluntarias ndo lucrativas que produzam
servicos de ndao mercado para as familias, e cujos eventuais excedentes nao
podem ser apropriados pelos agentes econdmicos que as criaram, controlam ou

financiam.

Abarcando os subsectores do mercado e do nao mercado, as organizagdes de economia social
possuem as seguintes caracteristicas comuns: ndo sao publicas; estdao organizadas formalmente;
possuem autonomia de decisdo; a filiacdo nelas é livre; a eventual distribuicao de excedentes
entre os filiados/usuarios nao é feita proporcionalmente ao capital ou quotizacdes dos membros,
mas sim em funcdo da sua actividade ou participagdo no seio da organizacao; a actividade
econdmica visa satisfazer as necessidades dos seus filiados; e o funcionamento interno rege-se

por principios democraticos.



Il — Enquadramento Estratégico

Ndo sendo um sector teoricamente fechado, atenta a pratica, e a nao uniformizacdo dos
modelos juridicos que enquadram a actividade desenvolvida pelas potenciais componentes da
economia social, esta apresenta-se hoje com estatisticas iniludiveis quanto ao seu peso social e
econoémico. De acordo com os Ultimos dados da Comissdo Europeia, ha na Unido Europeia
250.000 cooperativas, que dao trabalho a 5,4 milhdes de pessoas e agrupam 163 milhdes de
filiados. Em 2005, as mutualidades do dominio da salde e da seguranga social prestavam
assisténcia a mais de 120 milhdes de pessoas. As mutuas seguradoras tinham uma quota de
mercado de 23,7%. As associacdoes eram em 2005 responsaveis por 4% do PIB europeu. E em
2000 eram ja 75.000 as fundagbes criadas na Unido a 15. Para o emprego, os numeros
avancados ultrapassavam os 11 milhdes e 100 mil pessoas, o que equivalia a 6,7% da

populagao activa da Uniao Europeia.

Em suma, ndo é possivel deixar de encarar esta realidade como parceira de direito pleno da
economia e da sociedade, e reconhecer-lhe um papel activo na ultrapassagem da crise
econdmica que se atravessa, para o efeito concedendo-lhe a devida atencdao nas politicas

publicas.



Il - Enquadramento Legal

O Decreto-Lei n°® 282/2009, de 7 de Outubro, veio autorizar a instituicao de uma cooperativa de
interesse publico — Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, CIPRL, “que
sucede ao INSCOOP em todos os seus direitos, obrigacdes e poderes publicos de autoridade,
bem como no exercicio das suas competéncias e na prossecucao das suas atribuicoes de servico

publico”.

A sua criagao procura, assim, “corporizar” a previsao da Constituicdo Portuguesa e ir ao
encontro das preocupacbes relacionadas nao sé com a instabilidade em que vive o mundo
actual, reflectidas na Resolucdo do Parlamento Europeu e patente no estudo do Comité
Econdmico e Social, mas ainda com a previsivel mudanca de paradigma, traduzida na

valorizagcao da componente social e solidaria de todas as actividades humanas.

A Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social concretizou, em 4 de Fevereiro de 2010,
na sessao publica de assinatura da escritura de adesao, a parceria entre o Estado e as entidades
representativas do sector cooperativo e da economia social e solidaria. Os primeiros aderentes
sao: Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local — ANIMAR; Confederagao
Cooperativa Portuguesa, CCRL — CONFECOOP; Confederagao Nacional das Cooperativas
Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, CCRL — CONFAGRI; Confederacdao Nacional das
Instituicoes de Solidariedade — CNIS; Unido das Misericdrdias Portuguesas — UMP e Unido das

Mutualidades Portuguesas — UMP.

Através da Resolucdo do Conselho de Ministros n® 16/2010, de 4 de Fevereiro foi estabelecido
“um conjunto articulado de medidas de estimulo ao desenvolvimento da economia social,
através da aprovacdo do programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia Social (PADES) ”

tendo sido, explicitamente, cometida a CASES a gestdo de algumas dessas medidas.



Il - Enquadramento Legal

Mais recentemente, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 55/2010, de 22 de Julho,
foi criado o Conselho Nacional para a Economia Social como “érgao de acompanhamento e de
consulta do Governo no dominio das estratégias e das politicas publicas de promogao e de
desenvolvimento da economia social” tendo sido, desta forma, fechado o processo de criagao de
um conjunto de entidades que inauguram um novo enquadramento institucional para o

desenvolvimento da economia social em Portugal.



IV - Atribuicbes

MISSAO

Nos termos dos seus estatutos, “a Cooperativa tem por objecto promover o
fortalecimento do sector da economia social, aprofundando a cooperacao entre o
Estado e as organizagées que o integram, tendo em vista estimular o seu potencial
ao servico do desenvolvimento socioeconomico do Pais.”

A missao da Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social desenvolve-se em torno de uma
estratégia, aberta aos contributos, tedricos e praticos, de todos os seus cooperadores, assente
em quatro eixos de actuacao que se desdobram num conjunto alargado de objectivos ja
consagrados no Plano de Actividades para 2010 e que, pela sua actualidade, se reafirmam e

actualizam.

O primeiro eixo estratégico pode definir-se como institucional e legal, ou seja, contribuir
para colocar a Economia Social, e as suas organizacOes, na agenda da politica nacional, em
consonancia com as grandes linhas da politica da Unido Europeia para o sector consagradas,
entre outros documentos, na Resolucdgo do PE aprovada em 19 de Fevereiro de 2009 e
publicada no JOUE em 25 de Margo de 2010. Este relatério apela ao reconhecimento legal do
sector da economia social a nivel europeu; exige o reconhecimento estatistico a nivel dos
Estados Membros e da Uniao Europeia; encoraja a participacao das componentes da economia
social no didlogo social europeu e pugna pela criagdo de condicdes que facilitem os
investimentos na economia social, a0 mesmo tempo que reconhece deverem ter as empresas de
economia social um tratamento fiscal proprio. A reforma da legislagdo de enquadramento do
sector da economia social, tendo em vista a sua modernizacdo, constitui uma resposta as

exigéncias da actual situacdao sdcio econdmica do pais.
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IV - Atribuicbes

O segundo eixo estratégico consubstancia-se na criagdo de condigGes favoraveis ao reforgo
da alianga entre o Estado e as organizagbes de Economia Social no contexto da sua
modernizacdo correspondendo a disposicao constitucional que consagra o “sector cooperativo e
social”, a par dos sectores publico e privado, como um dos pilares da organizacdao econdmico-
social do Estado e um dos sectores de propriedade dos meios de producdo, nos termos do
disposto na alinea f) do art.° 80° e no n® 4 do art.° 82° da Constituicdo da Republica
Portuguesa. Trata-se, na pratica, de concretizar essa alianga congregando a vontade
modernizadora do Estado e a capacidade das organizagdes do sector da economia social de
desenvolver, no interior das economias de mercado, dinamicas tendentes a resolucao de
problemas, numa base de proximidade, revitalizando modelos de interaccao entre o Estado, a
sociedade civil organizada e o mercado. Para o desenvolvimento deste processo sera relevante a
colaboracao mutua, entre as organizagdes da economia social e as entidades financeiras de raiz
mutualista, cooperativa e social que em Portugal tém a sua expressao mais significativa no

Montepio Geral, Caixa Central do Crédito Agricola MUtuo e Banco Portugués de Gestdo (BPG).

O terceiro eixo estratégico desenvolve-se em torno da concepgdo, desenvolvimento e
concretizagao de um conjunto de programas, medidas e accOes destinados a promover, no
contexto da crise profunda do sistema econdmico e financeiro de raiz financista, que revelou
também, de forma brutal, uma crise de consciéncia e de valores, a criacdao de oportunidades
para a modernizacao do sector, que cada organizacao protagonista do mundo da economia
social podera, através da sua iniciativa e accdo, aproveitar para a criagdo de um novo
paradigma de desenvolvimento sustentavel da nossa sociedade. Neste eixo integram-se um
conjunto de medidas tendo em vista a integragao da CASES na Comissao de Acompanhamento
do POPH e, eventualmente, de outros programas comunitarios, no Conselho de
Acompanhamento da Certificacdo, 6rgdao consultivo da Direccdo Geral do Emprego e das

Relagdes de Trabalho e nos Conselhos Sectoriais da Agéncia Nacional para a Qualificacado.
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IV - Atribuicbes

Neste eixo se integra o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia Social (PADES)
que, mais do que um conjunto de apoios desde ha muito reclamados pelas organizacdes de
sector, devera representar um sinal de ruptura com as politicas publicas que subalternizaram,
sem demérito pelas excepgdes, as virtualidades e importancia econémica e social do sector no

nosso pais.

O quarto eixo estratégico centra-se na promocdo e apoio ao empreendedorismo social
através da criagdo de novos programas que estimulem a capacidade empreendedora dos
cidadaos e das organizacoes, criando mecanismos legais, e operacionais, destinados a incentivar
a iniciativa na darea social de que é exemplo o “Programa Nacional de Microcrédito” cuja
coordenagao e acompanhamento foi cometido a Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia
Social, a criagdo da Incubadora Social de Lisboa, em parceria com Camara Municipal de Lisboa e
um estudo de viabilidade de criacdo de uma Banca Etica. O desafio que se nos coloca é comum
a todos os cidaddos nas sociedades contemporaneas abertas num mundo em mudanca: ou nos
conformamos a ser sobreviventes de um passado sem futuro ou ousamos rasgar novos
caminhos criando oportunidades para a que a inovacao, a criatividade e a iniciativa sejam

reconhecidas como um valor inestimavel.
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I V — Configuracéo Organizacional

Assembleia Geral

Comissao de
Acompanhamento
Conselho

Fiscal

Direccao

Casa Antodnio Sérgio

Dep. Financeiro,
Organizagao e
Rec. Humanos

Gabinete de Apoio,
Comunicagao e Imagem

Gabinete Juridico,
Auditoria e Qualidade

Gabinete de Informatica e
Tecn. Informacao

Equipa Relagdes Equipa de Gestao de Equipa de Gestao do
Institucionais, Estudos e Programas de Apoio a Programa Nacional de
Prospectiva Economia Social Microcrédito




VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

. Participar em organizagdes, grupos de trabalho e projectos nacionais e internacionais;

. Promover contactos com paises luséfonos em matéria de desenvolvimento da Economia
Social;

. Gerir os Protocolos e Acordos de cooperacao;

. Prestar Assisténcia ao Conselho Nacional para a Economia Social;
. Desenvolver o projecto “Cooperativa na Hora”;

. Assegurar a emissao de credenciais para as cooperativas;

Elaborar estudos na area da Economia Social de relevancia para os parceiros,
nomeadamente em areas como: as questdes do voluntariado, a certificacdo das OES,
entre outros;

. Promover a realizacdo de iniciativas em parceria com instituicoes académicas;
. Promover actividades de reflexao e de debate na area da Economia Social;
. Promover o reconhecimento da Economia Social;

. Elaborar um Dossier Fiscal para apoio as entidades associadas;
. Dar inicio a estudos sobre uma possivel Banca Etica em Portugal;
. Colaborar na Preparagao do “Ano Internacional das Cooperativas” — OIC 2012;

. Elaborar proposta de criagdo do Prémio “Anténio Sérgio — Inovagdao em Economia
Social”.
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VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Equipa de Gestao de Programas de Apoio a Economia Social

. Gerir a linha de crédito — PADES;
. Realizar o balanco do PRODESCOOP — Programa de Desenvolvimento Cooperativo;

. Proceder a elaboracdo e implementacao do Plano Anual de Formacdo para o sector da
Economia Social, em complemento as iniciativas prdprias das entidades associadas (nas
areas da gestao, marketing, entre outras);

. Implementar e desenvolver um programa de formacao profissional de apoio a gestdo e
modernizagao do sector social — PADES;

. Organizar, conjuntamente com os parceiros, sessdes de ambito geral sobre a Economia
Social;

. Promover, regionalmente, sessoes de sensibilizagao envolvendo os associados dos
parceiros no sentido da divulgacao do seu trabalho junto das populagoes;

. Divulgar e disponibilizar informag0es e instrumentos de apoio a Economia Social;

. Actualizar a Central de Balangos;

. Desenvolver o Observatério da Economia Social;
. Participar no desenvolvimento da Conta Satélite da Economia Social;
. Promover a Igualdade de Género e Cidadania;

. Promover ou apoiar a Edicao de publicagoes:

“Cadernos de Economia Social”;
“As 100 Maiores Empresas Cooperativas”;

“Anuario da Economia Social”
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VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

. Preparar com o IEFP a concretizagao do estabelecido na Proposta Conjunta;

. Preparar com o IEFP o plano de intervencao para as entidades credenciadas;
. Preparar o dossier de negdcio e outros materiais de informacao e controlo;

. Concertar com os bancos a aplicagao das condi¢des da Proposta Conjunta;

. Elaborar planos de formagao e acgoes de sensibilizacao para as entidades envolvidas no
Plano Nacional de Microcrédito, nomeadamente para as entidades credenciadas;

. Preparar, em conjugacao com o IEFP, os modelos de reporte periddico;

. Concertar com o IEFP uma estratégia de informagao e publicitacdo para as entidades
credenciadas;

. Preparar acgbes de divulgacdo do Plano Nacional de Microcrédito/Plano de Apoio ao
Auto Emprego;

. Implantar gestao centralizada dos contactos e linha telefénica nacional;

. Desenvolver site para o Plano Nacional de Microcrédito/Plano de Apoio ao Auto
Emprego;

. Adequar procedimentos informaticos as necessidades de gestdo do Plano Nacional de
Microcrédito/Plano de Apoio ao Auto Emprego.
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VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Departamento Financeiro, de Organizacao e Recursos Humanos

. Aplicar o Regulamento Interno

. Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos;

. Proceder a elaboracao e implementacao do plano de formacao anual dos funcionarios da
CASES;

. Coordenar o processo de avaliagao de desempenho e servico;

. Apoiar a implementagao das medidas de Salde, Higiene e Segurancga no Trabalho;
. Preparar a proposta de Orgamento;

. Proceder ao cabimento das despesas;

. Assegurar a gestdo e o controlo orcamental, propondo as alteracdes necessarias;

. Elaborar os relatdrios financeiros;
. Gerir o patrimonio — inventdrio de bens e aprovisionamento;
. Executar as tarefas de economato;

. Assegurar as fungoes inerentes ao movimento das receitas e despesas;
. Realizar os procedimentos contabilisticos;

. Dar cumprimento as obrigacdes fiscais;

. Efectuar o arquivo dos documentos contabilisticos;

. Criar os documentos necessarios para apresentacao aos (')rgéos Sociais, em cumprimento com
as disposigOes legais;

. Criar um dossier Fiscal Interno.
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VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Casa Antodnio Sérgio

. Efectuar o tratamento documental das obras existentes — catalogagao, indexagao e
classificacao;

. Informatizar o acervo documental e audiovisual;

. Realizar a gestao documental de publicagdes periddicas na area da Economia Social;
. Restaurar algumas obras raras existentes;

. Participar em projectos de cooperagao bibliografica;

. Realizar eventos culturais;

. Divulgar a obra de Antdnio Sérgio;

. Implementar um sistema de gestdo dos registos fotograficos;

Elaborar uma proposta de criagdago e desenvolvimento do Centro de Estudos
Multidisciplinares da Obra de Antdnio Sérgio;

. Digitalizar 40.000 imagens de Obras da Biblioteca Pessoal de Antdnio Sérgio;

. Alojar num servidor a Base de Dados Bibliograficos com as imagens digitalizadas para
disponibilizacdo na Web;

. Elaborar um projecto de requalificacdo da Casa Antdnio Sérgio.

Gabinete de Apoio, Comunicacdao e Imagem

Gabinete de Apoio:

. Executar as tarefas de apoio técnico-administrativo aos 6rgaos sociais;

. Executar as tarefas de secretariado;

. Apoiar o processo de elaboracao e implementagao do Plano Anual de Formacgdo dos
funcionarios;

. Apoiar o processo de avaliagao de desempenho e servico.
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VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Gabinete de Apoio, Comunicacao e Imagem

Gabinete de Comunicagao e Imagem:

. Desenhar e Implementar um Plano de Comunicagao que promova a CASES e os seus
parceiros;

. Desenhar com os parceiros as funcionalidades a criar para um Portal da Economia
Social;

. Implementar e alimentar o site da CASES;

. Promover a Imagem Institucional da CASES;
. Apoiar a edigao de publicagdes:

“Cadernos de Economia Social”;

“As 100 Maiores Empresas Cooperativas”;

“Anuario da Economia Social”.

Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade

. Elaborar estudos, pareceres e informagoes;

. Participar na analise e elaboracao de legislacdo, despachos, deliberacdes, regulamentos
e outros normativos;

. Implementar o Sistema de Controlo Interno;

. Implementar o Sistema de Gestao de Qualidade;

. Promover a Responsabilidade Social e Ambiental;

. Realizar o controlo de qualidade no atendimento ao publico;

. Prestar apoio juridico as entidades associadas, com caracter regular, nomeadamente
atraves da disponibilizacdo de toda a legislacdao referente ao sector, em forma de

“clipping”.
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VIl — Actividades para 2011 — Quadros Sintese

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

. Organizar e actualizar os sistemas de informacgao e respectivas bases de dados;

Organizar a informagao da internet e intranet, garantindo o respectivo
desenvolvimento, manutencao e actualizacdo permanentes;

. Executar as tarefas inerentes a funcao de administracao de sistemas;
. Promover a aquisicdo, manutencao e conservagao dos equipamentos informaticos;
. Garantir a manutencao de um cadastro actualizado dos equipamentos informaticos;

. Garantir a funcionalidade, a eficacia e a seguranca das aplicacdes informaticas e das
infra-estruturas das redes de comunicagao de dados;

. Prestar apoio técnico as entidades associadas.
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Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

A Equipa de Relacdes Institucionais, Estudos e Prospectiva tem por missdo garantir o
apoio técnico as actividades de cooperacao institucional, realizar estudos e andlises

prospectivas e assegurar a credenciacao de cooperativas:

e Criacao de uma base de dados do sector da Economia Social. Para o efeito propde-se
fazer o seu levantamento, faseado, com a colaboracao das estruturas representativas do

sector;

Esta base de dados é fundamental para que se possa realizar a publicacdo do
“Anudrio da Economia Social”, bem como a sua articulagao com o Observatdrio

da Economia Social a desenvolver em parceria com a Academia;

» Reorganizacao e modernizacdao dos ficheiros cooperativos do INSCOOP e organizacao
dos respeitantes as restantes componentes do sector de economia social, em conjunto
com Gabinete de Informatica;

e Criagao da “Cooperativa na hora” e preparacao de medidas de modernizagao
administrativa destinadas a fazer diminuir o fluxo de papel entre entidades de Economia
Social e entidades publicas;

» Credenciagdo das cooperativas, em obediéncia ao disposto na legislacdo cooperativa,
nomeadamente para acesso ao PADES. A credenciagdo podera ser requerida pelas
cooperativas ou automaticamente conferida as que cumpriram o envio a CASES dos
elementos obrigatorios nos termos do Codigo Cooperativo;

» Lancamento do processo de credenciacao online;

« Apoio a realizagao de estudos nacionais e internacionais em matéria de Economia Social;
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VIl — Actividades para 2011

Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

« Promogdo da realizagdo de um “Estudo de Impacto Socioecondmico da acgdo das
organizagoes de Economia Social em Portugal (2005/2010);

« Apoio a edicao das publicagdes: “Cadernos de Economia Social” e * As 100 Maiores
Empresas Cooperativas” e o “Anuario da Economia Social” (de responsabilidade da Equipa
de Gestdo de Programas de Apoio a Economia Social);

 Apoio ao funcionamento de redes de investigadores em economia social, em particular,
no ambito dos Institutos Politécnicos e Universidades (promover a interaccdo entre as
entidades parceiras e a Academia);

« Apoio a realizagdo de cursos (licenciaturas, pds-graduacdes, mestrados e
doutoramentos) e de acgdes de formacgdo e informacgdo para divulgacao dos principios e
valores de economia social, em escolas, autarquias, organizacdes de economia social;

« Apoio técnico ao Secretariado Executivo do Conselho Nacional para a Economia Social;

* Preparagao de protocolos e acordos de cooperagao, bem como promogao da criagao de
parcerias entre organizagoes de Economia Social;

» Preparacao do 1° Congresso Internacional de Economia Social e Solidaria, a realizar em
2011;

« Promover Congressos, Conferéncias e Seminarios em conjunto com as entidades

parceiras no sentido da divulgagao da Economia Social e dos seus actores;
 Promogao do reconhecimento legal da Economia Social;

» Elaboracao de um dossier fiscal para apoio as entidades associadas;
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Equipa de Relagoes Institucionais, Estudos e Prospectiva

« Elaboracdo de proposta para a criacdo do “Prémio Antdnio Sérgio — Inovacdao em

Economia Social”;

« Dar a conhecer a CASES na ACI, OIT, Comissdao Europeia e grupos de pressao em

Bruxelas;
« Participagao em Congressos, Conferéncias e Seminarios Internacionais;
« Participacao nas reunidoes da ESMED, Rede Euro Mediterranea de Economia Social.

« Contactos com paises luséfonos em matérias de desenvolvimento da economia social
(Apoio & participacdo da CASES na OCPLP; execucao do acordo de cooperagdao com

Timor Leste e outras iniciativas na area da Economia Social).

« Utilizagao do sitio de internet da CASES bem como outras redes sociais para a promogao

de boas praticas e divulgacao de “casos de sucesso” na area da Economia Social;
« Publicacdo de uma carta Etica da Economia Social a desenhar com os parceiros;

« Incentivar a criagado de redes regionais de economia social e solidaria a desenvolver com

0S parceiros;

» Accoes de sensibilizacao dos decisores politicos relativamente as preocupacdes das

entidades parceiras;
» Accoes de divulgacdo da Economia Social em articulacao com o Ministério da Educagao.

* Preparagao do Ano Internacional das Cooperativas - AIC 2012.
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Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

A Equipa de Gestdo dos Programas de Apoio & Economia Social compete promover e
apoiar tecnicamente programas e projectos para o sector da economia social, de
incentivo ao empreendedorismo social e criagao de instrumentos de recolha e tratamento

de informacao estatistica do sector:

Linha de crédito:

A Resolucdo do Conselho de Ministros n® 16/2010, de 4 de Fevereiro, aprovou o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Economia Social (PADES), com o objectivo de
permitir o acesso as entidades que integram o sector cooperativo e social — IPSS,
mutualidades, misericordias, cooperativas, associacdes de desenvolvimento local e outras
entidades da economia social — a programas especificos de desenvolvimento das suas

actividades.

No ambito do PADES esta prevista a criacdo de uma linha de crédito bonificado no valor
de 12,5 milhdes de Euros, especifica para as entidades atras referidas, com os seguintes

objectivos:

Investimento no reforco da actividade em areas existentes ou em novas areas de
intervengao;

«Modernizacao dos servigos prestados as comunidades;

*Modernizacao da gestao e reforco de tesouraria;

*Reforgo do fundo de maneio necessario ao desenvolvimento da sua actividade;

sLiquidacdo de dividas junto de instituicoes de crédito ou de fornecedores.
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VIl — Actividades para 2011

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

A Resolucdo determina ainda que a gestao desta linha de crédito compete a Cooperativa

Antdnio Sérgio para a Economia Social.

A implementagao deste instrumento de apoio ao sector da Economia Social passa pelas

seguintes actividades:

* Preparacao e analise dos instrumentos legislativos.
= Elaboragao de protocolos com instituicoes de crédito.

* Criagdo dos instrumentos necessarios: formularios de candidatura,

manual de procedimentos, brochuras informativas.
= Recepgao de candidaturas.
= Andlise prévia das candidaturas.
» Tramitacao com instituicdes financeiras.
= Criagdo de modelos de monitorizagao.

* Produgdo estatistica.

Apoio ao Empreendedor no sector da Economia Social:

Criagao de instrumentos de apoio ao empreendedorismo social tendo em vista a
introdugdo de boas praticas relacionadas com a inovacdo e competitividade, melhorando
as condigdes de sustentabilidade e expansao das organizagdes da Economia Social, em

partilha da Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito.
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Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

A prossecucao deste objectivo passa pela participacao na gestao das medidas previstas
nos pontos 9) e 10) da Resolugdao do CM n°16/2010, de 4 de Fevereiro:

» Implementacdo de um “programa de formagao profissional de apoio a gestdo e a

modernizagao das entidades do sector social com os seguintes objectivos:

a) Reforgar a qualificagdo dos seus dirigentes, dos seus quadros e dos

restantes trabalhadores;

b) Promover a melhoria dos seus procedimentos de gestao e de

administragao;”

» Implementagdo de um “programa de apoio a qualificacdo das entidades do sector social
para melhorar a qualidade das suas actividades e o desenvolvimento de sistemas de

certificacdo de qualidade, de modernizagao tecnoldgica e de gestdo.”

» Criacao de outros instrumentos em parceria com as organizagdes de Economia Social
em particular tendo em vista promover:

— Criagdo de Gabinetes de Apoio a Economia Social (apoio na planificagdo,
estudo de viabilidade, juridico, informatico, fiscal etc.), nomeadamente
através da implementagdo de uma Incubadora Social, cujo projecto-piloto
sera testado em Lisboa, em estreita colaboragdao com a C.M.L.;

— Apoio técnico a projectos de cooperacao, de gestao, tecnologias de

informagao, internacionalizagao e outros;
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VIl — Actividades para 2011

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

—  Assisténcia técnica na vertente de financiamento;
—  Desenvolvimento de instrumentos de apoio on-line;

— Divulgagao de informagao sobre ajudas e programas para empreendedores
da economia social, com especial incidéncia nos grupos com maior dificuldade

de acesso a essa informagao;
— Captacdo de novos empreendedores da Economia Social;
— Divulgacao de boas praticas e projectos inovadores;

—  Criacdo de uma Bolsa de Ideias e Negdcios (com vista a reducao do impacto
do risco, revelar as iniciativas com maior potencial de crescimento e

aproveitar as sinergias existentes);

— Criaggo de um Centro de Recursos (visando desenvolver acgdes de
sensibilizagdo, informacao e divulgacdo dos processos e procedimentos
administrativos de apoio a criacdao de projectos de empreendedorismo e de
Economia Social e Solidaria, e em ultima andlise a agilizacao processual,
aumento da eficacia e eficiéncia da divulgacdo e disseminacao das
iniciativas);

— Integragdo como membro fundador da Rede Nacional de Empreendedorismo
(promover a participagao da CASES na Rede — com a criagdo de uma
Comunidade de Praticas. Pretende-se a sistematizacdao e coordenagdo da
informagdo, permitindo ainda a aferigdo dos resultados e a identificagdo de
melhorias ao nivel das iniciativas, através da reflexdao e analise dos critérios e
indicadores que melhor evidenciem o impacto e os resultados obtidos nos

projectos e iniciativas de Economia Social e Solidaria;



VIl — Actividades para 2011

Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

— Mentoria e Espagos de Experimentacdao de projectos e iniciativas de
empreendedorismo social e/ou inclusivo ou de integracdo, podendo ser
incorporado em projectos de formagdao e capacitacao de dirigentes e
quadros de organizagdes de Economia Social e Solidaria, ou mesmo pela
integracdo em estagios nas estruturas de Economia Social e Solidaria ja

existentes;

— Desenvolver Oficina de Ideias em parceria com as entidades (Primeiros
Temas: Cooperar para Desenvolver; Promover uma cultura social e solidaria;
a Formagao no QREN, a Formagao na Economia Social, Qualificar para

Crescer)

Promogao da Igualdade de Género e Cidadania:

O III Plano Nacional para a Igualdade Cidadania e Género (Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 82/2007, de 22 de Junho) na parte II- Areas estratégicas de Intervencdo, 2.2
Independéncia Econdmica, refere que “ a Estratégia de Lisboa recomenda medidas para
melhorar a empregabilidade e o aumento do emprego das mulheres, o apoio ao seu
empreendedorismo e a eliminagao das desigualdades salariais, como elementos essenciais
de uma independéncia econdmica que conduza ao exercicio de uma cidadania livre e

autonoma.

Nos programas dos Ultimos Governos Constitucionais, nas Grandes Opgdes do Plano, bem

como no QREN 2007-2013, “assume-se o compromisso de promover a igualdade entre
mulheres e homens no emprego, nomeadamente, junto das entidades empregadoras e

dos desempregados e desempregadas, desenvolvendo politicas ndao discriminatdrias.”
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Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco, aprovou os principios
do bom governo das empresas do sector empresarial do Estado e veio criar incentivos
para a adopcao de Planos para a Igualdade, devendo estas praticas de responsabilidade
social, constituir-se como modelos para todos os outros sectores do mercado de trabalho.
Entre os objectivos a prosseguir, destaca-se: Promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres no mercado de trabalho, que na sua Medida K
aponta: "Promover a responsabilidade social das empresas do sector privado
através da divulgacdo dos mecanismos para a implementacao de Planos para a
Igualdade.”

Neste sentido propde-se:
— Reforcar as relagdes com a CIG (com quem temos protocolo de
cooperagao);
— Criar um grupo de trabalho em questdes de igualdade de género e
cidadania;
— Elaborar o Plano para a Igualdade;

— Elaborar o Manual de Perfis Formativos e Referenciais de Formacao.

PRODESCOOP :
Realizar o balanco do PRODESCOOP, enquadrado no ambito do 3° Quadro Comunitario

de Apoio (QCA III), perspectivado como um instrumento estrutural das politicas de
emprego e de fomento ao cooperativismo, sendo implementado pelo INSCOOP e pelo
IEFP.
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Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

Central de Balangos do Sector Cooperativo:

» Actividade de natureza técnica relacionada com o tratamento da informacdo, para

disponibilizacdo as organizacdes cooperativas e para suporte a estudos sobre o sector;

« Producao da estrutura do balanco, da estrutura de custos e de indicadores econdmico-

financeiros das cooperativas;

* Andlise do alargamento desta funcionalidade a todas as organizagbes da economia

social.

Observatorio da Economia Social:

O Observatério da Economia Social deve ser visto como um centro permanente de
estudo, andlise e monitorizagdo do sector da economia social, preferencialmente em

parceria com entidades vocacionadas para o estudo e investigacao nesta area.

Pretende-se facilitar o acesso a informagao actualizada, fazendo a recolha e o tratamento

de dados para apoiar as pessoas empreendedoras e as organizagdoes da Economia Social.

« Desenvolver o processo de criacao do Observatdrio em pareceria com o CIRIEC-
Portugal.

« Elaborar informacao estatistica anual sobre o sector cooperativo.

« Iniciar a recolha de informagao sobre as demais organizagdes da Economia Social para

posterior tratamento estatistico.
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Equipa de Gestao dos Programas de Apoio a Economia Social

Conta Satélite da Economia Social:

A Conta Satélite da Economia Social (CSES) consiste num sistema de informagao
integrada, que tem como objectivo principal apresentar as actividades e produtos

relacionados, directa ou indirectamente, com a Economia Social.

A Conta Satélite permite mostrar de forma detalhada, a parte que, nas contas

Nacionais, corresponde a Economia Social.

Actividades a desenvolver:
» Continuar os contactos com o INE.
« Preparar instrumento analitico.

« Definir indicadores.

Edicdo das publicagdoes: “Cadernos de Economia Social”, “100 Maiores
Empresas Cooperativas” e “Anuario da Economia Social” (em partilha com a
Equipa de Relagbes Institucionais, Estudos e Prospectiva e o Gabinete de Apoio,

Comunicagdo e Imagem).
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Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

A Equipa de Gestdo do Programa Nacional de Microcrédito tem como missdao promover as
iniciativas necessarias para a coordenagdao e acompanhamento do Programa Nacional de
Microcrédito, em articulagdao com o IEFP, o IAPMEI e a DGTF.

A Resolugao do Conselho de Ministros n°® 16/2010, de 4 de Fevereiro, langou o Programa
Nacional de Microcrédito, no ambito do PADES, no montante global de 15 milhdes de
euros, destinado a fomentar a criagdo de emprego e o empreendedorismo entre as

populagdes com maiores dificuldades de acesso ao mercado de trabalho.

A CASES, dando continuidade ao estabelecido naquela Resolugao, desenvolveu um
projecto visando criar as condigdes para, de forma estruturada, promover a concretizagao

do Programa Nacional de Microcrédito.

Esse projecto, oportunamente apresentado para andlise e discussdo ao IEFP e ao
Gabinete de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Emprego e da Formacao
Profissional, propde a estruturacdo de uma Rede de Intervencao Local, que serd a
plataforma a partir da qual serd executado um Plano de Apoio ao Auto-Emprego, cuja

caracteristica fundamental sera a sua auto-sustentabilidade.

Esse projecto, explicitado no “Documento de Trabalho — confidencial”, de 20 de
Setembro, (em Anexo I) parte do pressuposto de que o Programa Nacional de

Microcrédito, para que possa ter sucesso, deve basear-se em trés conceitos:
- Responsabilizagdo directa de todos os intervenientes, em particular dos
microempreendedores.
- Proximidade no apoio directo e permanente no local aos microempreendedores.
- Auto-sustentabilidade dos micro-negdcios a apoiar e da Rede de Intervencao

Local.
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Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

Entretanto, circunstancias de natureza diversa, nomeadamente as decorrentes de
constrangimentos a negociacao de uma nova linha de crédito para suportar o langamento do

Plano de Apoio ao Auto-Emprego, ndo permitiram avancar com a sua concretizacao.

Neste contexto, tendo presente a necessidade de activar medidas visando apoiar a criacao de
emprego, a CASES e o IEFP prepararam uma “Proposta Conjunta” (em Anexo II) no sentido de
aproveitar os instrumentos legais e financeiros ja existentes e, dessa forma, permitir o arranque
de actividades enquadradas no ambito da Portaria n® 985/2009, de 4 de Setembro, e da

Resolugao do Conselho de Ministros n°® 16/2010, de 4 de Fevereiro.

Assim, em resultado dos trabalhos produzidos e dos acordos estabelecidos, a CASES ira dar
continuidade a esses projectos, comecando, face as circunstancias, pela aplicacao do
estabelecido na Proposta Conjunta IEFP/CASES.

Do conjunto de responsabilidades dai resultantes para a CASES, decorre a execucao de tarefas

de que se identificam como relevantes:

1. Preparar, em conjugacao com o IEFP, a forma de langar e concretizar o

estabelecido na Proposta Conjunta;

2. Elaborar plano de formacdo para os tutores do negdcio e accbes de
sensibilizacdo e formacdao para os interlocutores designados pelas
entidades credenciadas, no sentido de os capacitar para intervir de forma

adequada e eficaz na relagao com os potenciais microempreendedores;

3. Elaborar plano de intervengado, coordenar e acompanhar, em conjunto com
o IEFP, o apoio as entidades credenciadas para concretizacao dos
projectos no terreno;

4. Preparar em conjunto com o IEFP, o modelo de recepcao e validagao

preliminar do reporte periddico da actividade das entidades;
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Equipa de Gestao do Programa Nacional de Microcrédito

10.
11.

12.

13.

14.

Concertar com o IEFP uma estratégia de informagdo e publicitacdo do Plano
Nacional de Microcrédito/Plano de Apoio ao Auto Emprego que envolva as
entidades credenciadas, de forma a reforgar a eficacia de sua acgdo na promogao
do empreendedorismo;

Definir e desenvolver a estratégia de comunicagdo, criar os respectivos materiais
e preparar e realizar acgoes de divulgagao do Plano Nacional de
Microcrédito/Plano de Apoio ao Auto Emprego;

Preparar o dossier de negécio, tanto em base de papel como em base digital,
como instrumentos fundamentais de facilitacdo de acesso a linha de crédito;
Implantar o modelo operacional que permita a gestao centralizada dos contactos
realizados pelos tutores do negdcio;

Preparar e distribuir folhetos que integram resposta com porte pago de promogao
do microcrédito;

Implantar, na CASES, uma linha de telefone nacional de apoio ao microcrédito;
Criar e desenvolver um site com toda a informagao sobre o Plano Nacional de
Microcrédito/ Plano de Apoio ao Auto Emprego;

Adequar os procedimentos informaticos de forma a garantir o acesso ao sistema
de informacao do microcrédito dos tutores de negdcio;

Escolher uma zona piloto para aplicacao do Plano Nacional de Microcrédito/ Plano
de Apoio ao Auto Emprego, com o objectivo de estudar a operacionalidade do
modelo e obter indicadores estatisticos que permitam avaliar o seu desempenho;
Concertar com os bancos aderentes a linha de crédito do IEFP, as diligéncias para
as necessarias adaptagdes nesse protocolo de forma a garantir a aplicabilidade

das condigOes estabelecidas na Proposta Conjunta.
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Departamento Financeiro, de Organizagao e Recursos Humanos

Ao Departamento de Financeiro, de Organizacdo e Recursos Humanos compete promover
a modernizacdo organizacional da CASES, integrando a experiéncia e o legado

organizacional do ex-INSCOOP, tendo em vista:

« Melhorar a eficiéncia dos procedimentos administrativos, em particular, na area da sua
desmaterializacdo, através do lancamento e optimizacdo de um Sistema de Gestao

Documental;

» Garantir a execucao dos procedimentos de contratacdo publica (em partilha com o

Gabinete Juridico e de Auditoria) destinados a aquisicao de bens e servigos;

* A gestao financeira e patrimonial da CASES, através do cumprimento das obrigacdes

legais e regulamentares, promovendo um adequado controlo orgamental;

« Promover a qualificacdo dos servicos prestados através da concepcdo e
operacionalizagao de instrumentos promotores da melhoria da comunicacao e da

capacidade de resposta do Departamento, ao nivel interno e externo.

« Aumentar a eficacia e eficiéncia dos recursos humanos da CASES através da sua
adequada gestao, promovendo uma politica de formacdo e de avaliacdo de desempenho
e a melhoria das condicOes de trabalho dos funciondrios e da organizagao (em partilha

com o Gabinete de Apoio aos érgéos Sociais).
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Casa Antonio Sérgio

A Casa Antdnio Sérgio tem por missdo organizar e manter actualizada a biblioteca sobre

temas da economia social e realizar actividades de dinamizagao cultural:

Area da documentacio/informacio:

e Dar continuidade ao tratamento documental e a informatizacdo de monografias,

publicacdes periddicas e material ndo livro existentes na Biblioteca.

e Continuacao do tratamento documental e da informatizacdo dos analiticos das
publicacobes do ex-INSCOOP, assim como dos recortes de imprensa nacionais e

estrangeiros sobre Economia Social/Cooperativismo.

» Continuacdo da informatizacao do acervo da Biblioteca Antdnio Sérgio.

« Reprodugao digital das anotacOes a lapis feitas por Antdnio Sérgio nas suas obras.
* Restauro de algumas obras raras existentes na BAS.

« Disponibilizacao da Base de Dados Bibliograficos de Economia Social/ Cooperativismo no
sitio da Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social.

 Apoio a investigadores das areas da Economia Social e da obra e pensamento de
Antonio Sérgio.

 Cooperagao com a Biblioteca Nacional de Portugal na PORBASE — Base Nacional de
Dados Bibliografico.

e Participagdao no grupo de trabalho Projecto REDTESS - Rede de Cooperagao e

Conhecimento na Area do Trabalho, Emprego e Solidariedade Social, no portal do MTSS.
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Casa Antonio Sérgio

« Digitalizacdo dos audiovisuais (fotografias, videos, diapositivos e filmes) do

Cooperativismo;

« Divulgacao da obra de Antdnio Sérgio. (Arquivo digital. Ex.: Arquivo Humberto

Delgado e outras iniciativas culturais);

» Agenda para a Casa Antonio Sérgio:
* Realizacao de reunioes;
« Dinamizagao cultural;

» Promocao de debates e iniciativas, em parceria com entidades do sector cooperativo e
social (Rede Portuguesa de Formagao para o Terceiro Sector, especialistas e

académicos estudiosos do sector);

 Criagdo de um Centro de Estudos Multidisciplinares da Obra de Antonio
Sérgio em colaboragdo com as Universidades e outras instituigdes ligadas a

investigacao;

- Requalificagdo da Casa Antdnio Sérgio:
Promover a elaboracao de um projecto de requalificacdo da Casa Antonio Sérgio
mantendo-a ao servico do desenvolvimento do cooperativismo, e da Economia Social,
honrando a ideia inaugural que presidiu a sua criacdo no ambito dos objectivos
prosseguidos pela CASES. O programa em apreco, além de integrar a elaboracao de
um projecto de obras fisicas de requalificacdo da Casa Antonio Sérgio, deverd
integrar uma componente de revitalizagdo da sua actividade ao servigo da
comunidade e das organizagdes da economia social, de estudiosos e do publico em
geral através da criacdao de dispositivos que permitam a disponibilizacdao do espdlio
documental de Sérgio, na parte de que é depositaria, além da promogao de eventos e

actividades de animacao sdcio cultural. 37



VIl — Actividades para 2011

Gabinete de Apoio, Comunicagcao e Imagem

Ao Gabinete de Apoio, Comunicagao e Imagem compete organizar os servigos de apoio
aos Orgdos sociais, apoiar a gestdo dos recursos humanos, gerir e promover a
comunicagao e a imagem institucionais:

Gabinete de Apoio:

. Apoio técnico e administrativo aos o6rgaos (Assembleia Geral, Conselho Fiscal e
Direcgao);

. Secretariado da Direcgao;

. Apoio administrativo ao Secretdrio Executivo do CNES

. Apoio a gestao dos Recursos Humanos;

Gabinete de Comunicacao e Imagem:

. Criacao de um plano de comunicagao para promogao da imagem da CASES, bem

como de todo o sector da Economia Social;

. Criacdo de uma Marca de Economia Social (uma espécie de certificacao);
. Gestao da imagem institucional:

e Site;

e Newsletter;

e  Clipping (a disponibilizar aos parceiros com caracter regular);
e Portal (a desenvolver conjuntamente com os parceiros);

e Eventos;

e Publicagdes (em partilha com a Equipa de Gestdo de Programas de Apoio
a Economia Social):

“Cadernos de Economia Social” - (4) em parceria com o Montepio e 0
Jornal “Expresso” de forma a massificar a informagao sobre esta area;
“As 100 Maiores Empresas Cooperativas”;
“Anuario da Economia Social”.
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VIl — Actividades para 2011

Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade

Ao Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade compete prestar apoio juridico e desenvolver

o sistema de controlo interno e de qualidade:

« Servigos Juridicos — disponibilizando o apoio permanente a todos os parceiros da
CASES;

* Servigos de Auditoria;
» Sistemas de Qualidade (internos e para o sector da Economia Social);
« Organizacional;

 Responsabilidade Social.

Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informacao

O Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informagao tem por missao gerir o sistema
informatico e apoiar os utilizadores no uso corrente das tecnologias de comunicagao e

informagao:

« Sistemas de Informagao

« Informatica
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VIIl - Enquadramento

A presente proposta de orcamento da Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia
Social (CASES) foi elaborada cerca de seis (6) meses apds a aprovacao do
Orgamento para 2010, sendo que a presente situacao era expectavel aquando da

elaboracao do mesmo.

Por outro lado ndao se podem afastar as circunstancias de se tratar de um processo
de criagao de uma nova organizagao, que sucedeu ao INSCOOP, nao se encontrando
concluido em plenitude o processo de extingdo do mesmo. Na verdade é legalmente
necessario apresentar a conta de geréncia referente ao exercicio de 2010 atento o
facto de o ex-INSCOOP ter sido inscrito no OE de 2010, através do qual foi possivel
dota-lo de recursos financeiros no decurso do periodo de criacdo dos instrumentos

legais que vieram a enquadrar a actividade da CASES.

Acresce que o processo de transferéncia dos saldos dos montantes afectos ao
orcamento de funcionamento do INSCOOP, IP, inscritas no Orcamento de Estado
para 2010, para a CASES, conforme a previsdo do art.? 50 da Lei 3-B/2010 do OE, e
a subsequente inscricdo no Orcamento desta Cooperativa, sO poderia ser
desencadeado, com rigor e no cumprimento da legislacao, apds a entrada em vigor
do OE de 2010, o que foi feito, ndo se encontrando, no entanto, por razdes
administrativas que nao sao de responsabilidade da CASES, a data da preparacao da
presente proposta de orgamento de 2011, ainda integralmente concluido.
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VIIl - Enquadramento

Por esta razdo nao foi levada a receitas uma verba, no montante de € 78 176,47, no ambito do
saldo afecto ao orcamento de funcionamento do INSCOOP, IP, em virtude de nao ser possivel
assegurar a data da sua transferéncia para a CASES e de carecer, para a determinacdo do seu
montante exacto, do encerramento da conta de geréncia do INSCOOP de 2010.

A presente proposta de orgamento é a primeira que se apresenta apds a conclusao do processo
de constituicao formal da CASES com financiamento assegurado com verbas que resultam,
conforme previsto no n°® 2 do art.° 14° do Decreto-Lei n® 282/2009, de 7 de Outubro e no
Estatutos da CASES, de transferéncias do Orcamento da Seguranca Social ou do or¢amento do
IEFP, IP ou do or¢amento de outro organismo sob sua tutela, sendo que, por decisao do
Governo, no que concerne ao ano de 2011, a semelhanga do ano anterior, serdo asseguradas

através de transferéncias do orcamento do IEFP, IP.
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A)

B)

IX — Orcamento de 2011

Capital Social
Receitas Previstas:
Saldos a transitar INSCOOP - OE
Saldos a transitar (OE+CASES) de 2010
Orgcamento do OE
Transferéncia IEFP
Financiamento Linha Crédito (PADES)
Outras Receitas
Juros de AplicacGes
Total de Rendimentos e Ganhos Previstos
Custos Previstos:
Custos de Estrutura:
C1 Custos com Pessoal:
. Remuneracdes
. Encargos s/ Remuneragoes

Subtotal

C2 Fornecimentos e Servicos de Terceiros:
. Instalagdes
. ComunicacGes
. Deslocac0es e Estadas (Portugal / Estrangeiro)
. Despesas com Viaturas
. Despesas Correntes
. Servigos Juridicos
. Servicos Financeiros
. Servigos Especializados
. Outros para despesas ndo previstas
. Gastos Depreciacdo e de AmortizacGes
Subtotal
Total de Custos e Perdas de Estrutura (C1+C2)
C3 Custos com Projectos:
1.ERIEP (Relacoes Institucionais, Estudos e Prospectiva )
. Grupos Trabalho, Estudos e Projectos de Cooperacdo
. Semindrios (Internacionais+Nacionais)
. OCPLP (Comparticipacdo no Plano de Actividades)
. Dossier Fiscal
. Premio Antdnio Sérgio
. Ano Internacional das Cooperativas - 2012
Subtotal
2.EGPAES (Gestdo de Programas de Apoio a Economia Social)
Programa Apoio Desenvolvimento Economia Social
. Observatdrio + Conta Satélite + Central Balangos
. Linha Crédito (PADES)
. Plano de Formac&o (POPH)
. Apoio Projectos de Economia Social
. SessOes Esclarecimento Regionais
. Estudos e Grupos de Trabalho

Subtotal
3.EGPNM (Gestdo Programa Nacional Microcrédito)
. Projectos de Desenvolvimento e Comunicagdo
. Consultadoria
Subtotal
4.CAS (Casa Antonio Sérgio)
. Requalificacdo de Espacos
. Dinamizacdo Cultural
. Digitalizacdo / Recuperacdo Obras da Biblioteca
Subtotal
5.CNES (Conselho Nacional para a Economia Social)
. Funcionamento, Estudos e Grupos de Trabalho
Subtotal
C4 Comunicacdo e Imagem Institucional (Portal, Site e Outros)
Subtotal

Total de Custos com Projectos e Comunicacdo (C3 + C4)

C5 Investimento
Total de Custos e Perdas (C1 + C2 + C3 + C4 + C5)
Margem Bruta (A - B)

Orcamento 2011

Valor Mensal Valor Anual

302.000 €
0€
1.421.445 €
0€
2.000.000 €
593.750 €
10.000 €
5.000 €
4.030.195 €
61.444 € 737.322 €
11.401 € 136.817 €
874.139 €
6.333 € 76.000 €
2.560 € 30.720 €
3.850 € 46.200 €
1.725 € 20.700 €
933 € 11.200 €
825 € 9.900 €
863 € 10.350 €
4.167 € 50.000 €
2.750 € 33.000 €
23.000 €
311.070 €

96.851€ 1.185.209 €

4.167 € 50.000 €
BEESIE 40.000 €
3.000 € 36.000 €
1.667 € 20.000 €
833 € 10.000 €
625 € 7.500 €
163.500 €

8.333 € 100.000 €
49.479 € 593.750 €
8.820 € 105.841 €
14.167 € 170.000 €
4.167 € 50.000 €
BSSSIE 40.000 €
1.059.591 €

20.833 € 250.000 €
2.500 € 30.000 €
280.000 €

2.500 € 30.000 €
2.500 € 30.000 €
2.500 € 30.000 €
90.000 €

4.167 € 50.000 €
50.000 €

8.333 € 100.000 €
100.000 €

145.258 € 1.743.091 €
2.500 € 30.000 €
269.057 € 2.958.300 €
1.071.895 €

%

0,00
35,27
0,00
49,63
14,73
0,25
0,12
100,00

18,29
3,39

21,69

1,89
0,76
1,15
0,51
0,28
0,25
0,26
1,24
0,82
0,57
7,72
29,41

1,24
0,99
0,89
0,50
0,25
0,19
4,06

2,48
14,73
2,63
4,22
1,24
0,99
26,29

6,20
0,74
6,95

0,74
0,74
0,74
2,23

1,24
1,24
2,48
2,48
43,25
0,74
73,40

Orcamento 2010

Valor Anual
302.000 €

840.271 €
0€

340.801 €
2.000.000 €
296.875 €
3.070 €
2.934 €
3.483.951 €

758.138,68 €
119.589,40 €

877.728,08 €

214.208,97 €
36.674,00 €
40.020,00 €
30.374,00 €
12.420,48 €

8.000,00 €
4.999,95 €
47.226,00 €

59.447, 00 €

24.443,07 €
477.813,47 €
1.355.542 €

20.000,00 €
30.000,00 €
30.000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
80.000,00 €

0,00 €
296.875,00 €
93.000,00 €
167.044,53 €
35.000,00 €
30.000,00 €
621.919,53

150.000,00 €
42.000,00 €
192.000,00 €

15.000,00 €
0,00 €
12.358,00 €
27.358,00 €

10.000,00 €
10.000,00 €
50.000,00 €
50.000,00 €
981.278 €
63.489,20 €
2.400.308 €

1.083.643 €

%

24,12
0,00
9,78

57,41
8,52
0,09
0,08

100,00

27,76
3,43

25,19

6,15
1,05
1,15
0,87
0,36
0,23
0,14
1,36
1,71
0,70
13,71
38,91

0,57
0,86
0,86
0,00
0,00
0,00
2,30

0,00
8,52
2,67
4,79
1,00
0,86
17,85

4,31
1,21
5,51

0,43
0,00
0,35
0,79

0,29
0,29
1,44
1,44
28,17
1,82
68,90
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