6° Principio: Cooperacao entre cooperativas

As cooperativas servem 0s seus membros mais eficazmente e ddo mais forca
ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através de estruturas
locais, regionais, nacionais e internacionais.

1.Introducéo

Este 6° Principio é a expressao pratica do valor cooperativo da solidariedade. E
um principio que diferencia cooperativas de outras formas de empresa
comercial, mesmo de algumas que partilhem os valores das cooperativas, mas
sem compromisso com 0s nossos Valores e Principios. Compromisso com a
cooperacao entre cooperativas € a marca de negécio da empresa cooperativa.
Porqué? Porque € a mais clara expressédo de nosso desejo comum de criar um
melhor, mais sustentavel e equitativo futuro econémico para toda a humanidade.

O 6° Principio mostra duas dimensodes da natureza das cooperativas. A primeira
dimensdo € que elas sédo entidades econOmicas comercializando bens e
servicos. A segunda € que elas sédo entidades sociais de membros que se
relacionam positivamente com outras cooperativas na forma como conduzem o0s
negocios. Ao aderirem a uma cooperativa, os membros ndo s0 ajudam a
construir as suas proprias cooperativas, mas também o movimento cooperativo
em geral. Cooperam com outras cooperativas para criar rigueza para 0 maior
namero, e nao riqueza pessoal para poucos, através da desenfreada
concorréncia no mercado. Os membros ndo beneficiam sé das acbes da sua
prépria cooperativa, mas do impacto do seu envolvimento cooperativo e
comeércio com outras cooperativas.

Ha uma diferenca fundamental entre a cooperacao entre cooperativas e as acoes
de empresas de propriedade de investidores que utilizam fusdes e aquisi¢cdes
para concentrar a atividade empresarial, aumentar a quota de mercado e
maximizar o retorno sobre o capital empregue. Se algumas grandes cooperativas
foram criadas a partir de fusdes e aquisi¢cdes, a abordagem normativa consiste,
para as cooperativas, em cooperar entre si em mercados concorrenciais, sob
reserva do respeito pelo direito da concorréncia, formando grupos cooperativos,
cooperativas secundarias e federacdes, a fim de concretizar a vantagem
cooperativa e criar uma riqueza comum em proveito de todos.

Desde os primérdios que as cooperativas reconheceram a necessidade de
trabalhar em conjunto. No Reino Unido os primeiros congressos cooperativos
tiveram lugar mais de uma década antes de os Pioneiros de Rochdale
terem aberto a sua loja em 1844. Em todo o mundo, as cooperativas rapidamente
criaram organizacdes nacionais de cupula para unir e representar as
cooperativas.

Em 1895, a Alianca Cooperativa Internacional foi criada como organizacao
representativa global. A Alianca € hoje a maior organizacdo ndo-governamental
no mundo em termos de filiacdo e tem alcance significativo, reconhecimento e
influéncia como oOrgdo consultivo formal nas Nagbes Unidas (ONU), na



Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e na Organizagdo para a
Alimentagé&o e Agricultura da ONU (FAO).

Este 6° Principio estd intimamente associado ao valor cooperativo da
solidariedade. As cooperativas estdo melhor em conjunto. Ao trabalhar em
conjunto, as cooperativas ganham em experiéncia, escala, e apoio necessario
para aumentar a consciencializacéo, sustentabilidade e impacto, especialmente
onde os custos fixos e 0s recursos puderem ser compartilhados.

O 6° Principio foi pela primeira vez explicitamente expresso como um dos
Principios Cooperativos no que, na época, foi descrito como uma ‘clarificagao’
dos Principios no 23° Congresso da Alianca em Viena, em 1966. Esta revisao
reconheceu que se uma nova Vvisao da economia cooperativa quisesse ser
alcancada, as cooperativas deveriam explicitamente alimentar e apoiar-se umas
as outras. O relatério do Congresso de Viena incluiu a seguinte recomendacéo:
"... pensamos ser importante adicionar um principio de crescimento através da
mutua cooperacao entre cooperativas:-

Todas as organizacfes cooperativas, a fim de melhor servir os interesses dos
seus membros e suas comunidades, devem cooperar ativamente por todas as
formas praticas com outras cooperativas a nivel local, nacional e internacional ".

O relatorio prosseguia:

"... Embora os principios tivessem por origem regras de governo regendo as
relacbes entre membros individuais e deles com as suas cooperativas, a sua
aplicacdo nao se confina as cooperativas de base. Elas devem ser observadas
lealmente pelas instituicdes que representam a cooperacao entre cooperativas,
mais do que entre pessoas individuais.

... A ideia de um sector cooperativo na economia é muito frequentemente um
conceito intelectual sem correspondente realidade material, simplesmente por
causa da falta de unidade e coeséao entre os diferentes ramos do movimento".

O relatério também reconheceu que as cooperativas tinham poucas hipéteses
de alcancar o seu potencial quando trabalhavam sozinhas. A ideia e a promessa
do movimento cooperativo necessitava de coordenacdo, cooperacao e
colaboracdo entre as cooperativas existentes, e da expansdo do modelo de
autoajuda mutua a um numero cada vez maior de sectores econOmicos,
guestdes sociais e regides geograficas. O relatorio continuou:

"Se 0 movimento cooperativo quiser alcancar o seu pleno estatuto, tanto dentro
de cada pais, como internacionalmente, ... as instituicbes cooperativas devem,
sem reservas, apoiar-se umas as outras".

2. Interpretacao de palavras e frases

" As cooperativas servem 0s seus membros mais eficazmente e ddo mais forca
ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto”. Esta declaragéo
reconhece arealidade de que, enquanto as cooperativas podem conseguir muito
ao nivel local, irdo alcancar muito mais se trabalharem em conjunto para criar



economias de escala e construirem uma for¢a representativa mutua. Isso requer
um equilibrio dificil de interesses: os beneficios de maior escala para todas as
cooperativas, mantendo a independéncia e o controlo democratico pelos
membros. E um desafio perene para todas as estruturas cooperativas e um
teste ao engenho cooperativo.

" Trabalhando em conjunto, através de estruturas locais, regionais, nacionais e
internacionais ". A declaracdo da primeira metade da frase foi o "porqué"; esta
segunda parte o "como". O "como", a forma como as cooperativas trabalham
juntas, € através de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais. Este
6° Principio é sobre trabalhar conjuntamente de forma continuada para um
mesmo fim, ndo apenas colaboragdo ocasional. Colaboracéo, trabalho similar
para um Unico objetivo definido, ao passo que a cooperacdo € um Compromisso
mais intenso e empenhamento de mais longo prazo para alcancar objetivos

partilhados.

3. Notas de orientacao
COOPERACAO ENTRE COOPERATIVAS, O CONCEITO BASICO

O 6° Principio Cooperativo insta explicitamente a cooperacao entre cooperativas.
A autoajuda € um dos pilares do movimento cooperativo e a ajuda mutua pela
cooperacao entre cooperativas € uma parte crucial da expansdo do setor
empresarial cooperativo da economia, tanto a nivel nacional como a nivel
mundial. A cooperacdo entre cooperativas ir4, por vezes, exigir sacrificio para
alcancar os objetivos comuns. Isso pode levantar desafios, por exemplo quando
interesses coletivos mutuos substituirem o que pode ser benéfico para uma
cooperativa individual num prazo mais curto.

Uma cooperacdo eficaz exige tempo, recursos e capacidade para resolver
problemas. Requer também a aplicacdo do 2° Principio democratico: deveréo
existir processos de tomada de decisdo abertos, transparentes, responsaveis,
guando as cooperativas trabalham juntas para beneficio matuo. Ao longo da sua
histéria 0 movimento cooperativo tem alcancado uma eficaz cooperacéao entre
cooperativas através de exemplos especificos, vivos, e da evolucdo das
melhores préticas globais.

CARACTERISTICAS CHAVE DA COOPERACAO ENTRE COOPERATIVAS

Sao caracteristicas chave para praticas eficazes na cooperacdo entre
cooperativas:

» Abertura e transparéncia: as cooperativas que participam em estruturas
cooperativas a nivel local, nacional, e internacional respeitam e praticam
abertura e transparéncia nas suas rela¢cdes umas com as outras.

* Prestacdo de contas: 0 processo de acéo intercooperativo deve ser levado a
assembleia geral e aprovado pelos membros da cooperativa;, ndo deveria
ser simplesmente uma decisdo da direcdo ou gestdo. O relatorio anual da



cooperativa deveria incluir um relatério sobre a cooperagéo intercooperativa e
sobre como a cooperativa aplicou este 6° Principio.

* Representacdo: a tomada de decisdo entre empreendimentos de multiplas
cooperativas deve ser equitativa e representativa dos interesses dos membros e
da comunidade cooperativa.

* Flexibilidade: por natureza, a cooperagdo envolve incognitas quando varias
partes com multiplas vozes, experiéncias e opinides, se juntam. Um
compromisso com a flexibilidade permite que os cooperadores se comprometam,
inovem e consigam resultados mais eficazes. Leva as cooperativas de volta as
raizes linguisticas do seu nome «cooperativa», que deriva do verbo latino
"trabalhar em conjunto”. Trabalhar em conjunto exige flexibilidade e a
compreensao de que a nenhuma pessoa ou grupo pode ser permitido que
domine o processo.

* Reciprocidade: efetiva cooperacdo envolve beneficio mituo. Durante todo o
ciclo de vida das cooperativas individuais, ha momentos em que precisardo de
apoio e outros quando serdo capazes de o dar. A reciprocidade € o alicerce da
confianga e a confiangca mutua a fundacao da cooperacéo. As cooperativas que
aderem a este 6° Principio retribuirdo, daréo e receberédo assisténcia mutua de
outras cooperativas ao longo do tempo.

* Adesdo a ldentidade Cooperativa: isto envolve mais do que apenas ser
cooperativa de nome. Significa defender e agir em conformidade com os
Valores e Principios Cooperativos tal como definidos na "Declaragdo sobre
Identidade Cooperativa” da Alianga.

AS ESTRUTURAS FACILITAM A COOPERACAO

Uma cooperacdo bem sucedida requer estruturacdo. As cooperativas tém uma
longa e bem sucedida histéria na organizacéo de estruturas locais, nacionais e
internacionais de ajuda a cooperacao entre cooperativas.

Em todo o movimento cooperativo, formas de organizacao de acordo com o 6°
Principio variam de acordo com os contextos politicos e econémicos em que sao
criadas. O que continua a ser verdade é a necessidade de infraestruturacédo do
movimento cooperativo para facilitar a ajuda muatua e reciprocidade ao longo do
tempo.

Acordos de colaboracdo para promover interesses comuns com base em
projetos informais, precedem muitas vezes o estabelecimento de cooperativas
secundarias e organizacdes de cupula. Estas colaboracdes informais contribuem
para construir confianca e solidariedade e podem levar a criacdo de
estruturas formais para facilitar a cooperacao entre cooperativas.

Redes tendem a ser mais fluidas e sédo caracterizadas por uma auséncia de
politicas ou estruturas rigidas, sendo relativamente descentralizadas, embora
exista provavelmente alguma estrutura representativa informal a funcionar. Um
dos papéis mais importantes que as redes desempenham é o envolver de
individuos e cooperativas emergentes.

As federacbes cooperativas tendem a ser mais estruturadas na sua
representagcdo, processos de votacdo, e operagdo. Sao muitas vezes Ss&o



responsaveis por muitos tipos de trabalho, como o desenvolvimento, a
educacdo, e a advocacia. Criar federacbes que aproveitam 0S escassos
recursos, ao mesmo tempo que respeitam a identidade dos membros mais
pequenos, é fundamental para o pretendido por este 6° Principio. O 1° Principio
da adesao voluntaria e livre, sem discriminacéo, também se aplica as federacdes
e outras estruturas cooperativas para garantir que elas nao operam como cartéis.

As federacfes cooperativas nacionais e organizacées de cupula nacionais sdo
também vitais para uma estrutura cooperativa de empresa prospera na
economia de qualquer nagéo. Representam cooperativas em todos os setores e
niveis e aplicam o 5° Principio ao promoverem a compreensao da empresa
cooperativa pelo publico em geral, média, lideres politicos e formadores de
opinido. Ajudam também a garantir que as cooperativas sao tratadas de forma
justa e tdo equitativamente como qualquer outra forma de empreendimento
comercial na legislacdo nacional e politica fiscal.

O DUPLO FOCO DAS ESTRUTURAS INTERCOOPERATIVAS

Tipicamente, as estruturas que as cooperativas constroem entre si concentram-
se num ou dois tipos de atividades. Tendem a concentrar-se, ou na dimenséo
econdmica das cooperativas, para negociar bens e servicos, tal como o comércio
Coop2Coop, ou na dimenséao social e politica unindo forcas para fins de trabalho
em rede e promocéo de interesses partilhados. A dimenséo social e politica das
estruturas intercooperativas € frequentemente o quadro no ou pelo qual as
relacbes econdmicas e estruturas sdo construidas. Estas duas dimensdes séo
evidentes em muitas estruturas intercooperativas aos niveis local, regional,
nacional e internacional.

As cooperativas com um forte compromisso ideolégico com este 6° Principio
percebem que comprometer tempo e recursos aos esfor¢os cooperativos gera
potencial para conseguir melhores resultados, quer para as cooperativas
individuais, quer para o movimento mais amplo. Maior esfor¢o € igual a mais
resultados positivos.

O PAPEL DAS COOPERATIVAS SECUNDARIAS

Nos mercados globalizados e cadeias de abastecimento complexas de hoje, &
essencial que as cooperativas de todos os setores trabalnem em conjunto para
maximizar a vantagem cooperativa. E particularmente desejavel que os
pequenos agricultores ndo so6 trabalhem em conjunto para criar cooperativas de
base/de localidade, mas que essas cooperativas trabalhem em conjunto por
intermédio de cooperativas de segundo grau para assegurar melhor acesso aos
mercados, marketing e instalacbes para armazenamento. A criacdo de
organizacfes secundarias e de cupula é uma maneira util para construir
organizacfes de produtores mais fortes.

As cooperativas de segundo grau, que sao cooperativas cujos membros sao
cooperativas de base num determinado setor de negdcios, possuem ha muito
tempo associagOes, federacdes e organizagdes de cupula para permitir que as
cooperativas falem a uma sé voz. As cooperativas de segundo grau atuam como



defensoras em nome e em defesa das cooperativas nas suas relacdes com o0s
governos e reguladores, como lugar de partilha de conhecimentos e recursos, e
para apoiar as cooperativas com independéncia e coletivamente. Através de tais
organizagbes, 0s produtores sao capazes de aumentar o0 seu poder de
negociacao nos processos de formulacao de politicas a nivel local, regional e
nacional.

A Organizacéo para a Alimentacao e Agricultura da ONU (FAO) é clara sobre as
vantagens de as cooperativas agricolas criarem e trabalharem em cooperativas
secundarias. Diz:

"Através do dispositivo da federagéo, as cooperativas sdo capazes de organizar
operacdes comerciais de larga escala a nivel nacional - ou mesmo internacional-
sem por em causa o controlo democratico das cooperativas de primeiro grau
pelos seus proprios membros. A cooperativa secundaria pode, por causa do seu
maior volume de negdcios ou mais ampla base de representacdo, assumir
funcdes, prestar servicos, ou assumir representacdes, que s6 as maiores de
entre as cooperativas de primeiro grau poderiam fazer. As cooperativas
secundarias sdo uma forma de integracdo vertical, proporcionando a
oportunidade para economias de escala, possibilidades de desenvolvimento e
melhoria da administracao."!

Formar cooperativas secundarias para fornecer servicos é também uma
aplicacdo benéfica deste 6° Principio noutros sectores de atividade comercial.
Em muitos paises, as cooperativas de habitacdo formaram cooperativas
secundarias para fornecer servi¢cos de apoio em gestao profissional, servigcos de
construcdo e manutencdo de edificios, servicos de educacédo e formacao, e
consultoria em governanca. As caixas de poupanca e crédito também criaram
cooperativas secundarias de servicos para atingir as economias de escala
necessarias a operacdo de sistemas de TI eficientes e integrados, hoje
necessarios para a prestacao de servicos financeiros. Cooperativas de consumo
locais formam cooperativas de segundo grau para COmErcio por grosso e
compras em comum, e criaram joint ventures para aumentar o poder das
compras combinadas e instalacdo de unidades de producédo que ultrapassam as
fronteiras nacionais.

O PAPEL VITAL DA ALIANCA: A ESTRUTURA FINAL DA COOPERACAO
INTERNACIONAL

A fundacdo da Alianca, em Londres, Inglaterra, em 1895, como associacéo
representativa de todas as empresas cooperativas € um exemplo global deste 6°
Principio fundamental da Cooperacdo entre Cooperativas. Todas as
cooperativas, em todos os paises do mundo, devem valorar e exercer o direito
de participar como membros na Alianca Cooperativa Internacional.

A Alianca é a maior organizacdo democratica no mundo assente em membros.
A Alianca tem estatuto consultivo no Conselho Econdmico e Social das Nag¢des
Unidas e estatuto consultivo geral na OIT, este remontando a década de 1940.
A Alianca também assinou um Memorando de Entendimento com a Organizagéo
para a Alimentacdo e Agricultura das Nagbes Unidas. O alcance global da



Alianca e suas organizagfes regionais promove e constréi amizade e respeito
entre cooperativas de diferentes nagbes e culturas. As suas organizacdes
setoriais globais e comités tematicos permitem aos membros partilhar
conhecimentos e experiéncias especificas em determinado tipo de negécios
cooperativos, e aumentar 0 apoio e assisténcia muatuas, enquanto o apoio
nacional, regional e global intersectorial ajuda a construir o setor cooperativo da
economia mundial.

Como organizacao representativa global oficialmente reconhecida, reconhecida
especialmente através das disposic6es da Recomendacao 193 da OIT, a Alianca
também tem o poder de interceder em favor dos movimentos cooperativos nos
paises em que eles sdo ameacados por governos que carecem de compreensao
sobre 0s principios nos quais a empresa cooperativa € baseada, poder que a
Alianca utiliza de forma eficaz.

Este 6° Principio serve de exortacdo para que todas as cooperativas apoiem a
Alianca através da adesdo como membros plenos ou associados, para
participarem nas suas assembleias gerais, organizacdes regionais e setoriais, e
para assegurar que a Alianca tenha os recursos adequados, pagando
diretamente de livre vontade as quotas de filiacdo, ou através da sua filiacdo em
organizagdes de cupula ou membros federados. O valor da Alianga nunca deve
ser subestimado.

DESAFIOS COMUNS ENCONTRADOS NA APLICACAO DESTE 6°
PRINCIPIO

A Cooperacdo entre cooperativas envolve muitos dos desafios que as
cooperativas individuais enfrentam, embora numa escala diferente. A
necessidade da cooperacao entre cooperativas € sindbnimo da necessidade de
as cooperativas em primeiro lugar: satisfazerem as necessidades comuns
através de associacdo democratica. Adotar estratégias que melhorem as
relacbes dentro das cooperativas individuais também pode contribuir para
melhorar as relacfes entre cooperativas. Ao melhorar as relacdes internas os
membros tornam-se menos insulares e desenvolvem a capacidade de olhar para
fora, para além das necessidades e aspiracGes proprias da sua cooperativa.

O USO DA NOSSA IDENTIDADE COOPERATIVA COMUM

A aplicacdo pratica do 6° Principio inclui transmitir ao mundo a nossa
identidade cooperativa partilhada, através do uso da Marca Cooperativa
internacional para publicitar a empresa cooperativa, e do uso do nome do
dominio .Coop para a presenca cooperativa on-line. O uso da Marca cooperativa
em combinacdao com o dominio.Coop que identifica uma empresa cooperativa é
uma excelente forma de encorajar os membros e outros a negociar com uma
cooperativa por claramente ficar patente a sua identidade. Desenvolver diretorios
de empresas cooperativas, criar e participar em campanhas locais, realizar
eventos regionais que promovam cooperativas de diferentes setores de atividade
e organizar a compra partilhada de materiais promocionais cooperativos ajuda
também a identificar e promover as empresas cooperativas.



Um sentido mais forte de identidade coletiva pode ser usado para elevar o perfil
das cooperativas como geradoras de riqueza e modelo lider de desenvolvimento
economico sustentavel.

POSICIONAR AS COOPERATIVAS ESTRATEGICAMENTE

Embora cada cooperativa cresca num ambiente econdémico, politico e social
especifico, a aplicacdo deste 6° Principio permite-lhes alcancar um
posicionamento estratégico de lideranca como modelo de negdcios,
demonstrando orgulhosamente que sdo instituicdes democraticas, lideres em
participacdo de interessados e em facilitar o envolvimento genuino da
comunidade.

Cooperativas maiores ou grupos cooperativos devem ter um maior interesse no
empenhamento intercooperativo e em estabelecer ligagbes com pequenas
cooperativas, cooperativas mais novas ou em diferentes estadios de
desenvolvimento. Isso é de beneficio mutuo para a sustentabilidade da
comunidade cooperativa e para demonstrar a diversidade e adaptabilidade da
abordagem cooperativa ao negaocio.

Construir uma sustentavel e forte economia cooperativa é a razao que faz mover
muitas pessoas no século XXl em muitos paises na op¢ao por langar negocios
cooperativos. As cooperativas oferecem um modelo de empoderamento
baseado na autoajuda e confian¢ca mutua; contraste forte com a consolidacéo de
rigueza e de poder nas maos de um pequeno numero de investidores ricos que
tem caracterizado a economia global ha décadas. A Cooperacdo entre
cooperativas € fundamental para criar uma economia em que a producédo e
distribuicdo de bens e servicos é realizada no espirito de ajuda mutua e nos
melhores interesses de todas as comunidades que as cooperativas servem.

COOPERACAO FINANCEIRA ENTRE COOPERATIVAS

A cooperacéo financeira entre cooperativas pode fornecer uma fonte essencial
de capital. Trabalhar numa federacdo permite que cooperativas menores
ganhem poder e recursos e participem nos beneficios da investigacdo e
desenvolvimento. A cooperacao financeira entre cooperativas acabadas de
arrancar ou em dificuldades e cooperativas maiores ou bem estabelecidos pode
ser um caminho Unico para alavancar recursos de capital que seriam dificeis de
obter de outras fontes, e investir parte do seu excedente de volta na economia
cooperativa, em vez de empreendimentos ndo cooperativos. Em alguns paises,
as cooperativas tém criado com sucesso fundos de solidariedade projetados
para partilhar recursos financeiros entre as cooperativas. Através desta
aplicacdo do 6° Principio, as cooperativas novas e mais pequenas recebem o
necessario apoio financeiro e assisténcia técnica, enquanto as maiores
cooperativas ganham o beneficio de ver um retorno social sobre o seu
investimento para |4 de um retorno de capital justo onde isso for necessario,
através da crescente forca e diversidade da economia cooperativa.

O apoio financeiro e a assisténcia das cooperativas estabelecidas as novas
cooperativas, através de subvencdes ou empréstimos a juros reduzidos a nivel



do pais ou internacional € um aspeto importante da aplicacao deste 6° Principio.
A assisténcia técnica também, sob a forma apoio a gestdo comercial, educacdo
e formacdo, e do destacamento de pessoal experiente e lideres, € uma
expressao importante deste 6° Principio e uma expressdo de solidariedade
cooperativa internacional quando ocorre entre novas e emergentes cooperativas
de economias desenvolvidas e em desenvolvimento. Quando as cooperativas
escolnem ativamente reinvestir recursos financeiros em cooperativas
emergentes ou existentes, esses ciclos de geracao de riqueza sao amplificados
e reforcados.

COMERCIO COOP2COOP

Construir e fortalecer a economia cooperativa € também potenciado pela criacdo
de parcerias e relagbes comerciais entre cooperativas em qualquer escala, da
local a global. Uma cooperacdo econémica forte a todos os niveis facilita a
sustentabilidade e o crescimento do movimento cooperativo.

Comeércio cooperativa a cooperativa ou Coop2Coop € a mais direta expressao
economica deste 6° Principio. Acontece quando as empresas cooperativas
colaboram numa inddstria ou setor econdémico, muitas vezes através de
federacdes setoriais, para alcancar objetivos econdmicos partilhados.
O comércio Coop2Coop Iinclui contratos conjuntos em cadeia com outras
cooperativas para compras e abastecimentos, o que beneficia, quer a
cooperativa fornecedora, quer a compradora.

Exemplos bem-sucedidos de comércio Coop2Coop sao as relacdes entre
cooperativas agricolas e de consumo em paises como o Japao e o papel das
cooperativas no desenvolvimento do movimento do Comeércio Justo. A énfase na
construcdo de relacionamentos e desenvolvimento de cadeias de
aprovisionamento entre cooperativas de aprovisionamento e de consumo do
Norte e cooperativas de agricultores e de produtores do Sul teve um impacto
poderoso no aumento da quota de mercado de bens de primeira necessidade
produzidos por cooperativas. Com isso se melhora o meio de vida dos
agricultores cooperativos e possibilita um maior desenvolvimento social
mediante a aplicacdo do prémio do Comércio Justo.

COOPERACAO TRANSVERSAL EM DIFERENTES SETORES DE ATIVIDADE
COMERCIAL COOPERATIVA

A cooperacéo transversal acontece de forma semelhante por meio da compra de
produtos e servicos a outras cooperativas, da promocéo cruzada e marketing
conjunto, de programas partilhados de educacao e formacao cooperativa para
membros e empregados. Esta cooperacao intersectorial também ocorre quando
as cooperativas fornecem a outras cooperativas apoio ao desenvolvimento
cooperativo, financeiro e em espécie, e quando as cooperativas optam
intencionalmente por fazer negocios com outra cooperativa de fora do seu setor.
Por exemplo, uma cooperativa agricola ou de habitagcdo pode optar por uma
parceria com uma caixa de poupanca e crédito ou banco cooperativo para
empreéstimos e servicos financeiros.



Quando as cooperativas trabalham em conjunto com outros movimentos sociais,
como o movimento do Comércio Justo ou do movimento sindical, a cooperacao
passa a envolver entidades de fora do movimento cooperativo. Este trabalho de
amplo alcance com pessoas organizadas fora do movimento cooperativo atual &
uma forma essencial para que a forma cooperativa de empresa continue a ser
pertinente e descubra novas oportunidades de inovacdo e crescimento.
Trabalhar com outras empresas da economia social e instituicdes caritativas
pode ser uma forma de aumentar a atividade empresarial cooperativa e fortalecer
e consolidar o mais amplo setor social e solidario da economia.

Setores ou cooperativas individuais podem por vezes estagnar ou sentir
frustracdo dentro do seu contexto local, nacional, ou também no contexto da sua
problematica, mas podem inspirar-se nas praticas e trabalho cooperativo noutras
partes do mundo e noutros aspetos do trabalho coletivo em prol da justi¢a global.
Embora as cooperativas possam razoavelmente e de forma produtiva expandir
0S seus negocios para la do seu pais de origem imediata, é particularmente
importante que as cooperativas que considerem ter maximizado a sua quota de
mercado no seu pais de origem, ndo procurem expandir 0s seus negdcios como
cooperativa, ou sob forma de uma empresa subsidiaria noutro pais, sem
gualquer contacto ou consulta com cooperativas locais, mas esses contactos
devem respeitar as leis e regulamentos sobre concorréncia.

UMA VISAO PARA OS FUTUROS LIDERES COOPERATIVOS

Para realizar plenamente na préatica este 6° Principio e construir o movimento
cooperativo, as cooperativas devem cooperar umas com outras para apoiar a
atual e futura lideranca do movimento. Os lideres precisam de visdo para se
envolverem com outros movimentos progressistas civis na abordagem aos
amplos problemas sociais e aumentar a visibilidade das cooperativas de uma
forma que demonstre como as cooperativas podem fornecer solucdes para 0s
problemas que a sociedade enfrenta. As cooperativas precisam cooperar umas
com as outras para desenvolver uma lideranca ampla do movimento cooperativo;
um precursor para realizar uma maior transformacdo econdmica, social e
ambiental.

INFLUENCIAR OS GOVERNOS

Ao criar uma plataforma para uma voz coletiva e representativa de uma industria
ou setor, 0 movimento cooperativo € capaz de estabelecer parcerias estratégicas
com o Estado para trabalhar em leis e regulamentos benéficos para as
cooperativas, mas que também respeitem a sua autonomia e o
direito de controlo democratico pelos membros. Ao evidenciar o sucesso e a
necessidade de certas estruturas legislativas, os pedidos de intervencao na area
legislativa em causa ganham em credibilidade e substancia.

Da mesma forma, trabalhar em coordenacao para interagir com o Estado e em
torno de questdes legislativas, fornece a visibilidade e a plataforma necesséria
para trabalhar com setores e assuntos nao-cooperativos, por exemplo, com 0s
sindicatos e outras organizac¢des do terceiro setor da economia social, tais como
empresas sem fins lucrativos, instituicdes caritativas e outras organizacoes da



sociedade civil para prosseguir visbes, metas e objetivos para uma maior coeséo
social.

TRANSFORMAR A SOCIEDADE NUM BEM COMUM COOPERATIVO

A premissa do 6° Principio ndo é que as cooperativas ndo podem existir umas
sem as outras. As cooperativas pela sua concegcdo Sao organismos auto
sustentaveis. As cooperativas podem operar e ter sucesso sozinhas, mas sé
prosperarao e crescerao quando trabalharem para o bem comum cooperativo.

E, talvez, porque cada cooperativa pode fazer muito por si mesma, que
as cooperativas ndo conseguem perceber o quanto mais podem fazer juntas.
Este 6° Principio encarna a caracteristica Unica do valor da autoajuda matua, o
de que trabalhando juntas as cooperativas podem ser maiores que a soma das
partes. As cooperativas que cooperem com outras podem servir o0s membros
mais efetivamente e fortalecer o movimento cooperativo, porque ninguém
sozinho é tdo capaz, inteligente, ou tdo apaixonado como quando todos
trabalham juntos.

A aspiracao de transformar a sociedade € inerente a este 6° Principio. O desejo
de construir a comunidade cooperativa global esta refletida no Plano de Acéo
para a Década Cooperativa da Alianca, e foi parte da visdo defendida pelos
Pioneiros de Rochdale e outros pioneiros cooperativos, incluindo Charles Gide
na Franca, e Alfonse e Doriméne Desjardins no Quebec, Canada. As
cooperativas tém o poder provado de serem transformadoras.

O desejo de construir um mundo cooperativo melhor ndo € exclusividade dos
atuais membros cooperativos, mas estende-se a outros movimentos sociais e
povos. O movimento cooperativo tem-se, desde a sua fundacéo, aliado e
colaborado com outros movimentos progressistas e populacdes que trabalham
em prol da justica social e do progresso humano coletivo. Trabalho de campanha
comum, combinado com o trabalho econémico das cooperativas, contribui para
a construcdo de uma comunidade cooperativa global, que € e sempre sera a
mais completa manifestacdo deste 6° Principio. As cooperativas s6 podem
maximizar o seu impacto através da colaboracéo pratica, rigorosa, umas com as
outras.

4. Questodes para reflexao futura
DESAFIOS FUTUROS

Os futuros desafios na aplicacdo deste 6° Principio da Cooperacdo entre
Cooperativas serao:

* Equilibrar o didlogo com a acdo: ndo apenas encontrar-se com outras
cooperativas em estruturas regionais, sectoriais ou nacionais para simplesmente
falarem umas com as outras, mas planear e tomar medidas para fomentar a
economia cooperativa para beneficio mutuo. A participacdo passiva em
estruturas intercooperativas pode drenar a energia e ter um impacto negativo
sobre outros.



« Partilha efetiva do poder: as cooperativas maiores ou com mais recursos vao
precisar de garantir que o seu tamanho e influéncia ndo dominam e ditam o
debate e a acdo, mas permitam as cooperativas mais pequenas participar
efetivamente no controlo e processo de decisdo nas organizacbes
intercooperativas.

» Transcender barreiras: barreiras, tais como a localizacdo geogréfica, lingua,
politica e divisdes religiosas, disparidades no tamanho e escopo organizacional,
devem ser discutidas e superadas para garantir um debate e acao efetiva.
» Trabalhar transversalmente entre setores: diferentes setores de negdécios
cooperativos tém histérias diferentes e culturas que necessitam ser
compreendidas e valorizadas, se se quiser agir em comum.

» Consciencializacdo: garantir que as cooperativas estdo cientes da natureza,
diferencas e desafios sociais e econémicos que cada uma enfrenta.

« Comunicacao eficaz: manter uma comunicacao regular e eficaz com outras
cooperativas € sempre um desafio quando os membros e gestores sao
confrontados com as pressfes de funcionamento diario do negocio cooperativo.
» Desenvolver um sentimento de propdsito partilhado: as prioridades de uma
cooperativa ou de um setor empresarial cooperativo podem néo ser as mesmas
gue a de outros.

* Avaliacao periédica da aplicacdo do 6° Principio: as cooperativas precisam de
assegurar os recursos adequados para alcancar os beneficios sociais e
economicos da cooperacdo entre cooperativas. Precisam periodicamente,
também, de rever a aplicacdo deste 6° Principio e avaliar criticamente o seu
empenhamento para garantir que ele é eficaz.

» Desenvolver um comeércio cooperativo global eficaz: o movimento cooperativo
internacional é desafiado pela auséncia de um comeércio intercooperativo a
escala global. H4 que considerar o desenvolvimento desse comércio
estabelecendo acordos comerciais cooperativos globais ou acordos de parceria.
» Desenvolver efetivos servicos bancarios e sistemas de seguros cooperativos
globais: O movimento cooperativo global deve considerar necessario e desejavel
criar um banco cooperativo internacional e uma instituicdo seguradora. Um tal
banco cooperativo internacional e uma cooperativa de seguros, impulsionadas
pelos Valores e Principios Cooperativos, poderiam servir 0 Comércio e negocios
globais intercooperativos.

1 UN FAO, Gestéo de Marketing Agricola e Alimentar, capitulo 1: http://www.fao.org/docrep/004/w3240e/W 3240E01.htm



