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Prefacio

Longe de mim pensar que estou a cimentar qualquer verdade. Quando se entra na idade,
muito do que se diz é atribuido a falta de frescura, e muito mais € perdoado.

Por isso, esta ambicdo de ver um escrito meu, por mais superficial que seja, ser
futuramente completado por alguém outro, que se disponibilize para responder ao que
fica sem resposta, a ir procurar a verdade diretamente a fontes que estejam fora do Google
ou da Biblioteca sergiana depositada na Casa Anténio Sérgio, é-me permitida.

O espolio de Sérgio esta espalhado por varios acervos. A sua consulta implicaria
deslocacdes e tempo que o0 meu trabalho neste momento me ndo permite. Pode ser que
quando o Estado me libertar do tempo de servigo sempre em crescendo, e se a saude me
permitir, volte a estes assuntos surgidos de um conjunto de acasos e de vontades.

E pode ser também que outro mais disponivel pegue nas pontas soltas deixadas e as ate
com maior proposito que o que aqui fica.

Longe de mim pensar que a releitura do que ha 40 anos comecei a conhecer me iriam
levar a este trabalho. Quatro décadas de trabalho com cooperativas e para as cooperativas
sera algo que poucos irdo reivindicar. Ter ainda a vontade de escrever sobre cooperativas
é sinonimo de satisfacdo pessoal. Deixar a mensagem de que vale a pena aos que
certamente se seguirdo nesta senda, porque o objeto € cada vez mais atual, assim o cremos
nos e cada vez mais outros, ca e no estrangeiro, sejam meros funcionarios ou praticantes
cooperativos, sejam o Papa Francisco ou ex-primeiros ministros ou responsaveis politicos
e gurus economicos da moda, € evidéncia que se espera ser interiorizada pelo maior
namero.

Para tal o meu contributo serd& maior ou menor consoante quem me ler e melhor
compreender o que quis deixar com este simples trabalho.

Deixo-o0 dedicado a Eduardo Graca e a Sonia Queiroga. Sem o saberem foi deles o
impulso.

Debati-me com a escolha do titulo, porque tudo tem que o ter, mesmo que apenas para
catalogacdo ou por marketing.

Por-lhe apenas mistérios sergianos, a intencdo inicial, revelou-se redutor, porque acabei
por escrever sobre muitos outros decorrentes dos primeiros e sobre outras matérias e obras
de alguns contemporaneos que, creio, trazem nova luz sobre a obra cooperativa de Sérgio.

Mistério significa, por exemplo, abismo, arcano, bruma, coisa, desconhecido, escuridéo,
oculto, segredo, sombra. Decifra-lo é proporcionar o azul celeste, dar a conhecer, revelar
e elevar.E também educar, palavra tdo querida a Sérgio, e, como disse, motivar terceiros.


http://www.sinonimos.com.br/abismo/
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Acabei com um titulo pomposo, mas pelo que deixo dito, compreensivel ou perdoavel.

1. Mistérios a guisa de Introducéo

A CASES - Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social langou em 2015 um
projeto de dinamizacdo da Casa Antdnio Sérgio, assente em dois eixos principais:
potenciar o arquivo epistolar de Anténio Sérgio, até aqui ainda ndo tratado; e realizar um
conjunto de palestras sobre temas ligados a obra e a casa de Anténio Sérgio, emulando as
tertdlias que o proprio Sérgio mantinha aos fins de semana no seu domicilio, quer com
vultos da cultura portuguesa, quer com cooperativistas.

A preparagdo para as sessOes tertulianas e o progressivo emergir de documentacéo inédita
sobre a vida e obra de Sérgio, aliadas ao anterior tratamento do Boletim Cooperativista
que Sérgio fez publicar a partir de 1951(1), e que me levaram a escrever quatro livros
entre 2012 e 2014,(2) fizeram-me progredir no Sérgio cooperativista e passar a questionar
alguns ‘mistérios sergianos’, mistérios ligados ao tempo historico, ou a propria
personalidade do autor e consequéncias repercutidas no percurso do doutrinador e ator
cooperativo que foi.

Na prelecéo sobre a vida e obra cooperativa de Sérgio, que tive a honra de fazer na tertdlia
inaugural (3), pude referir-me ao mistério da ndo passagem do Boletim Cooperativista
pelo exame prévio, vulgo ‘censura’, feito pelas instituicdes do dito antigo regime.

Sendo Sérgio um conhecido opositor ao regime, recém patrocinador em 1948 da
candidatura de Norton de Matos, como se compreende que trés anos depois ao lancar o
Boletim a policia politica ndo tenha exigido que a folha informativa inicial, depois
alargada para uma publicacdo de bastantes mais paginas de teoria, pratica e informacéo
cooperativa e social, passasse pela aprovacao prévia sobre o que nela vinha escrito?

Sobre o assunto escreveu Faustino Cordeiro (4), diretor do Boletim na fase da
UNICOOPE (Unido Cooperativa Abastecedora), por nos questionado sobre se tinha
explicacdo para o mistério:

“Na verdade, desde o inicio da sua publicagdo em 1951 que o boletim ndo era enviado
antecipadamente a Comissdo de Censura, embora nos recordemos que, aquando da
publicacdo de qualquer nimero, eram sempre enviados dois exemplares aquela entidade.
Todavia, no més anterior a inser¢cdo do nosso nome como diretor, a UNICOOPE foi
convocada pela Comissdo de Censura para explicar qual a razdo de o boletim ndo ser
enviado previamente aquela entidade tal como qualquer publicacdo periddica
portuguesa estava obrigada a proceder. Coube-nos, na qualidade de Secretario-Geral,
ir explicar as razdes porque a UNICOOPE o ndo fazia.

Ao sermos recebidos por um coronel que fazia parte dessa Comisséo, explicAmos que
tanto quanto sabiamos, ha dezassete anos antes, Anténio Sérgio tinha sido autorizado a
publicar o boletim sem ser necessaria a exigéncia de censura prévia. Na nossa presenca
0 censor procurou um dossier antigo e referiu-nos que essa autorizagao tinha sido dada
por trés meses conforme estaria num documento arquivado nesse dossier. Claro que
respondemos que tinhamos agido de boa-fé pois a Censura ndo podia ignorar a sua
publicacdo nestes anos passados visto que 0s seus servigos tinham recebido sempre dois
exemplares dos nimeros publicados.



Em resposta, o tal coronel disse-nos que a partir de agora tinha de haver um diretor
responsavel pois sabia que j& ndo era Sérgio a coordenar. Foi assim que 0 N0sso nome
passou a constar da sua ficha técnica a partir do nUmero atras referido.”

Esqueceu-se a Comissao da censura ou haveria um ‘padrinho’ por detras da situacio de
livre publicagdo? Sérgio tinha uma fotografia de Salazar e Cerejeira no seu espdlio. Diz-
nos a familia que haveria uma amizade com o Cardeal, mormente decorrente da atividade
de Luisa Sérgio na Igreja. Ou seria que Marcelo Caetano, cunhado de Henrique de Barros,
um dos tertulianos assiduos, teria intervindo?

Se nos primeiros tempos o Boletim quase que exclusivamente focava temas cooperativos,
mais tarde, coincidindo com a decisdo de Sérgio, claramente com propésitos
sociopoliticos, de fomentar a criacdo de sec¢des culturais e de mulheres nas cooperativas
de consumo, ele passou a incluir extratos de obras de escritores portugueses de renome,
muitos deles comunistas, donde se estranha ainda mais a atuacdo das organizagdes
repressivas do regime. Pergunta-se assim, legitimamente, se a policia politica tinha
alguém de confianca dentro ou proximo da publicacdo, ou se pela relativamente reduzida
circulacéo do boletim, ela se poderia dar ao luxo de usa-lo para melhor conhecer posicoes
politicas de alguns dos colaboradores do Boletim, atuando sobre eles melhor ‘municiada’
fora do campo da publicacéo periddica.

N&o sei se algum dia a verdadeira resposta a questdo nos chegara, mas outros ‘mistérios’
existem no percurso de Sérgio junto das cooperativas portuguesas.

Dois exemplos:

Por que razédo é que, pouco tempo depois de lancar o Boletim Cooperativista, Antdnio
Sérgio partiu para iniciativa do mesmo tipo no Ateneu Cooperativo?

Se olharmos para a sua primeira obra ndo opuscular, uma introducdo do ‘Programa
Cooperatista’ de Charles Gide, editada em 1937, sera que Sérgio, ja com 54 anos, sé se
dedicou ao cooperativismo em fase muito adiantada da sua vida?

2015 marca o centenario da edigdo de uma das principais obras de Sérgio , a ‘Educacao
Civica’. Relido o texto, apreciadas as propostas que formula e impressionado que fiquei
pelo clarividéncia do autor, cheguei a uma conclusdo que creio ndo poder ser discutida.
Sérgio desconhecia o ‘cooperativismo’ na altura em que escreveu o livro, ou pelo menos
ainda o ndo reconhecia como sistema socioecondémico adequado ao Portugal da segunda
década do século passado.

Na altura em que escreveu existiam ja muitas cooperativas de consumo, de producéo e de
crédito agricola, mas Sérgio ainda ndo teorizava sobre o contributo delas para a sociedade
lusa. A primeira cooperativa lusa fora a Fraternal dos Fabricantes de Tecidos e Artes
Correlativas, de 1858 e temos ainda a funcionar algumas cooperativas com mais de 100
anos.

A razdo principal para a nossa conclusao prende-se com o modelo de participacéo civica
de alunos, professores e restantes stakeholders escolares que defende no livro: o self-
government e o self-support (self-control) conducentes a Republica Infantil. E a escola-
municipio (ele preferiu escrever municipio-escola), que mais ndo é do que uma
‘cooperativa escolar’ tal como a conhecemos hoje. Em trabalho posterior ele ja
desenvolve 0 modelo de cooperativa escolar.



Esse trabalho posterior ¢ o ‘Sobre a Educagdo Primaria e Infantil’, que data de 1938
(Cadernos Culturais da Editorial Inquérito).

Dele citamos:

“Estavamos em 1923. Nesse mesmo ano, em Franga, dava-se um acontecimento que me
interessava muito. Sob a inspiracao do Inspetor Profit, instituia a diretora de uma escola
primaria (em Saint Jean d’Angely) — a primeira cooperativa escolar.

Interessava-me tanto esta nova ideia, ndo s6 pelo que de inicio em si ja era como
instrumento de realizacdo pedagdgica (no sentido mais restrito desta palavra), mas por
aquilo que poderia ser — desenvolvida e aprofundada — como instrumento de renovagao
social.

Que é entdo uma cooperativa escolar?

Na ideia béasica é uma associacdo — sugerida pelos professores, mas criada pela
iniciativa dos estudantes, - composta dos alunos, antigos alunos e amigos de uma escola,
com o escopo principal de dotar esta ultima do material escolar e das institui¢des
competentes para vitalizar e modernizar o seu ensino, e fomentar a atitude da
solidariedade.

Os recursos financeiros para esta obra obtém-nos a cooperativa pelas quotizactes dos
socios e pelo trabalho dos estudantes, a saber: festas escolares e venda de objetos que
eles fabriquem nos seus trabalhos manuais, bem como a dos variados produtos agricolas
que no horto escolar se cultivarem.

Encarada a cooperativa escolar a luz dos efeitos que possa ter na educacgdo geral
solidarista, todos os aspetos da cooperativa se me antolham igualmente bons. E néo
unicamente pela educacéo geral, mas pela educacéo civica propriamente dita (0s corpos
dirigentes da cooperativa sdo eleitos pela pequenada) e outrossim pela instrucéo, visto
que para administrar a cooperativa é necessario escrever a fornecedores, calcular,
escriturar, informar-se, e estudar praticas agricolas, trabalhos manuais, etc., bem como
as nogdes de caracter cientifico que com estes trabalhos se relacionam.

Porém, atrai-me em especial na cooperativa escolar quanto possa constituir uma
educacdo direta para a administracdo das cooperativas de gente adulta: e parece-me
estranho neste ultimo caso a venda dos objetos manufaturados nos trabalhos manuais e
dos produtos agricolas do horto da escola, bem como a producédo cooperativa dos
mesmos objetos e produtos.”

Em Portugal ndo existe uma movimento de cooperativas escolares tal como idealizado
por Sérgio (5). Ha escolas cooperativas, melhor escolas que recorrem ao modelo juridico
da cooperativa para se constituirem, mais do que escolas que recorrem a cooperativa
como forma de organizacdo das turmas. O mesmo ndo acontece, por exemplo, aqui ao
lado na Andaluzia, onde os dados mais recentes (2014) da Associacdo Andaluza de
Centros de Ensino da Economia Social (ACES) apontam para 190 colégios com 345
cooperativas escolares envolvendo 8000 alunos/participantes.

Muito ao jeito dos ideais sergianos o modelo andaluz visa que o aluno desenvolva
atividades empreendedoras com autonomia pessoal, lideranca, inovacdo e capacidade
empresarial para alcancar os seguintes pilares:

- desenvolvimento de capacidades empreendedoras e de tomada de decisoes;

- trabalho em equipa, que promova condutas de colaboragdo e superagdo de conflitos;

- conexao entre a escola e 0 mundo laboral e empresarial;



- valorizagdo do empreendedor e empresario como motor de futuro;
- contexto criativo, cultural, ludico e motivador da aprendizagem;
- aplicagdo das novas tecnologias e da inovagdo no mundo criativo, social e cultural.

Refira-se também, que todos os anos os alunos das cooperativas escolares andaluzes
comparecem em feiras provinciais e numa feira anual para se conhecerem mutuamente e
poderem vender o que produzem anualmente nas cooperativas escolares respetivas.

Mas, para 0 nosso mistério, o livro ‘Sobre Educa¢do Primaria e Infantil’ é importante a
outro nivel.

Nele, Sérgio escreve que, quando foi episddico Ministro da Instrucéo Publica, tentou
convencer o 1° Ministro e seu colega seareiro Alvaro de Castro, a fazer algo de decisivo
pelo desenvolvimento das cooperativas. Assim sendo, antecipa-se em mais de uma
década a defesa dos ideais cooperativos por Sérgio, e muda-se a ideia generalizada de que
somente apds o exilio francés (1927/1933) ele se apercebeu das vantagens que o modelo
cooperativo possuia para uma verdadeira democracia social e economica no pais (6). A
Franga, e nela a escola de Nimes, cujo fundador Charles Gide morreria precisamente por
alturas do regresso de Sérgio a Portugal, ter-lhe-a assim dado a certeza de que os ideais
que conhecera nos anos 20 mereceriam ser implementados e impulsionados.

Outra pista que nos permitird crer que Sérgio ja estaria nos anos 20 a par do
cooperativismo € a da Seara Nova, a cuja redacdo Sérgio pertenceu.

A Seara teve um ‘Programa de Acao’, que se supde datar de 1922, no qual se 1€ (citamos,
a partir de Hipolito dos Santos, uma noticia de 1985 saida no Diario Popular):

Preconiza-se “a progressiva socializacao dos meios de producéo e de troca, por meio da
livre iniciativa dos consumidores associados, intensamente auxiliada pelo Estado, sendo
a Cooperativa de Consumo, produtora para 0s seus proprios sécios, considerada ndo s
como oOrgado definitivo numa economia socializada mas também uma escola onde se
treinam os trabalhadores para o governo econémico da Sociedade”.

Isto € Gide puro, logo Sérgio tera sabido das suas teorias antes de se exilar em Franca.

Sérgio foi ministro apenas durante 73 dias, entre 18 de Dezembro de 1923 e 28 de
Fevereiro de 1924. Ndo terminou bem aquilo a que Rogério Fernandes chamou “ a
confrontacdo episddica do ideal do intelectual idealista com as rugosidades de um «real
politico» exposto a sua intervencédo direta”. Também Jodo Maria de Freitas Branco
escreve: “Anténio Sérgio era um apaixonado e talentoso pensador da politica, mas nao
um politico talentoso; ndo um homem de acéo politica interventiva a maneira de um habil
lider partidario ou de um estadista carismatico.”

Sérgio foi suficientemente licido para o reconhecer, mas para saber, também, que a sua
acdo politica se podia fazer fora dos Governos. Foi 0 que fez, e é nessa acdo que
consideramos estar a resposta ao segundo dos exemplos atras referido.

Sérgio planeou e impulsionou o Boletim Cooperativista, mas este ndo era uma plataforma
de acdo politica, nenhuma base para federar forcas organizadas, ou franco-atiradores delas
expulsos, e disponiveis para combater o regime, mesmo fora delas.



Sérgio ndo se deu muito bem com os dirigentes do partido que ideologicamente dele
estava mais proximo, o Partido Socialista Portugués. Ciente estava, pois, de que aliangas
com gente saida de outras areas politicas, em litigio ou expulsas, poderia ser por ele
enquadrada para agir politicamente, a partir de uma intervencédo pela palavra e pela pena,
ou sempre que possivel pela acdo concreta, aquilo a que hoje chamariamos um
movimento da sociedade civil ndo enquadrada. E estaria desgostoso pelo ‘assalto’ do PCP
ao Boletim Cooperativista, ao levar os quadros dirigentes de cooperativas mais ativos e
nele filiados a, junto dos jovens ‘fazedores’ do Boletim, criar 0 que se chamou de seu
‘Gabinete de Vigilancia’(7).

Uma dessas pessoas desalinhadas, que completou o pensador com os seus dotes de
organizador foi José de Sousa. E nasceu da colaboracdo dos dois a publicacdo
‘Cooperacao’, Boletim Interno do Ateneu Cooperativo.

2. Quem foi e que fez José de Sousa com Sérgio

Viveu Jose de Sousa, resistente ao Estado Novo, entre 1898 e 1967. Foi secretario geral
das Juventudes Sindicalistas (anarquistas) e depois fundador e primeiro secretario geral
da Federagédo das Juventudes Comunistas, em 1921. Acompanhou Bento Gongalves na
reorganizacdo do PCP de 1929 e liderou o partido aquando da primeira prisdo deste
(1930/33). Fundador e secretario geral da Comissdo Intersindical, em 1930, foi o
responsavel do lado do PCP pela revolta operaria de 18 de Janeiro de 1934. Com Bento
Goncalves e Julio Fogaca, que em 1935 formavam o secretariado do PCP, foi preso e
deportado para o Tarrafal onde esteve 9 anos. Em 1943 é expulso do PCP (ainda no
Tarrafal) por ter condenado o pacto entre a Alemanha nazi e a URSS, de 1939.

Nunca deixou de ser comunista, e ap0s a sua libertacdo em 1945, encontrou apoio
nomeadamente em Sérgio, com ele organizando o Ateneu Cooperativo, espaco
cooperativo de resisténcia que reuniu comunistas, socialistas, anarquistas e outros
resistentes. O Ateneu foi construido sobre a ‘moribunda’ Fraternidade Operaria de
Lisboa, cooperativa lisboeta saida da decisdo de transformar em cooperativas as sec¢oes
do Partido Socialista Portugués, decisdo tomada na Conferéncia de Coimbra de 1933 pela
direcdo de Alfredo Franco.

O papel de José de Sousa e a sua ligacdo com Antonio Sérgio aparece-nos relatado no
livro de Memdrias de Emidio Santana e no trabalho sobre este de Salgado de Matos para
a Analise Social, volume XVII de 1981 - 3° e 4° mas sobretudo em ‘Maneiras
Cooperativas de Pensar e Agir’ de José Hipodlito dos Santos, publicado em 2009 nas
edicBes Universitarias Lus6fonas. Hipolito dos Santos conheceu parte da histéria por
dentro, e parte dela por a ouvir contar a outros, como confessa a paginas 105.

Nas entrevistas que Luis Salgado de Matos fez a Emidio Santana, este anarquista e
cooperativista, por vérias vezes se refere ao papel de José de Sousa nas lutas sindicais e
operarias dos anos 1920.

Abro espaco para referir uma recordacdo de Santana: ter assistido a uma conferéncia de
Antonio Sérgio na Universidade Popular, em 1919, sobre ‘As can¢Bes da Marinha
francesa’. Sérgio que foi marinheiro porque o haviam sido seu avd e seu pai, mas que
abandonou a arma em 1910.



Mas é nas ‘Memorias de um Militante Anarco-Sindicalista’, passagem referida por
Hipolito dos Santos, que Santana escreve:

“Chega-me uma noticia: O José de Sousa queria ver-me e falar (...) Muitas vezes nos
defrontamos em assembleias sindicais (...) Ja sabia que fora irradiado do partido no
Tarrafal (...) e que tinha aderido a um partido socialista que se formara na base da
campanha eleitoral de Norton de Matos (Partido Social Operéario). Era um militante de
grande capacidade organizadora e experimentado em muitos anos de atividade (...).
Encontrdmo-nos (1953) no Café Bom, na Betesga (...) Depois da afabilidade de um
reencontro, José de Sousa surpreende-me pelas declaragoes que francamente me faz, (...)
N&o podes fazer ideia, tu que me conheceste estalinista convicto, do esforco que tive de
fazer para arrancar de mim todos os prejuizos dessa mentalidade! N&o deixei de ser
marxista, mas reconheco que 0 socialismo ndo se pode construir a chicote!”

Quem queira desenvolver os acontecimentos cooperativos no Estado Novo, e neles as
relacdes entre Sérgio e José de Sousa, ndo pode deixar de se socorrer do trabalho quase
biogréafico de Hipolito dos Santos.

E ai que se faz a histdria do desaparecimento da Federag&o das Cooperativas de Consumo
por volta de 1924, do ataque ao cooperativismo dos primeiros anos do antigo regime por
influéncia dos lobbies privados, depois corporativos, que o sustentavam (a famosa lei de
1933 contra as cooperativas, a que voltaremos), que se V& nascer e desaparecer a
Comissédo Coordenadora das Cooperativas de Lisboa e Arredores nos anos 1940, e o
posterior nascimento da UNICOOPE em Dezembro de 1955.

E ai que, em nota de pé de pagina, sdo referidas as memorias do filho de José de Sousa,
que em pequeno se lembra de ver ‘um senhor de porte aristocratico sair de sua casa’.

E ai, também, que se da nota da alianca consumada entre os socialistas proximos de Sousa
e 0s anarco-sindicalistas de Emidio Santana para transformar a Fraternidade
Operaria/Ateneu num corpo ativo de propaganda cooperativa e de acdo politica
subterranea. Sérgio pairaria acima de todos como lastro ideoldgico, que os seus 70 anos
de vida impunham.

A José de Sousa teremos um dia que voltar.

3. Doutrinadores Cooperativos pré Antonio Sérgio

E também em Hip6lito dos Santos que vemos referidos alguns trabalhos de outros
portugueses sobre tematica cooperativa (também os encontramos em ‘Doutrinadores
Cooperativistas Portugueses’ de Fernando Ferreira da Costa), e que nos permitem fazer
uma afirmacdo que podera parecer polémica: ndo foi Sérgio o introdutor de muitas das
ideias que ainda hoje constituem o programa cooperativo de acdo ou de reivindicacoes
por concretizar. Nem sequer foi ele que introduziu a Escola de Nimes e seus principais
autores no circuito dos dirigentes mais doutrinados das cooperativas nacionais.

O que pode ser creditado a Sérgio foi ter pegado nas diferentes ideias e a partir delas ter
construido um todo coerente, um programa de acdo. E, claro, Sérgio pelo seu percurso
como democrata, politico, filésofo, educador, ensaista, historiador, possuia um peso



intelectual muito superior aos seus antecessores, logo chegou mais longe, mais fundo e
com maior cimento e perenidade. Sérgio construiu uma Escola a sua volta, 0s seus
seguidores, os tertulianos das manh&s de domingo na sua casa, propagandearam ideias e
aplicaram-nas na pratica sempre que possivel. E dois deles, Henrique de Barros e Ferreira
da Costa estavam nos lugares certos para, mudado o regime, procurarem fazer do
programa de Sérgio o programa cooperativo do regime politico saido da revolucdo de
Abril, depois consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa. N&o existe tratamento
do cooperativismo igual a nivel mundial, designadamente pela estatuicdo de um setor
cooperativo de propriedade dos meios de producdo, independente dos setores publico e
privado, e dotado de legislacdo especifica, 0 Codigo Cooperativo, uma vez retiradas as
cooperativas do Codigo Comercial, onde estavam desde 1888.

Interessam-nos aqui trés desses doutrinadores: Fernando Emygdio da Silva, Raul
Tamagnini Barbosa e Anténio Maria Godinho.

Outros mais apoiantes cooperativos poderiam ser citados, como Nuno Rodrigues dos
Santos, que depois de Abril foi personalidade relevante no Partido Popular Democratico,
macon destacado de quem a Seara Nova publicou uma conferéncia em 1937, intitulada
‘Consideragdes sobre Cooperativismo’. Nela limita-se a divulgar a obra de Gide, mas
inclui uma passagem que se entende dever reproduzir:

“Eis que surge a oportunidade de falarmos de Cooperativismo. Porqué? Porque o
Cooperativismo é a revolugdo social realizada pacificamente. E a revolucdo social
obtida sem extorsdes violentas, sem apropriaces duras, sem imposi¢des de qualquer
espécie; feita @ margem do Estado — e apenas com a sua simpatia — pela acao tenaz,
inteligente e conjugada dos individuos. Ai reside a sua fundamental virtude — ai repousa
0 seu mais alto mérito!”

Dos dois altimos daqueles trés doutrinadores existem na Biblioteca pessoal de Antdnio
Sérgio exemplares dos livros publicados, se bem que de nenhum tenha havido, a fazer fé
nos arquivos de Sérgio, troca de correspondéncia com ele. Pode ser que na Biblioteca
Nacional elas estejam, na parte do espdlio nela acolhido.

Numa dedicatoria aposta em opusculo de 1937, Tamagnini escreve “ao amigo Antonio
Sérgio”, o que da claramente a entender que se conheceram.

E Godinho autografa, em Junho de 1938, a sua Unica obra que faz parte da Biblioteca
pessoal de Sérgio do seguinte modo:

“Ao eminente Antonio Sérgio, brilhante espirito de cooperatista. Com a mais viva
gratiddo pelo muito que lhe deve a minha formagdo intelectual.”

Emygdio da Silva tem livros publicados sobre temética cooperativa em 1911 e 1917;
Tamagnini, tem-nos entre 1930 e 1935, se bem que ja em 1915 fez publicar um opusculo
sobre cooperativismo; Godinho publicou em 1934 e 1938.

3.1 Fernando Emygdio da Silva (1886-1972)
Professor de Financas na Faculdade de Direito de Lisboa, este licenciado por Coimbra

em 1907, Doutor desde 1911, foi Administrador de Banco de Portugal e no Estado Novo
seu Vice Governador, depois procurador a Camara Corporativa desde 1935, e relator do



2° plano de Fomento de 1954. Esteve ligado a criagdo do Jardim Zooldgico de Lisboa e
escreveu sobre varias tematicas: operariado e greves, colonialismo, finangas.

Dos dois livros escritos sobre a problematica da economia social, o primeiro ‘Seguros
Mutuos’ foi a sua tese de doutoramento, e 0 que nos interessa, ‘Cooperativas de Consumo
— sua técnica’, em edigdo da Cooperativa 29 de Dezembro, faz ressaltar o seu
conhecimento da obra de Charles Gide. A defesa feita do federalismo cooperativo de tipo
gideano certamente que influenciou a criagdo da Federacéo das Cooperativas de Consumo
e respetivo congresso de 1921.

Alias, Emygdio da Silva antecipou mesmo o fracasso da Federacdo, ao reconhecer que
muitas das cerca de 200 cooperativas de consumo que existiriam no seu tempo ndo teriam
condi¢des de sobrevivéncia a prazo se isoladas (a seu pedido o Ministério do Trabalho
deu-lhe o nimero de 370 como o das cooperativas que iniciaram a sua constituicdo, mas
tal como hoje, ha muita diferenca entre as cooperativas constituidas e aquelas que
efetivamente funcionam). E para que tal ndo acontecesse pugnou pela sua integragdo
vertical, mas mais do que isso, pela ligacdo das cooperativas de consumo aos restantes
tipos de cooperacdo (desenvolve especialmente as relacdes e os enfrentamentos entre
cooperativas de consumo e de producéo e de construcao), numa ética de intercooperacéo,
logo podendo ser considerado, como diz Ferreira da Costa, como um precursor na defesa
do Sector cooperativo.

O seu livro detalha alguns pormenores da organizacdo e funcionamento interno das
cooperativas de consumo: precos, vendas a crédito, relagdes com terceiros.

O seu nome fica, porém, ligado ao uso pela primeira vez do termo ‘retorno’ em
substitui¢ao de ‘bonus’, em matéria de distribuicdo dos excedentes:

“As expressdes «dividendos» e «lucros», que, pela sugestdo que elas exercem,
empregamos como sinénimos dos bdénus das cooperativas de consumo, devem no rigor
da técnica entender-se como significando os retornos ou restituicdes (trop percus, lhe
chamam os Franceses) do que o sécio pagou a sociedade para além do preco do custo
dos géneros comprados.”

Reconhecendo o potencial da democracia cooperativa, ele esta ciente, sobretudo quando
refere as cooperativas de producdo, que ela coloca entraves ao sucesso das cooperativas
no mercado quando se exige uma resposta na hora a uma oportunidade de negdcio.

Escreve ele algo que hoje é ainda verdadeiro:

“Cooperativismo de producdo significando eliminacdo do patronato capitalista e
conseguinte acesso do operario a dire¢ao plena da empresa — facilmente se compreende
— ndo esta destinado a um éxito rapido. As faculdades de competéncia, rapidez e deciséo
exigidas, de resto, para a direcdo de uma empresa industrial ndo sei mesmo se em todos
0s casos poderao ser supridas pelo cooperativismo de producdo, parlamentarista, isto é,
com dependéncias multiplas que podem estorvar a sua agdo.”

O livro foi escrito para as comemoracfes do 52° aniversario do Diario de Noticias,
publicacio onde o autor escrevia desde 1902. E um livro claro para o leitor, onde o autor
revela um conhecimento aprofundado da teoria cooperativa, pelo que aqui deixamos o
elenco dos capitulos tal como epigrafados:

1. Saudacéo.



2. Fundacgdo das cooperativas de consumo. Seu desenvolvimento segundo os ultimos
dados estatisticos.

3. Nocéo e beneficios do cooperativismo de consumo.

4. Condicdes de venda: a) precos de venda; b) venda a contado; ¢) venda ao publico; d)
venda a familia dos socios.

5. Aplicacdo dos lucros da cooperativa. O sistema de reparti¢do individual (cooperativas
inglesas) e da afetacdo coletiva (cooperativas belgas). Integralismo cooperativo da escola
de Nimes. Balanco.

6. Técnica de reparticdo individual dos lucros: a) distribuicdo em dinheiro; b) datas de
distribuicdo, c) processo de calcular cada bénus.

7. Posigdo do capital e direitos dos socios.

8. Utilidade das cooperativas profissionais (tal como hoje sdo chamadas as cooperativas
formadas a partir de assalariados de determinada profissao. Por exemplo, a dos jornalistas
do Diério de Noticias que foi inaugurada no dia da palestra transformada em livro (8).

9. A técnica interna das cooperativas de consumo e a guerra atual. Suas derrogaces e sua
influéncia. Colaboracdo com os poderes publicos e sua relacdo com a politica de precos.
10. Concentracdo cooperativa no sentido da integracdo vertical. Processo de
concentracdo: a) agéncia de informagdes; b) sindicato; c) cooperativa de vendas por
grosso: Fins da concentracéo.

11. Unido cooperativa, nacional e internacional. Sua composicao.

12. Extensdo cooperativa no sentido da integracao horizontal. Especializacdo e extensao.
Condigdes e vantagens desta. A extensdo cooperativa e a ordem de produtividade
decrescente dos ramos da sua atividade.

13. Relagbes entre o cooperativismo de consumo e 0 cooperativismo de producéo pelo
que respeita a sua técnica.

14. Relagbes entre o cooperativismo de consumo e 0 cooperativismo de construcao.
Requisitos dos bairros operarios.

15. Tratamento dos empregados e operarios das cooperativas de consumo. O problema
da admissdo destes a participacdo nos lucros, a qualidade de sdcios e gerentes.

16. O éxito das cooperativas de consumo na dependéncia das condigdes extratécnicas e
ndo derivadas da acdo do Estado. A boa administracéo e a influéncia do meio. Luta com
0 comérecio.

17. O éxito das cooperativas de consumo na dependéncia da acdo do Estado. O ponto de
vista fiscal e o ponto de vista juridico.

18. O cooperativismo de consumo em Portugal.

19. A Lei n° 599, de 14 de Julho de 1916, e o Codigo Comercial (que posso considerar a
primeira lei de economia social portuguesa, pois permite as cooperativas de todos os tipos
a constituicdo de associacBes de socorros mutuos, caixas econdmicas e sociedades de
seguros mutuos).

20.0 Diario de Noticias e a propaganda cooperativa.

O seareiro Sérgio tera certamente tido conhecimento do livro de Emygdio da Silva. As
referéncias ao cooperativismo internacional, suas realiza¢des e dados quantificados, bem
como a escola de Nimes, com variada referéncia a problematica educativa, a
independéncia cooperativa e relagdes com o Estado, a nova terminologia introduzida - a
que Sérgio podera ter recorrido para 0 seu conceito de extensdo cooperativa a proposito
do setor cooperativo -, a estruturacdo vertical do movimento, a abertura das cooperativas
de consumo a terceiros e 0 seu relacionamento com demais ramos cooperativos, tudo
foram tematicas que Sérgio viria a desenvolver décadas depois.



E nascem dois mistérios ligados entre si:

Por que razéo, tendo ambos sido contemporaneos, se ndo relacionaram?

Por que razdo Emygdio da Silva (algo semelhante viria a acontecer com Anténio Maria
Godinho) se desligou do cooperativismo a partir da publicacdo do seu livro?

A colaboracdo com o Estado Novo, e a politica deste, serdo o motivo para esse
desligamento e para um ndo ou menor relacionamento por ambos 0s autores estarem em
lado oposto ao de Sérgio na barricada?

3.2 Raul Anténio Tamagnini de Miranda Barbosa (1878-1939)

Este tomarense é, sem qualquer davida, o maior influenciador do posterior trabalho de
Sérgio e, se olharmos as publicacGes de Ferreira da Costa muitos anos mais tarde, também
deste.

Ja no Porto foi chefe das alfandegas, catedratico no Instituto Superior de Comércio, mas
sobretudo cooperador ativo em varias cooperativas que ajudou a fundar. Porque conhecia
0s seus colegas nas lides cooperativas, os livros de Tamagnini ndo sdo tdo profundos
como o de Emygdio da Silva, visam antes levar a mensagem cooperativa a0 maior numero
de cooperadores possivel.

Em 1920 era deputado e introduziu na Camara dos Deputados um projeto de lei para
abolir os draubaques. Membro do Partido Republicano Radical, intervéem no seu
Congresso em 1924, mas desconhece-se como se posicionou no Estado Novo, se bem que
0 seu ataque ao diploma saido em 1933, por ele batizado de decreto-garrote, dé a entender
gue ndo estaria totalmente com ele sintonizado — mas, sendo Professor universitario e
funcionario publico ....

Escreveu trés livros principais sobre ou com desenvolvimento da tematica cooperativa,
para la de alguns opusculos e textos de conferéncias, o primeiro deles em 1915 e o Gltimo
em 1937. (9)

- Economia Politica — A primeira edicdo data de 1916, a segunda de 1920, sendo a 32
edicdo editada pela Imprensa Social, Cooperativa do Povo Portuense, em 1936, e que
nessa medida ja inclui referéncias as obras que nesta lista se seguem;

- Modalidades e Aspetos do Cooperativismo — 1930, a sua obra de referéncia, que insere
os seus opusculos anteriores, nomeadamente o sobre ‘Cooperativas profissionais’- a sua
tese apresentada no Congresso Nacional Cooperativista de 1921 -;

- Direito Cooperativo — 1935, obra que veio certamente a inspirar o ‘As Cooperativas na
Legislagdo Portuguesa’ de Ferreira da Costa, escrito décadas depois de acordo com
idéntica sistematizacao.

Antes de passar ao contetdo da doutrina contida nos livros deve referir-se ter Tamagnini
Barbosa sido fundador em 1931 do Instituto Internacional de Estudos Cooperativos,
organizacdo sedeada em Basileia, e presidida por Charles Gide. Nesse meio encontrou
Alfred Nast, Bernard Lavergne e Vahan Totomianz. Pelo menos até 1934, Tamagnini
participou nas atividades do Instituto, mas curiosamente nem ele, nem Sérgio, que se sabe
ter também tido conhecimento da organizacéo, escreveram uma linha que fosse sobre as



discussdes que entre 1930 (Viena) e 1937 (Paris) ocorreram na Alianga Cooperativa
Internacional em matéria de tabula¢&o dos principios cooperativos.

O Instituto ndo poderia passar ao lado deste passo historico do cooperativismo mundial,
que fez dos ditos ‘Principios de Rochdale’ a cartilha orientadora do movimento
cooperativo (10).

Mesmo que Gide tenha negado a afirmagéo de que a sua criagcédo se tratou de uma cisao
com os teoricos da Alianga (11).

Comprova-o a participacdo de Georges Fauquet, que era delegado francés na ACI, e que
nessa qualidade participou na discussdo em torno da tabulacéo dos Principios, depois na
reunido de 1934 do Instituto, ainda com Tamagnini constando da lista de presencas,
apresentando a sua muito polémica tese sobre o ‘Setor Cooperativo’ (12), de que tanto
‘bebeu’ Antonio Sérgio, € que veio destruir as visdes do pai fundador Gide e do
‘primitivo’ Sérgio de que, via cooperativas de consumo, o cooperativismo dominaria toda
a economia da Nacdo (Sérgio) ou Republica (Gide).

As teses presentes as sessdes do Instituto eram seguidas de debate, sendo que o que se
seguiu a apresentacao da tese de Fauquet ndo contou com a intervencao de Tamagnini.

Como dissemos, a leitura de ‘Modalidades e Aspetos do Cooperativismo’ ndo me suscitou
qualquer empatia, ao contrario do gosto com que li o trabalho de Emygdio da Silva.

Ferreira da Costa (13) escreve nessa onda:

“... utilizando um estilo vivo facilmente apreendido pelas classes trabalhadoras,
Tamagnini conseguiu o0 que pretendia: que o seu livro se tornasse um instrumento de
trabalho nas méos dos cooperativistas. Esta intencéo releva a falta de profundidade,
manifestada nalguns capitulos, de uma obra que inicialmente se destinava a ser apenas
a compilacao das suas teses, conferéncias e artigos sobre cooperativismo.”

O livro abre com um Anteldéquio em que diz que “temos escassas duzentas e tal dessas
sociedades (consumo), de vida acanhada, geralmente vegetativa, ndo temos uma unica
unido cooperativa, esquecendo-nos de que é a uniao que faz a forca”.

Ao longo de 9 capitulos trata depois da cooperacdo em geral, das cooperativas de
consumo, das de producdo, das de crédito, das mistas, das complexas, das especiais e
termina com um capitulo estatistico e outro sobre legislacdo cooperativista.

E a natureza das cooperativas que leva a esta separacao capitular.

Diz Tamagnini:

“... quanto a sua natureza as cooperativas ndo podem apenas classificar-se, como a
primeira vista se poderia supor, em cooperativas de consumo, producao e crédito, mas
sim em: consumo; producdo; crédito; mistas; complexas; e especiais.”

Para ele seriam cooperativas de producéo as de transformacao, extrativas e de transporte;
seriam cooperativas complexas as de instrucdo, educacdo profissional; seriam especiais
as maternais, creches e de seguros.

Mas vai ainda mais longe ao analisar a tipologia das cooperativas de consumo:
“E necessario ainda vermos um terceiro aspeto debaixo do qual se podem estudar as
sociedades cooperativas, realmente interessante, que é o que resulta da maneira como



elas procedem a distribuicdo e aplicacdo dos seus lucros. Nesta conformidade, as
cooperativas podem ser: individualistas, socialistas e intermédias”.

Nas individualistas ainda se distinguiriam as que distribuem todo o lucro para capital; as
que levam parte a capital, e parte é distribuido pelos consumidores (bénus de consumo);
as que distribuem todo o lucro como boénus (o caso da sua Cooperativa de Funcionarios
publicos do Porto). As socialistas, que seriam as filiadas no Partido Socialista Portugués,
distribuiriam os lucros por obras de interesse social e de propaganda dos ideais socialistas
(da como exemplo a ainda hoje viva Cooperativa do Povo Portuense). As intermédias,
que diz serem as ndo filiadas no PSP, distribuiriam parte para obras de solidariedade e
outra parte entre os associados (exemplifica com a também viva Cooperativa de
Ramalde).

Porém, o que mais nos chamou a atencdo na analise que faz das cooperativas de consumo
foi o diagnostico das suas dificuldades, ja que sete décadas depois muito dele se mantém
de atualidade.

Enumera Tamagnini:

- descrencga no cooperativismo;

- m4 fé de alguns individuos;

- espirito mercantilista dos gerentes e outros empregados;

- suborno pelos comerciantes aos compradores nas cooperativas;

- burocracia reacionaria com o seu espirito rotineiro e habitos bafientos;

- ignorancia e medo dos lavradores, que 0s ndo deixam entrar em transacoes diretas com
as cooperativas de consumo;

- falta de organismos cooperativistas de crédito.

Foi contra este tipo de diagnostico que Sérgio construiria o seu plano de acao: incutir nos
dirigentes e cooperadores a doutrina cooperativa; educar na e pela cooperacdo; analisar
as relacdes entre os diferentes tipos de cooperativas e ver as sinergias que se poderiam
retirar para o desenvolvimento do cooperativismo; pugnar pela criacdo de um banco
cooperativo; separar claramente as tarefas diretivas das tarefas de gestdo nas
cooperativas; levar 0s cooperadores a participar na vida interna das cooperativas através
da criacdo de comissdes varias: culturais, técnicas ou de mulheres.

Quando trata das cooperativas de producdo percebe-se que inclui nelas, mormente na
industria extrativa, as cooperativas agricolas. Diz que ndo concorda que se separem as
cooperativas agricolas das industriais. Sérgio também hesitou muito até ‘alforriar’ as
cooperativas agricolas.

Falando de cooperativas de crédito, que diz serem 94 em 1930, Tamagnini antecipa Sérgio
quando escreve:

“... eu tenho pensado no entanto que, logo que o cooperativismo seja alguma coisa, ou
queira ser alguma coisa em Portugal, o que seria necessario, imprescindivel mesmo, era
que se fundasse, pelo menos, um banco cooperativista, ou tantos quantas as federacoes,
ou unioes regionais....”’

Tirada curiosa é ainda aquela em que refere serem 0s padres cat6licos 0s maiores inimigos
das cooperativas de crédito agricola.



Cooperativas mistas para Tamagnini seriam as que tinham por objeto simultaneamente a
producdo e o consumo; 0 consumo e o crédito, o crédito e a producédo, e 0 consumo, a
producéo e o crédito. A sua Cooperativa dos Funcionarios Publicos tentou desenvolver a
atividade crediticia, mas ele lamenta-se : “Infelizmente a deficiéncia de educacéo social
da nossa gente, principalmente porque a ndo recebem nas escolas, e a falta de espirito
coletivista, ndo tém deixado prosperar esta cooperativa...”

Cooperativas complexas sdo para Tamagnini “as que, afetando qualquer das formas
anteriores, tém em mira algum outro fim reservado, caraterizado de elevada fungéo
social, genuinamente cooperativista, o que as distingue das mistas pela Gltima parte e
das especiais pela primeira”.

E exemplifica com as cooperativas de educacdo profissional que seriam as que “tém por
fim especial, a par de uma bela obra de assisténcia, a criagdo da sociedade cooperativa
de amanhd, o avigoramento da ideia, tornada forte e indestrutivel pela evidéncia dos
factos e pela ligacdo perpétua dos educandos a instituicdo que os tornou homens de bem
... propagandistas apaixonados da solidariedade cooperativista”.

Nova referéncia ao sistema de ensino luso surge no capitulo sobre as cooperativas
especiais:

“ Quando sera que em Portugal se enveredara por esse caminho, deixando de ensinar
nas escolas tanta patacoada inutil, para ensinar aquilo que a todos convém saber, que é
a teoria e prdtica do cooperativismo?”

Nem ele, nem Sérgio, foram ainda ouvidos pelos responsaveis educativos que se foram
sucedendo nos governos nacionais, fossem do Estado Novo, sejam os da Republica saida
de Abril.

Neste capitulo das cooperativas especiais, classifica as espécies de cooperativas pelas
funcbes sociais desempenhadas. Teriamos cooperativas de previdéncia - as de seguros
mutuos, de reforma e de seguros; e cooperativas de beneficéncia — as maternais, 0s
lactarios e dispensarios cooperativos e as cooperativas de instrucao.

Finalmente, registe-se que seriam 365 as cooperativas existentes em Portugal em 1930
(existe listagem com nomes e nimero de socios), das quais 150 de consumo, 37 de
producdo, 98 de credito (94 noutra parte do livro), 52 mistas, 20 complexas e 8 especiais.

O capitulo final, sobre a legislacdo cooperativista, é desenvolvido 5 anos depois em livro
especifico.

Antes de falar dele, diga-se que Charles Gide refere-se ao livro de Tamagnini na ‘Révue
d’Economie Politique’ e numa carta pessoal que lhe tera enderecado antes da sessdo
fundadora do Instituto Internacional de que ambos forma membros. Tamagnini chegou a
convidar Gide, ja octagenario, a vir a Portugal, mas nunca concretizou a viagem. Portugal
esse que Gide considerava estar ‘trés en retard’ em matéria de ensino do cooperativismo
nas escolas oficiais.

Na Introdugdo do ‘Direito Cooperativo’, livro que Ferreira da Costa considera estar na
linha do anterior por ser ‘discutivel” quanto a partes do conteudo, mas ser “obra de amplos
reflexos entre os cooperadores portugueses” e que “correu de m&do em mao,



transformando-se progressivamente numa arma de defesa das cooperativas contra a
pressdo crescente do fascismo”’, que “ajudou cooperativas a resistirem aos processos em
tribunal”’, hé duas passagens que me chamaram a atengdo, sendo que uma delas me leva
a alterar o que escrevi noutras publicacdes.

Escreve que a Unido das Cooperativas do Norte de Portugal tinha uma seccdo de crédito,
a “primeira caixa cooperativista fundada no nosso pais, nao tendo em conta as «caixas
de crédito agricolay, de iniciativa oficial...”.

Ora, sempre escrevi que tinha havido intervencdo publica na criagdo do movimento
cooperativo agricola na época do Estado Novo, mas nunca o fiz quanto as caixas de
crédito agricola, estas nascidas a partir de 1911, pelo Decreto de 1 de Marco, da autoria
de Brito Camacho.

Escreve também: “... tenho a intima convic¢do de que o Codigo do Cooperativismo hd
de ser um facto dentro em breve em Portugal...”, algo que Sérgio retoma no seu plano
de acdo, e que o proprio movimento ja vinha pedindo. Exemplifica com idénticas
iniciativas na Espanha republicana (Lei de 9/9/1931), na China (Lei de 16/1/1934), na
Franca (Lei de 7/3/1917) e no México (Lei de 27/5/1933).

Sé&o cinco os capitulos do livro:

1. Disposigdes legais referentes a todo o Cooperativismo. A lei basilar do Cooperativismo
Portugués.

2. O Cooperativismo de Consumo perante a Lei.

3. O Cooperativismo de crédito e o Cooperativismo agricola na sua forma legal.

4. Cooperativismo de habitacdo, ou de construcdo de casas.

5. Outros ramos do Cooperativismo dos quais tratam varios decretos publicados no nosso
pais. (14)

Alguns breves pontos referidos nos capitulos: no primeiro ha que mencionar que foi
Tamagnini que batizou de ‘lei basilar’ o diploma de autoria de Andrade Corvo, datado de
1867, diploma que foi a segunda lei cooperativa a nivel mundial.

Refira-se a proposito, que nas veésperas da entrada em vigor do Cédigo Cooperativo ainda
se discutia se toda a Lei Basilar fora revogada pela entrada em vigor do Codigo Comercial
de 1888, de Veiga Beirdo, e que muitos defendiam a tese negativa. Tamagnini defendeu
essa posicao de revogacao parcial.

No segundo capitulo, a proposito do Decreto 3618 de 27 de Novembro de 1917 (avise-se
em parentese que muitos diplomas desta altura eram, entre outros, assinados por um Jodo
Tamagnini Barbosa, personagem nascida em Macau, que chegou a ser Primeiro Ministro
apos o assassinato de Sidonio Pais, mas que ndo se sabe se seria familiar de Raul) fala-se
de um problema que ciclicamente se coloca no cooperativismo portugués, e que 0 pos
Abril decidiu ndo implementar, o da “vigildncia e fiscaliza¢do das cooperativas que

’

pedem empréstimo”.

Refira-se também o “ataque insélito ao cooperativismo” que foi a publicagdo do Decreto
22513, de 12 de Maio de 1933.

Sobre ele escreveu Tamagnini:



“Enfim o decreto-garrote tem tanto de barbaro e iniquo como de absurdo, e a sua
doutrina, absolutamente anti-cooperativista, deve ser inteiramente revogada com a
publicacdo do futuro «Cddigo cooperativista»”

Ferreira da Costa chamou-Ilhe Lei garrote, expressao que é normalmente usada hoje, mas
tratando-se de um Decreto a expressdo de Tamagnini deveria ser a usada.

No quarto capitulo surge-nos, meia duzia de anos antes de Sérgio ter escrito sobre o
assunto, uma ampla referéncia a figura das régies cooperativas, com exemplos da sua
aplicacdo na Europa. A explicacdo desta antecipacdo é simples. Lavergne era colega de
Tamagnini no Instituto Internacional de Estudos Cooperativos. Certamente que
Tamagnini sabia do livro de Lavergne sobre as régies publicado em 1927. Se o ndo sabia,
assistiu a sessdo de 1934 do Instituto em que Lavergne apresentou um trabalho sobre a
concorréncia entre as cooperativas e 0s municipios, com amplas referéncias as régies.
(15)

Tamagnini diz ser “a régie-cooperativa uma sociedade constituida segundo os preceitos
das leis de cada pais aplicadas a forma cooperativa, na qual podem entrar: o Estado, um
municipio ou Vvarios municipios, 0s consumidores ou Vvarios beneficiarios dos seus
produtos e os proprios produtores.”

Estamos perante a nossa cooperativa de interesse publico da legislacéo de 1984.

E mais a frente critica a deturpacgéo doutrinal (que eu venho criticando também ha muito
sem antes conhecer esta referéncia de Tamagnini) que teve origem na Bélgica, quando as
régies foram largamente implementadas para recuperar o pais no pos guerra. Diz ele
“nessa régie eu introduzo uma pequena variante, que na Bélgica ndo existe, que é a
participagdo dos produtores”.

Entre nos, deveu-se a escritos de Sérgio o ‘mal entendido’ postumo derivado da
publicacdo da Lei 31/84 sobre as cooperativas de interesse publico e sua equiparacdo as
régies.

Sérgio escreveu na ‘Introducgdo a «Régies Cooperativasy, de 1938:

“O que é uma régie cooperativa?

E uma cooperativa de consumo (produtora) na qual os membros, em vez de individuos
(como nas cooperativas ordindrias), sdo unicamente pessoas morais: Estado, provincias,
distritos, municipios, estabelecimentos publicos, etc. Os objetos ou servi¢os que a régies
ministra distribuem-se pelo custo de producéo (retorno do excedente no fim do ano), e
os varios individuos utilizam-se deles, ndo neste caso de maneira direta, mas
indiretamente, através de uma daquelas pessoas morais, socias da régies cooperativa, de
que os ditos individuos fazem parte”.

Sérgio ndo reconhece a participacdo direta dos individuos na régie, o que lhe critico ha
muito. Fa-lo, porém, a cooperativa de interesse publico na legislacdo portuguesa, e dai
gue eu ndo aceite qualquer equiparacdo entre as duas figuras. (16)

No derradeiro capitulo, lembrando o que atras referimos, o dever ser a Lei 599 de 14 de
Junho de 1916 considerada a primeira lei de economia social portuguesa, por permitir
entrelacar cooperativas e mutualidades, relevo o diagnostico de problemas relativos a
falta de participacdo cooperativa, para mim o verdadeiro cancro de que padece, ainda



hoje, o cooperativismo, e ao aproveitamento “dos beneficios que uma cooperativa pode
proporcionar” POr “pessoas estranhas a essa cooperativa”.

O livro inclui no final uma listagem das 166 cooperativas do continente e ilhas que foram
sOcias da Federacdo Nacional das Cooperativas de 1920.

No ‘Economia Politica’, 3* edi¢do de 1936, resume o que escreveu nas duas obras
anteriores, com profusdo de dados do que representa o cooperativismo cé e noutros paises.
Divulga assim a um puablico universitario a problematica da cooperacdo, exemplo que
muito poucos seguiram até aos dias de hoje nas nossas universidades. Também fala das
associagdes e das mutualidades.

O livro inclui um ’Esquema da historia e evolugdo da Ciéncia Econdomica’, da
‘Antiguidade’ até a ‘Idade contemporanea’, de muito interesse. Nesta Ultima idade vamos
encontrar, entre as escolas intervencionistas (que contrapde a Escola classica, liberal,
ortodoxa e a Escola socialista) uma Escola cooperativista, sendo seus vultos Gide,
Lavergne, e José Frederico Laranjo em Portugal. Para ele seriam Escolas
intervencionistas, ainda, a Historica ou do Socialismo de Estado, a Escola da Economia

Politica Nacional, a Escola Catolica e a Escola Solidarista.
A terminar referéncia a trés outros textos que fez publicar.

No 2° Congresso do Instituto Internacional de Estudos Cooperativos, realizado de 10 a 12
de Outubro de 1932, em Paris, apresentou a tese sobre a ‘Organisation du Travail
Coopératif’, dedicada depois a redacdo da Seara Nova, no opusculo editado pela
Tipografia Gongalves do Porto.

Nela se revela como discipulo gideano, quer no modo como se devem organizar e
relacionar as cooperativas de consumo, quer na respetiva estruturacao vertical até ao nivel
confederativo.

Disserta depois sobre o ‘trabalho cooperativo’ e seu modo de organizagdo, revelando
conhecer o trabalho do departamento de cooperativas da OIT dirigido por Albert Thomas
(departamento que, depois, haveria de ser assumido por Georges Fauquet e por Maurice
Colombain, ambos autores que Sérgio e discipulos fizeram divulgar entre nos).

O trabalho cooperativo para Tamagnini conduz ao desaparecimento do desemprego e dos
stocks. Ele - traduzimos do original francés - seria “...0 Unico em que a producéo pode
ser metddica, nem a menos nem a mais, fornecendo apenas o0 necessario, pois €
determinada pela capacidade de consumir, que s6 a Dire¢do da Unido pode saber, face
ao gue os societarios requerem, para cada tipo de mercadorias, 0 que ndo acontece com
o trabalho capitalista nem com o trabalho sindical”.

Tamagnini preconiza mesmo que os trabalhadores assalariados das cooperativas sejam
transformados em trabalhadores cooperativos, devendo para tal ser associados das
cooperativas para que prestam servicos, posicdo de atualidade nem sempre compreendida
pelos dirigentes das cooperativas modernas.

Os membros do Instituto Internacional acabaram a prefaciar mutuamente os livros que
foram publicando e as tradugdes deles que noutros paises ocorreram. Foi assim que



Tamagnini traduziu a obra de Totomianz, anotando-a e prefaciando-a, e viu Alfred Nast
e 0 proprio Totomianz prefaciarem a sua.

O prefécio a obra de Totomianz, em que cita Gide e Tolstoi, € muito breve, e dele apenas
me merece aqui destaque a passagem em que reivindica que 0 “... estudo do
Cooperativismo entre gradualmente nos programas da nossa instrucéo oficial, desde a
primaria a superior, e, em geral, por todo o povo consumidor”.

A sua ultima obra conhecida, ‘Critica do Presidente da Assembleia Geral ao Relatorio da
Direcéo da Cooperativa dos Funcionérios Publicos da Distrito do Porto da Geréncia de
1937°, cooperativa que Tamagnini ajudara a criar em 1916, merece nota por comprovar
a dificuldade do criador em se libertar da criagdo. Sem obviamente referir quem tem razdo
na disputa, Tamagnini pretende reaver o capital investido por si e seus filhos (17) e
dinheiro do seu bolso que adiantou para fazer face a execucdes fiscais que a cooperativa
enfrentou, e a cooperativa ndo o pretende reembolsar. Dai surge todo um libelo histérico
eivado de acusacOes e de atos juridicos.

O episddio é chamado a colacdo apenas porque demonstra vicios ainda atuais no
cooperativismo luso: a perpetuacdo no poder dos fundadores e de um grupo por si
escolhido de entre os membros ‘fiéis’, que origina a falta de rotatividade nos 6rgéos de
gestdo, com consequente incapacidade de preparacgao dos dirigentes que se sucederao nos
Orgaos, um dia em que seja necessario, a forca, muitas vezes por morte dos dirigentes,
substitui-los.

2.3. Antonio Maria Godinho (1904-?) (18)

Este lisboeta foi professor universitario tendo-se doutorado com uma tese sobre ‘Bancos
Cooperativos’. Foi catedratico no Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e
Financeiras e Reitor da Universidade Técnica de Lisboa de 1972 a 1977. Foi deputado a
Assembleia Nacional na XI? legislatura.

A sua obra sobre tematica cooperativa é escrita entre 1932 e 1938 e dotada de ampla
bibliografia sobretudo internacional. Estava a par do que fez o Instituto Internacional de
Estudos Cooperativos, a Escola de Nimes ou os primeiros historiadores do
cooperativismo mundial como Jean Gaumont em Franca, ou Louis de Brouckére na
Bélgica, mas conhecia também os principais autores britanicos como Beatrice e Sidney
Webb, Infield, e os mais antigos Owen e Holyoake. Dai que ‘Bancos Cooperativos’
comece com uma introducao longa de quase 100 paginas sobre a histéria, a realidade, as
ideias e objetivos da cooperagdo, bem como sobre o cooperativismo em Portugal, este
numa analise feita a partir dos diplomas juridicos publicados, muito ao jeito do que ja
fizera Tamagnini.

Escreveu:

‘A Sociedade das Nagdes e o Crédito Agricola Internacional” em 1932;

‘Seguros Mutuos’ em 1933;

‘Charles Gide: breve estudo sobre a vida e obra do grande economista francés’ em 1934.
‘Bancos Cooperativos’ surge 4 anos depois em 1938.



Conheceu a obra de Emygdio e de Tamagnini, os autores da mudanca de século, de José
Frederico Laranjo a Jodo Ulrich, mas cita ja Sérgio com o ‘Introducdo Atual ao Programa
Cooperatista’ de 1937, e faz uma referéncia aos seus artigos e conferéncias, apelidados
de ‘notaveis’. De Sérgio disse que “tem dedicado especial carinho aos sugestivos e
atraentes problemas da cooperagao .

Defendeu a feitura de um Cédigo Cooperativo: “Organizar o cooperativismo portugués,
publicando — & semelhanga do que em tantos paises se tem feito — um Caodigo
Cooperativo, difundir e propagar o ensino da doutrina cooperatista (19) €, a nosso ver,
prestar a nagdo um servigo de incontestavel alcance social”.

Separa as associa¢Oes cooperativas de crédito (sejam as do sistema Raiffeisen, rurais,
sejam as do sistema Schulze-Delitzsch, urbanas) dos Bancos cooperativos. (20)

Define “Banco Cooperativo como um organismo constituido por sociedades
cooperativas e por individuos, que, acumulando os fundos coletivos das primeiras, € as
economias dos segundos, cuida da sua administracdo, abre créditos as empresas
cooperativas e auxilia a satisfacdo das necessidades pessoais de crédito dos seus
membros, destinando os excedentes ndo sO aos acionistas, mas sobretudo aos clientes ou
a fundos de reserva”.

Disserta depois sobre os fundos e opera¢es dos bancos cooperativos e termina com a
referéncia a necessidade de um Banco Cooperativo Internacional e anexando uma
proposta de estatutos para 0 Banco Cooperativo Nacional a criar.

Na mesma 6tica, duas décadas depois, Sérgio publica no Boletim Cooperativista n° 63,
de Dezembro de 1958, um artigo intitulado ‘Notas sobre Caixas Cooperativas de aforro ¢
crédito’, em que comeca por fazer idéntica separacao entre elas e o Banco cooperativo,
tematica que desde o inicio da sua obra foi um dos seus cavalos de batalha.

4. Posfacio

Neste tipo de escrita comeca-se pensando seguir uma linha pré-planificada e acaba-se
sempre por ir mais longe do que se pensou, 0 que demonstra a riqueza da tematica e a
vontade de difundir o mais possivel de cooperativismo pelo publico a menor
oportunidade.

Os meus colaboradores na CASES, 0s que na organizacdo comigo trabalham (cum +
labore), ficam intimados a pensar no que dito fica. Nao ha razdo plausivel para que nao
transmitam a outros a sua aprendizagem do cooperativismo. Muito ha por investigar,
muito por construir. Por isso ndo os convido. E seu dever fazé-lo e prestarem-se a
discussao das suas ideias.

A inclusdo do cooperativismo no conceito de economia social alarga ainda mais a
necessidade de investigacdo de vias intercooperativas, partindo quase sempre de
ensinamentos do que outros antes escreveram, e acrescentando-lhes a experiéncia e
pensamento préprios de cada um.

J& se disse que o sector esta ‘na moda’. Muitos sdo os que lhes copiam caracteristicas
proprias, que ja eram as suas no século XIX, como a responsabilidade social ou o



crowdfunding. E ndo queremos desenvolver, porque o fizemos noutra altura, a
problemética da empresa social.

E, por isso, que todos 0s que ao sector pertencem devem conhecer o seu passado, presente
e discutir os caminhos de futuro. Falando depois a uma sé voz, mas voz que reflita o peso
social e econdmico que o cooperativismo, 0 mutualismo e o0 associativismo assumem na
sociedade em que vivemos.

O que este trabalho tenta dizer a todos é que Sérgio continua a ser um farol, mas que
quem o montou foi buscar as pecas a diversos locais, e que esses locais devem ser
conhecidos, ainda que possa existir pouca informagdo, ou informacdo ainda néo
conhecida na plenitude. Faga-se luz, diminuam-se as perguntas sem resposta, mas se for
necessario coloquem-se novas questbes para que outros a elas possam responder,
mantendo-se assim ativos elos numa cadeia investigativa.

Jodo Salazar Leite

(1) O Boletim Cooperativista pode hoje ser lido na integra no site da Cases — Cooperativa Anténio
Sérgio para a Economia Social em www.cases.pt

(2) Os livros escritos aproveitando o impulso do Ano Internacional das Cooperativas 2012, decretado
pela Organizacdo das Nac¢Oes Unidas séo:
- Boletim Cooperativista. Anténio Sérgio e discipulos. Edicdo CASES, outubro de 2012
- Boletim Cooperativista. Fernando Ferreira da Costa. Edicdo CASES, maio de 2013
- Boletim Cooperativista. O cooperativismo nas ex-colénias. Em www.cases.pt, Comunicacao,
Publicactes, maio de 2013
- Mulheres e Cooperativas. Do Boletim Cooperativista a Atualidade. Em www.cases.pt,
Atividades, Estudos e Publicacdes, fevereiro de 2014.

(3) Palestra proferida na Casa Anténio Sérgio a 26 de Janeiro. Havia sido antecedida por outra
proferida a 23 de Janeiro, na Escola Antonio Sérgio em Vila Nova de Gaia, por ocasido dos 130
anos da escola. Ambas realiza¢Bes enquadraram a data do falecimento de Sérgio, 24 de Janeiro.

(4) O texto de Faustino Cordeiro esta digitalizado e introduz, no site da CASES, a edicéo integral do
Boletim Cooperativista. A CASES disponibiliza ainda o Boletim do Conselho Central de
Cooperativas de Lishoa e Arredores, que antecedeu o Boletim Cooperativista.

(5) Na obra coletiva de Sérgio e discipulos intitulada ‘O Cooperativismo — Objetivos e Modalidades’,
cuja primeira edicdo do autor data de 1958, inclui-se um artigo de Luisa Maria Sim&es Raposo
Ribeiro sobre cooperativas escolares. Luisa Ribeiro foi uma das aderentes aos debates do Ateneu
Cooperativo, e tem artigos seus publicados no Boletim Cooperativista na fase da aproximagao
entre os homens’ do Ateneu e os do Boletim.

(6) O exilio em Paris foi motivado pelo fracasso da revolta de 7 de Fevereiro de 1927, e o regresso a
Portugal s6 ocorreu depois de ter sido amnistiado.

(7) Em ‘Temas Cooperativos do Apés-Guerra’, Edicdo INSCOOP, 1979, Fernando Ferreira da Costa
escreve (pag.98) que dele faziam parte Rodrigues Graca, Desidério Costa, Ernesto Nunes Pereira,
Fernandes Moreira e 0s trés jovens que Sérgio pbs a fazer o Boletim: o proprio Ferreira da Costa,
Jodo Sa da Costa e Maria Llcia Nobre. Chama-lhe gabinete sombra. E Hip6lito dos Santos que o
apelida de ‘gabinete de vigilancia’.


http://www.cases.pt/
http://www.cases.pt/
http://www.cases.pt/

(8) Em livro posterior de Tamagnini Barbosa € incluida, em Anexo, uma listagem das cooperativas
existentes, e nela ja ndo aparece a cooperativa do Diario de Noticias. Nessa lista encontramos, e
ndo me refiro a todos, 0s seguintes grupos profissionais cooperativizados: manipuladores de péo,
canteiros, correeiros, corticeiros, criados de mesa, catraeiros(esta cooperativa ainda funciona hoje
no Porto de Lisboa), condutores auto, cozinheiros, cortadores.

(9) Deixamos de fora livros de poesia, sobre o seu trabalho relacionado com as alfandegas ou como
catedratico, para mencionar apenas os livros e outros trabalhos sobre tematica cooperativa:
- 1915 — Do Cooperativismo em Geral e em especial do Cooperativismo Feminino
- 1916 — Influéncia dos «Drawbacks» no Desenvolvimento das Cooperativas e Sindicatos
- 1921 — Cooperativas de Educacio Profissional. Sua Influéncia no Desenvolvimento de Todo o
Cooperativismo
- 1923 — Cooperativas de Restaurante e Café
- 1932 — L’Organisation du Travail Coopératif
- 1934 — Le Ravitaillement International des Sociétés Coopératives de Consommation
- 1935 — O Cooperativismo e a Habitacéo
- 1937 — Critica do Presidente da Assembleia Geral ao Relatério da Direcdo da Cooperativa dos
Funcionérios Publicos do Distrito do Porto.

10) Entre outros, ver o meu ‘Principios Cooperativos’, Edi¢do Imprensa Nacional, 2012, p.15 e segs.
Esta em curso nova discussdo dos principios cooperativos, esperando-se para daqui a dois anos, 2017,
um conjunto de textos interpretativos do significado de cada um deles. O elenco de principios manter-
se-4, tudo o leva a crer, o definido no Congresso da Alianca Cooperativa Internacional de 1995.

(11) Ver o artigo de Charles Gide publicado na Revue d’Etudes Coopératives n° 41, outubro a
dezembro de 1931. A nota de pé de pagina inicial da conta do nome dos fundadores do Instituto, vindo
Tamagnini referido como professor da Escola Superior de Comércio do Porto.

O artigo traz acoplado o Estatuto do Instituto, em cujo artigo 1° se pode ler que ele “... se abstera de
imiscuir a qualquer grau no funcionamento das organizacfes representativas do movimento
cooperativo” e, duas alineas depois, que “... entende colaborar com todas as organizacGes
cooperativas e, em particular, com a Alianca Cooperativa Internacional .

(12) Ver oartigo de Georges Fauquet na Révue d’Etudes Coopératives n°® 54, janeiro a margo de 1935.
(13) Ver Doutrinadores Cooperativos Portugueses, Edi¢do Horizonte Universitario, 1978, pag. 28/29.

(14) Ver em As Cooperativas na Legislacdo Portuguesa, de Fernando Ferreira da Costa, Livraria
Petrony, 1976, mormente no Ensaio introdutério, como houve ‘inspiragdo’ do trabalho de Tamagnini.

(15) Ver na Revista referida na nota 12.

(16) Venho-o escrevendo ha muitos anos em sucessivos textos, mas por todos ver ‘Enquadramento
Histérico-social do Movimento Cooperativo, Edicdo INSCOOP, de 1993.

(17) A Sociedade Cooperativa Humanitéaria de Todas as Classes (Consumo, Producédo e Construcdo
de Lordelo do Ouro) publicou em 1955 uma conferéncia de Jaime Tamagnini Barbosa, seu filho,
intitulada ‘ Algumas consideragdes sobre Cooperativismo e da utilidade da sua difusdo’ em que ele faz
referéncia a obra do Pai, dizendo ir dececionar quem pretendesse medir a sua charla pelas do
progenitor. Na Conferéncia, Jaime Tamagnini desenvolve longamente o reduzido interesse luso pelo
importante modelo das régies cooperativas.

(18) Desconhece-se a data da morte. A wikipédia pede que alguém introduza os dados biogréficos de
Godinho. Em 1977 ainda prefaciou um livro de Ferreira da Costa. Terd morrido depois. Na Biblioteca
Nacional, a bibliografia disponibilizada informaticamente nem sequer inclui o seu principal livro,
Bancos Cooperativos.

(19) Explica-se Godinho: “Adotamos as palavras cooperatismo, cooperatista, para o que se refere
a doutrina, e cooperativo, cooperativismo, etc., para o que se refere as instituicoes cooperativas.”



(20) As caixas de crédito agricola mdtuo inserem-se no movimento Raiffeisen. As caixas de poupanca
(aforro, dizia Sérgio) e crédito do tipo Schulze-Delitzsch ndo existem em Portugal. A Constitui¢do da
Republica Portuguesa diz que € livre a constitui¢do de cooperativas, mas depois o Banco de Portugal
ndo lhes tem concedido autorizagdo para operarem, o que consideramos uma clara violagdo
constitucional, com graves prejuizos para as cooperativas portuguesas, por terem de recorrer a banca
privada para se financiarem, banca esta que as trata como uma qualquer outra empresa, ndo olhando
as suas especificidades organizativas proprias. O mesmo se diga para os bancos cooperativos, de que
conhecemos duas tentativas de constituigdo no p6s Abril, uma delas mesmo protagonizada por um
ministro da Justica de Sa Carneiro.



