La participacion de los
cooperadores en la vida de
las cooperativas

Adoracion Mozas




;QuUé se entiende por participacion en
el mundo de la empresa?

binomio trabajador-empresa = intercambio de

INformacion

Ejemplos: grupos de mejoras en Toyota o incentivos a la productividad en
telefénica o recompensas economicas en Cruzcampo

;QuUé se entiende por participacion en
el cooperativismo?

participacion de los socios en las organizaciones
de las que son copropietarios




Discrepancias actuales: ;sOlo tiene que participar como socio?

Asambleas

Direccion

operarios

operarios




Aragonés (1987) refiriéndose a las cooperativas de
trabajo asociado, fija dos ambitos de participacion:

esocietario (obligaciones democraticas).
ede gestion (participacion como trabajadores).

Bel (1997) para sociedades cooperativas agrarias
identifica tres tipos de flujos:

ede informacion y decision (obligaciones democraticas)
ede produccion y comercializacion
(proveedores/consumidores)

*financieros —inversores.

La participacion de socio se completa
con la de trabajador, proveedor o
consumidor




¢cpor qué falla la participacion del
socio como gestor en el
cooperativismo?

No acuden a las asambleas
No participan en la gestion
No solicitan informacion
No perciben el mismo poder

TIENEN QUE CUMPLIR CON SUS
OBLIGACIONES DE SOCIOS

. PUESTO QUE SON GESTORES




El principio de administracion democratica es una
norma basica del cooperativismo.

Algunos estudiosos discrepan de su aplicacion
actual

*Desinterés de muchos socios hacia la actividad
(socios con escasa actividad cooperativizada)

*.Un socio activo debe tener o no el mismo voto que
uno gue no cumpla con sus obligaciones?

o.Un gran socio debe tener el mismo poder que un
SOCIO pequeino?

;. es correcto o no el voto
democratico?



PROBLEMA: NUESTRA SOCIEDAD NO ENTIENDE
UN SOCIO UN VOTO

En una sociedad capitalista no se entiende
la participacion democratica en las
sociedades cooperativas

Un socio = un voto
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DESCUBRE LA PALMA PRODUCTOS ESTRELLA AGRICULTORES CONTACTO

Productos estre“a  Capital social igual cada socio

e Si un socio no acude a la asamblea tiene
..... sancion econdmica

LA PALMA

TOMATE CHERRY Y ESPECIALIDADES DE TOMATE :

La Cooperativa La Palma es el mayor productor mundial de tomate cherry vy de
especialidades de tomate.

La gama de tomates de especialidad se ha complementado durante estos afios
con productos tales como: tomate cherry rama, tomate cherry amarillo,
tomate cherry pera, tomate cocktail, tomates snack, etc....




La aportacion al capital es

RESIDENCIA DE MAYORES :
FUENTE DE LA PE la misma en todos los
() — socios. Se paga el coste de

un apartamento, pero no

m hay division horizontal

CONOCENOS ACTIVIDADES SERVICIOS INSTALACIONES ~ EQUIPO HUMANO  LOCALIZACION

en APARTAMENTOS

preservando la intimidad del residente

,,,,,

| il __MUSICA ON B4 cowacio O 953 297 990

Aviso legal  Polltica de privacidad




UNIOLIVA', SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA UNION DE UBEDA

Inicio| Entrar

Inicio :: Lotes de regalo

CATEGORIAS

» Gran Consumo

G\Unioliva Variedades
Alifio

» Nuestra Seleccién
Gourmet

@\Unioliva Supremo DO
» La despensa Unioliva
&Lotes de regalo

} Miniaturas

Mostrando del 1 al 10 (de 23 productos)

1 2 3 [Siguiente >>]

oducto

&

Ofertas ...

Productos recomendados

Todos los Productos ...

BUSQUEDA

Buscar

Busqueda Avanzada

WWW.UNIOLIVA.COM

Cesta Aceite, Vinagre
y Cosméticos

Descuento progresivo
2 Cestas Aceite,

Vinagre y Cosméticos

Descuento progresivo
4 Cestas Aceite,

Vinagre y Cosméticos

17.00EUR

Anadir 0

32.00EUR

Anadir 0

S8-68E0R- 55.95EUR

Ahorra: 4% descuento

Anadir 0

IDIOMAS
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« LOS SOCIOS

Email: o APORTAN AL
CAPITAL SOCIAL
Clave: UNA CANTIDAD DE

* He olvidado la

DINERO EN
e FUNCION DE LA
ACEITUNA QUE
INGRESEN EN LA
» Envio v devoluciones CQOQOPERATIVA.

» Aviso de Privacidad
» Condiciones
Generales

» Contactanos

« PERO EN EL OLIVAR
NO SIEMPRE SE
APORTA DINERO



EN LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO
ASOCIADO LO NORMAL ES QUE TODOS
LOS SOCIOS APORTEN EL MISMO CAPITAL

Confunden su rol de empresario con su rol
de trabajador y todos quieres dar ordenes




 En algunas de las cooperativas de primer grado en
algunas comunidades autonomas Espafiolas se
modula la participacion.

v En Andalucia, en las sociedades cooperativas de
servicios, cada cooperativa decide el volumen de
voto de cada socio: de 1 a 7 votos en funcion del

volumen de la actividad cooperativizada.




e Cooperativismo de segundo grado
v' En funcidn de la actividad cooperativizada.

94 COOPERATIVAS OLEICOLAS
22 ACEITUNA DE MESA

3 GANADERAS
GRUPO 107 SERVICIOS Y SUMINISTROS

HOJIBLANCA

+ Saludo del presidente o B : ;
» Quiénes somos Inicio \ Quiénes somos ' Cooperativas Asociadas

+ Cooperativa Cooperativas Asociadas
+ Estructura y organizacion
+ Ubicacion

+ Siglos de tradicién

+ Cooperativas Asociadas
Como trabajamos
Aceite de oliva virgen
Aceituna de mesa
Servicios y suministros

Actualmente operan con el Grupo Hojiblanca estas almazaras:

En el siguiente mapa puede localizar las cooperativas oleicolas (aceite y
aceituna), principal actividad del Grupo. Pulse en la imagen para ampliar.

- v W w v v

Productos )
El mundo del olivo, SECCION DE ACEITE
aceituna y aceite

- ADAMUZ

SCA Agricola Nuesira Madre del Sol

Alto Guadalquivir, 6 - 14430 ADAMUZ
Tel y fax: 957166013 coomadresol. 31 15@cajarural com

- AGUILAR-LOS REMEDIOS
) :

Ctra Puente Genil s/n — Apartado 76 — 14920 AGUILAR DE LA FRONTERA

Tel 957660122; fax 957688961 juanpaimacosano@hotmail.com




PROBLEMA: INCREMENTO DE LOS SOCIOS

El aumento del numero de socios incrementa
el volumen de negocio de la empresa, y con
ello existe mayor complejidad de Ilos
problemas y mayor urgencia de las
decisiones:

El consejo rector asume la mayoria de las
decisiones, aunque no esté profesionalizado.
Consejo Rector autoritario




PROBLEMA: FALTA DE FORMACION DEL SOCIO

Delegacion del poder por parte de la mayoria de
los socios en favor de aguellas personas mas
cualificadas o mas carismaticas originada,
primordialmente, por la escasez de preparacion
directiva de los socios.

Se delega poder en presidentes o algunos socios
mas cualificados.... Si ellos defienden sus
Intereses defenderan los intereses del grupo.




PROBLEMA: GESTION EMPRESARIAL COMPLEJA

 El incremento en la complejidad en la gestion
empresarial requiere la profesionalizacion en la
gestion. NO SE CONFIA EN PERSONAS AJENAS A
LA COOPERATIVA.

e SELECCIONES DE PERSONAL INEFICIENTES.
e [INTERESES PERSONALES.
e PERSONAS ALLEGADAS AL CONSEJO RECTOR
e PERSONAS DE CONFIANZA
« NO SE VALORA EN MUCHAS OCASIONES

CRITERIOS DE EFICIENCIA




En el cooperativismo existente en el olivar prevalecen las estructuras
monistas y llegan a ser ineficientes = Sector dominado por las
grandes distribuidoras

,Quién dirige las cooperativas?

€——Asambleas de socios —>

<€ Consejo Rector————
€ Direccion
<€ Operarios >
Estructura Estructura

Dualista Monista




ACTUALMENTE, Los socios participan
ademas de otras multiples formas




De las 3 industrias con las gue contaba el grupo en Galicia a principios de los 60 ahora podemos hablar de 22 industria
repartidas por toda Galicia.

OFRECEN A SUS SOCIOS SERVICIOS DE INPUTS

N L
_ . % Se unieron para la

Gl - (plantas- e comercializacion conjunta.
alimentacion- alimentacion- alimentacion- alimentacion- Como Cllentes de empresa
animal) animal) animal) 2nimal) CreadaS por Ia pI’OpIa

Fabrical Fabrica ll Bonxe Piensos Xa COOperativa Y DENTRO DEL
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SERCTOR DE ACTIVIDAD

ejemplo:

«Compra de pollitos de 1 dia.
*Productos de alimentacion

“animal.

frigorificas-del- Novafrigsa procesado-avicola) dasificadora- oo
louro-s2) < mbomacion sosnrers  Planta de O Otros servicios
Industrias Procesado  Planta *Disefio de plantas de cria.
Frigorificas del Avicola Clasificadora de ‘Vete ri n ari 0S y p ro d uctos
Louro & IFONMACon icianip-de- Huevos . .

o o Zoosanitarlios.
Iigorlicas dehiown sl sioadoraiunyeg]




ACOI‘EX INICIO ACOREX NOTICIAS SECCIONES MARCAS Y PRODUCTOS CALIDAD

Estas en: Acorex >> Empresas Se Ofrecen Servicios:
EMPRESAS -Crea_ln_do empresas con capl_tal cooperatlvo
sParticipando en otras ya existentes
o ACENORCA, Soc. Coop.

# Industria de aderezo de Aceituna Negra Cacerefia y Almazara, situada en Montehermoso (Caceres)

AGROFTT, Soc. Coop.

Distribucion de Fitosanitarios, situada en Picassent (Valencia)

ACOSIERRA, 5. A

Industria camica del cerdo ibérico con sala de despiece, secadero y salazon de embutidos y jamones, situada
en Granja de Torrehermosa. {Badajoz)

CIDAE, Soc. Coop.

Fabrica de Abonos de Mezcla situada en el Poligono Industrial de Don Benito. (Badajoz)




La cooperativa Hojiblanca abre su séptima tienda en Andalucia

Ofrece productos de alimentacion y material para la agricultura.

RAFAEL CASTRO RAFAEL
CASTRO 18/07/2011

DCOOP

La cooperativa Nuestra Sefora del
Lk TEENGWA. DE LA COOEEFATIVA

Campo, de Cafiete de las Tormmes, ha
abierto en sus instalaciones una
tienda Dcoop, franguicia del grupo
Hojiblanca que ofrece todo tipo de
articulos de alimentacion y productos
relacionados con la agriculiura. Sus
clientes pueden adgquinr desde ropa
laboral hasta articulos de ferreteria,
lubricantes, seguros, telefonia mawvil,
etcetera.

Autoridades v cooperativistas, en la inauguracion de la tienda_
Fofo:CASAWI

Edicidon en PDF

graenta con un total de 800
referencias, 400 de ferreteria y otras
400 de alimentacion. Juan Carlos

ega, coordinador de la franqmcta

LOS SOCIOS A LA VEZ SON
CLIENTES DE SUS PROPIOS
PRODUCTOS

Andalucia y que he-nen en estudio la
aperh.lr:a de b =

ghca inversion, y utilizando las
instalaciones de las propias
ocoperativas, se ofrece un producto
\~~-. do y econdmico no solo p:ara log

= Esta noticia pertenece a la edicion en

73] bbbl gy e |




Y SON CLIENTES DE OTROS TIPOS DE PRODUCTOS NO
RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD PRINCIPAL

LAS COOPERATIVAS TIENEN A LOS SOCIOS DIECTAMENTE COMO
CLIENTES FINALES DE OTRO TIPO DE PRODUCTOS

ACTUAN COMO CENTRAL DE COMPRAS:

« CARBURANTES

« SEGUROS

e TELEFONIA MOVIL

« MERCADO DE LA ELECTRICIDAD

Mayor poder adquisitivo reducciones
costes




PARTICIPAN EN OTROS NEGOCIOS COMO PROVEEDORES: BIOMASA

martes, 08 de mayo de 2012 Registrar  Entrar

Inicio

Condcenos

Evolucion y Crecimiento

Nuestras Instalaciones Inicio
OLEICOLA EL TEJAR N.S.DE ARACELI, S.COOP.AND.
DEaciones Toduestiiales Es una Cooperativa Agricola, de Segundo Grado, cuyo objeto social es el aprovechamiento integral de los subproductos del olivar, en
esperial del orujo hiimedo resultante de la industria almazarera. Fue constituida en 1967 por un grupo de cinco cooperativas y en la
saciad actualidad cuenta con 217 entidades asodadas, y estas a su vez procesan la aceituna de mas de 60.000 agricultores que cultivan mas
La Socieda de 350.000 Has, habiendo experimentado, a lo largo de estos afios, un constante crecimiento, tanto en el nimero de sodios, como en
sus instalaciones e infraestructuras. De acuerdo con la legislacion vigente, los drganos sociales y de gobierno de 1a Entidad son la
Asamblea General de Socios y el Consejo Rector.

prporativa



ADEMAS

LOS SOCIOS PUEDEN SER




Y TRABAJADORES




¢ Y SE PUEDEN DAR TODOS LOS ROLES EN
LA FIGURA DE UN MISMO SOCIOS?




Tipos de participacion de los cooperativistas agrarios en funcién de sus diferentes
roles

Participacion
de los
cooperativistas

\

Participacion como <
Proveedores

Participacion como <
Clientes

Participacion como
Empresarios <

Participacion como
Trabajadores

+ Participar en los retornos cooperativos.

* Participar en la obtencion de materias primas de calidad.

+ Participar en la toma de decisiones que conciernen a la
mejora de la actividad en las explotaciones agrarias.

+ Participacién en mejorar la formacion agrana.

+ Participar con la direccidn en conseguir mejoras en las
actividades de comercializacion.

» Participar aportando ideas para la mejora del producto.

+ Participar aportando ideas para obtener nuevos productos
con los que satisfacer nuevas necesidades.

Como
Gestor

Como
Coparticipe

Como
inversor

Participacion en la toma de decisiones
consensuadas.

Participacion en la obtencion de informacion.
Participar en los 6rganos sociales.
Participacion en la formacion en gestion de
empresas, en nueva tecnologias, etc.
Participar en la evaluacion de la gestion.

Participar de los valores y principios cooperativos.
Participar aceptando cargos en la estructura democratica.
Participar en €l control de 1a actividad de los socios.
Participacion en la formacién en materia cooperativa.

Participacion en la puesta en marcha de las acciones
cooperativas.

Participacién en la aportacion del capital .
Participar en el reparto de beneficios/pérdidas.

+ Participacion en la aportacion de informacién a la direccion.

* Participacion en la toma de decisiones a través de grupos, comités,
circulos de calidad, etc.

+ Participacién en la formacién especifica relacionada con su
actividad en 1a empresa.



ieecHay otros tipos de socios????
Si

Soclios Inactivos
Socios de trabajo
Socios colaboradores
SOcCIOoS Inversores




.ieeCOmMo participan????

En funcidn de lo que digan los
estatutos de la entidad

Soclos Inactivos
Socios de trabajo
Soclios colaboradores
SocCIOoS Inversores




;QUE SE DEBE HACER PARA QUE LA
PARTICIPACION DEL SOCIO SEA
EFICIENTE?




1.Cada cooperativa debe identificar los tipos de
socios que tiene y los roles que tiene cada uno
de ellos.

2.Hacerle cumplir sus deberes en todos los
ambitos en los que participe.




Ejemplo: ;:Como hacer que el cooperativista agrario
participe?

¢Qué roles tiene?

Es socio = empresario
 Debe participar activamente en la gestion
cooperativa

Es agricultor = proveedor
« Debe cumplir con todos los requisitos que la
sociedad coop le imponga y asumir sanciones.

Se es socio un diay los 364 dias
restantes proveedor



El Poder

La toma de decisiones sera efectiva si los miembros se ven como
iguales. deben tener el mismo capital.

Ejemplo en el cooperativismo agrario: El socio mezcla el tipo de
participacion que el cooperativista tiene como proveedor y la
participacion que tiene como empresario.

La formacion

La formaciodn, se ha convertido hoy en un factor estratégico.

Una carencia de formacion conlleva una limitacion en los propios socios
a la hora de decidir

«formacion en materia cooperativa

sFormacion empresarial

«formacion en aquellas areas donde el socio asume responsabilidades

La informacion

G SR

wespransparencia en la informacién para generar confianza en los socios.

=k
j. conlE-W°




Las recompensas

Si la Igualdad en el poder es el elemento de la
participacion que posibilita la toma de decisiones
conjunta y, tanto la formacion y la informacion son
los factores que pueden hacer exitosos,
empresarialmente hablando, los acuerdos sociales,
las recompensas son las causantes de gue el socio
continle motivado y permanezca participando en la
adopcion de acuerdos.




Las recompensas son importantes determinantes del
comportamiento en las organizaciones.

*R. Internas: sentimientos de logro, autoestima, reconocimiento
*R. externas —dinero, promocion, poder, etc.

cque puede motivar al cooperativista para que se mantenga en esa
actitud participativa?

*seguridad en el cobro de la cosecha,

srapidez en el reembolso de sus ingresos

emayores liquidaciones

eobtencion de otros beneficios (descuentos, precios mas baratos,
etc.).

eremuneracion economica de los puestos gue ocupan en la
cooperativa




El reto es conseguir verdaderos
cooperativistas y verdaderos
profesionales en la actividad que realiza
la cooperativa

Gracias por su atencion
amozas@ujaen.es




